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Palkitsemispolitiikka

Johdanto

Tdmé toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan, mikali
varatoimitusjohtaja nimitetddn, sekd hallituksen jdsenten
palkitsemista koskeva politiikka on valmisteltu ja julkistettu
Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2020 voimaan
tulleen hallinnointikoodin mukaisesti. Tdssd politiikassa
kuvataan hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista
koskevat padtoksentekomenettelyt ja periaatteet, ja se
esitetddn yhtiokokoukselle joka neljds vuosi tai aina silloin,
kun politiikkaan tehddidn merkittavia muutoksia. Kaikki
hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksettavat palkkiot ovat
tdmdn osakkeenomistajille esitettavin palkitsemispolitiikan
mukaisia.

Palkitsemispolitiikka esitettiin yhtidkokoukselle ensimmaisen
kerran vuonna 2020, ja politiikan péivitys esitetddn vuoden
2024 yhtidkokoukselle. Sen jalkeen politiikka esitetdan joka
neljds vuosi tai aina, kun siihen tehddan merkittavia muutoksia.

Politijkkaan ei ehdoteta merkittdvida muutoksia. Uusi
palkitsemisen hallinnointia kuvaava osio on lisitty.
Osakepohjaisten kannustimien péitoksentekoprosessi on
aiempaa tdsmadllisempi, ja hallintoelinten palkitsemisen
osatekijiat on kuvattu yksityiskohtaisemmin kuin aiemmassa
politiikassa.
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Valmetin palkitsemisperiaatteet

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennaisen tarkea
keino pitevien hallitusjdsenten ja johtajien sitouttamiseksi
Valmetiin. Palkkojen ja palkkioiden on oltava suhteessa yhtion
pitkdn aikavilin arvonkehitykseen seka strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen.

Toimitusjohtajaan sovelletaan yleisesti ottaen samoja
palkitsemisperiaatteita ja -kdytantojd kuin muihinkin yhtién
tyontekijoihin. Toimitusjohtajan erityisen roolin seki siihen
liittyvien vaatimusten ja vastuiden vuoksi toimitusjohtajan
palkitsemiseen voi kuitenkin sisiltyd osia, joita muilla yhtion
tyontekijoilld ei ole.

Yhtié pyrkii raportoimaan palkitsemisen osatekijdt
lapindkyvalla tavalla.

Palkitsemisen hallinnointi

Kaikki osakkeenomistajat kutsutaan osallistumaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen ja ilmaisemaan sielldi niakemyksensa
palkitsemispolitiikasta ja sen toteutuksesta. Yhtiokokouksen
yhteydessd, sijoittajatapaamisissa tai muun vuoropuhelun
kautta osakkeenomistajilta saatu palaute otetaan huomioon
politiikan tarkistuksessa ja valmistelussa.

Eturistiriidan valttimiseksi palkitsemis- ja henkilostovaliokunta
koostuu vain sellaisista hallituksen jésenistd, jotka eivit kuulu
yhtion toimivaan johtoon.

Palkitseminen Valmetissa pohjautuu seuraaviin periaatteisiin:

Kannustamme huippusuoritukseen

Palkitsemisen tavoitteena on kannustaa
tyontekijoita yksiloind ja tiimin jasenind
saavuttamaan asetetut taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet ja pyrkimaan
erinomaiseen suoritukseen. Valmet rakentaa
kulttuuria, jossa palkitaan hyvasta suorituksesta.
Kaikki tydntekijat kuuluvat suorituspalkkioiden
tai tulospalkkioiden piiriin, mika yhdistaa
palkitsemisen hyvaan suoritukseen ja vahvistaa
tyontekijoiden ja tiimien vastuunottoa.

Avainhenkildiden seka toimitusjohtajan ja muun
ylimman johdon osalta pitkan ja lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmat ovat keskeinen osa
palkitsemista, milld varmistetaan palkitsemisen
olevan valittdmassa yhteydessa yhtion
taloudelliseen tulokseen ja liilketoimintastrategian
toteutukseen. Hallituksen jasenten palkkioista
padtetadan varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Kilpailukykyinen palkitseminen sitouttaa
osaajat yhtioon

Valmet maarittaa palkitsemisen asianmukaisen
tason sisdisten ja ulkoisten vertailukohtien
perusteella ja seuraa vastaavassa asemassa
olevien tyéntekijdiden ja johtajien palkitsemista
samankaltaisissa yhtidissa samalla
maantieteelliselld alueella. Valmetin tavoitteena

ei ole olla markkinajohtaja palkitsemisessa, vaan
pitda yhtion kannalta oikeat osaajat sitoutuneina
kilpailukykyisella palkitsemisella. Valmet maarittaa
myds toimitusjohtajan ja hallituksen palkitsemisen
tason vertailukohtien perusteella.

Valiokunnalla on oman harkintansa mukaan valtuus kiyttaa
ulkopuolisia neuvonantajia apunaan johdon palkitsemisen
arvioinnissa.

Jos hallituksen puheenjohtaja toimii osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jdsenend, hédn ei osallistu valmisteluun,
paatoksentekoon tai muuhun kisittelyyn osakkeenomistajien
nimitystoimikunnassa, kun késiteltdvat asiat liittyvit
hallitukselle maksettaviin palkkioihin.

Oikeudenmukaista ja vastuullista
palkitsemista

Valmet pyrkii varmistamaan kaikkien tyontekijoiden
tasavertaisen ja oikeudenmukaisen kohtelun
yhdistamalla palkitsemisen tydtehtavaan,
paikalliseen palkkatasoon seka yksilon ja/tai

tiimin suoritukseen. Valmetin palkitsemisen
hyvaksymisperiaatteiden mukaisesti palkan ja
palkkioiden muutokset vahvistaa aina esimiehen
esimies. Nain varmistetaan palkitsemiseen liittyvien
padtosten puolueettomuus ja oikeudenmukaisuus.

Vastuullista liilketoimintaa edistetéan

sitomalla muuttuvia palkanosia maarattyihin
vastuullisuusaiheisiin, kuten tyéterveyteen,
tyoturvallisuuteen ja kestdvaan toimitusketjuun.
Vastuullisuus on tarkedd Valmetin yleisen
taloudellisen menestyksen ja osakekurssin
kehityksen kannalta ja vaikuttaa siten
toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten
palkitsemiseen.

| WIDIILITOdSINISLDIIVE | LIWTVA

w



Valmet<$

PALKITSEMISPOLITIIKKA

Padtoksentekoprosessi

Kaikki palkitsemiseen liittyvit padtokset edellyttavit hyviksyntda yli seuraavan tason. Toisin sanoen tyontekijan palkitseminen on
aina hyviksytettdvda hianen esimiehensé esimiehelld. Seuraavassa kaaviossa on yhteenveto Valmetin hallituksen ja toimitusjohtajan

palkitsemiseen liittyvistd padtoksentekoprosessista.

YHTIOKOKOUS

» Paattaa hallituksen palkkioista

» Kasittelee toimitusjohtajan palkitsemiseen
sovellettavan politiikan
Valtuuttaa hallituksen paattamaan omien
osakkeiden hankinnasta kaytettavaksi osana yhtion
kannustinjarjestelmaa.

HALLITUS

» Paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta
palkitsemispolitiikan mukaisesti
Paattaa lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmista
Paattaa yhtiokokouksen valtuutuksen perusteella
omien osakkeiden hankinnasta kdytettdvaksi osana
yhtion kannustinjarjestelmaa

PALKITSEMIS- JA

HENKILOSTOVALIOKUNTA

» Tekee toimitusjohtajan palkitsemista koskevat
ehdotukset hallitukselle

TOIMITUSJOHTAJA

NIMITYSTOIMIKUNTA
* Tekee hallituksen palkitsemista koskevat ehdotukset

Hallituksen palkitsemiseen liittyva
paatoksentekoprosessi

Yhtiokokous paattad hallituksen ja hallituksen valiokuntien
jasenille maksettavista palkkioista yhdeksi toimikaudeksi
kerrallaan. Hallituksen valintaa ja palkitsemista koskevat
asiat valmistelee Valmetin nimitystoimikunta, joka antaa
ehdotuksensa hallitukselle. Nimitystoimikunta voi kdyttad
valmistelutydssd apuna myos ulkopuolisia asiantuntijoita
palkitsemisen tason maarittdmisessa.

Tyojéarjestyksensd mukaisesti nimitystoimikunta esittda
ehdotuksensa ja raportoi toiminnastaan yhtiékokoukselle.
Tarkempaa tietoa palkitsemiseen liittyvissd valmistelutydssd
kédytetyistdi menettelytavoista on yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.valmet.fi.

Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyva
paatoksentekoprosessi

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista eduista sekd
toimisuhteen muista ehdoista paattad hallitus palkitsemis- ja
henkilostovaliokunnan valmistelutyon pohjalta ja timin
yhtiokokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan ohjeiden
mukaisesti. Prosessin tukena kdytetddn ulkopuolista
markkinatietoa palkitsemisperiaatteidemme mukaisesti.
Hallitus médrittad toimitusjohtajan palkitsemisen osatekijat
markkinavertailun ja muiden asiaankuuluvien saatavilla olevien
tietojen perusteella.

Hallitus pédttdd toimitusjohtajan osakepohjaisista
kannustinjérjestelmistd. Osakkeiden varsinainen maksaminen
toimitusjohtajalle osakepohjaisen kannustinjdrjestelmén nojalla
perustuu yhtiokokouksen pédidtokseen tai yhtiokokouksen
hallitukselle myontdmaéan valtuutukseen (hallituksen tekemén
ehdotuksen pohjalta). Yhtion osakkeisiin oikeuttavien
erikoisoikeuksien myontdminen edellyttdd yhtiokokouksen
padatosta tai yhtiokokouksen hallitukselle myontamaa
valtuutusta (hallituksen tekemdn ehdotuksen pohjalta).
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Hallituksen palkitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi vuosittain
markkinatietoa hallituksen palkitsemisesta madrittddkseen
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jisenten
asianmukaisen palkitsemisen tason.

Hallituksen vuosittaisen palkitsemisen tulee olla riittdvin
kilpailukykyinen houkutellakseen ja sitouttaakseen korkean
tason osaajia, jotka ovat patevid hallituksen jaseniksi.

Hallituksen tehtévien ja vastuiden luonteen vuoksi hallituksen
jasenet eivdt ole mukana yhtion muuttuvien palkanosien
jarjestelmissd. Hallituksen jdsenet saavat vain kiintedn
korvauksen (vuosipalkkion), joka voidaan maksaa rahana,
osakkeina tai niiden yhdistelmana.

Hallituksen jasenten palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta ja
kokouspalkkioista. Hallituksen valiokuntien jésenille maksetaan
lisaksi erillinen vuosipalkkio. Hallituksen jdsenet saavat

matkakorvauksia ja pdivarahaa Valmetin matkustuskdytdnnén
mukaisesti. Hallituksen henkil6ston edustaja on oikeutettu
kokouspalkkioon niistd kokouksista, joihin hdn on saanut
kutsun ja osallistunut.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kokonaispalkasta
(sisdltien kuukausittain maksettavan peruspalkan
ja tavanomaiset tydsuhde-edut, kuten autoedun ja
matkapuhelinedun, paikallisen lainsddaddnnén ja
markkinakdytinnon mukaan), lyhyen ja pitkdn aikavilin
kannustimista, eldke-eduista ja tavanomaisista vakuutuksista.
Muuttuvien palkanosien suhteellinen osuus on enintdidn
kaksin- tai kolminkertainen kiinteddn palkkaan verrattuna.

Lyhyen ja pitkdn aikavélin kannustimien enimmaéismaara
prosenttiosuutena kiintedstd palkasta mairitetddn vuosittain
markkinakdytinnon ja suorituksen perusteella ja siithen
sovelletaan kokonaisyldrajaa. Lyhyen aikavilin kannustimien
enimmédismaéra ei voi olla enemmén kuin 100-150 prosenttia
kiintedstd palkasta, ja pitkdn aikavélin kannustimien
enimmaismaara ei voi olla enemmén kuin 150-200 prosenttia
kiintedstéd palkasta ansaintajakson alussa.

Toteutunut palkkioyhdistelmd maksettujen lyhyen ja pitkdn
aikavilin kannustimien osalta julkaistaan prosenttiosuutena
kiintedsté palkasta vuotuisessa palkitsemisraportissa.

Minimitaso

@ Kokonaisperuspalkka
Ylimaarainen eldkejarjestely

@ Lyhyen aikavalin
kannustimet minimitasolla
Pitkan aikavalin
kannustimet minimitasolla

Maksimitaso

@ Kokonaisperuspalkka
Ylimaarainen eldkejarjestely

@ Lyhyen aikavalin
kannustimet maksimitasolla
Pitkan aikavalin
kannustimet maksimitasolla
(ansaintajakson alussa)

Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus, joka havainnollistaa
palkkioyhdistelmaa. Yhdistelmaan sisaltyvat kuvatut
kannustinmahdollisuudet seka ylimaarainen maksuperusteinen
elakejarjestely voimassa olevan etuuspolitiikan mukaisesti.
Palkitsemisen maksimitason saavuttaminen edellyttda koko yhtiolta
poikkeuksellista suoritusta.
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Seuraavassa taulukossa on yhteenveto toimitusjohtajan palkitsemisesta:

Palkitsemisen elementti

Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Kayttd

Kokonaisperuspalkka

Tyonkuvan mukainen peruspalkka, joka
on riittavalld tasolla houkuttelemaan ja
sitouttamaan

Valmet maarittad kokonaisperuspalkan tason markkinoiden mediaanin seka yksilon tydkokemuksen ja tyosuorituksen perusteella. Kiintegd kokonaisperuspalkka sisaltaa verolliset
luontoisedut paikallisen markkinakdytannon mukaan.

Kokonaisperuspalkka tarkistetaan yleensa vuosittain, ja muutos tulee voimaan tammikuun alussa. Palkankorotuksesta paatettaessa otetaan huomioon paikallisen palkkatason
kehitys, yhtion tulos ja yksilon tydsuoritus. Palkankorotus edellyttas hallituksen hyvaksyntaa.

Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma

Palkitseminen yhtitn strategiaa
tukevien vuositason taloudellisten
ja liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisesta

Lyhyen aikavalin kannustimet ovat vuosittaisia tulospalkkioita. Hallitus maarittaa toimitusjohtajan mahdollisen kannustinpalkkion enimmaismaaran (% kokonaisperuspalkasta),
suoritusmittarit ja tavoitetasot. Toimitusjohtajan vuotuinen tulospalkkio kertyy hallituksen hyvaksymien ehtojen mukaisesti. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman
ansaintakriteereja ovat hallituksen maarittamat keskeiset yhtidtason taloudelliset tavoitteet, joilla on merkittdva painoarvo, seka strategiset henkilokohtaiset tavoitteet.

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma

Omistajien ja johdon tavoitteiden
yhdistaminen yhtion arvon
kasvattamiseksi, johdon sitouttaminen
yhtioon seka kilpailukykyisen
palkitsemisjarjestelman tarjoaminen
osakeomistuksen perusteella

Toimitusjohtaja kuuluu osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan, josta paattaa ja jonka toimeenpanee hallitus. Kannustinjarjestelmaan liittyvastd omien osakkeiden
hankintavaltuudesta ja osakeantivaltuutuksesta paattaa yhtiokokous. Jarjestelma seuraa kolmen vuoden ansaintajaksoa sekd asetettuja strategisia ja taloudellisia yhtidtason
tulostavoitteita. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tulostavoitteet voivat liittyd esimerkiksi kasvuun, kannattavuuteen tai kestavaan kehitykseen. Hallitus maarittaa ne

ja paattaa niistd vuosittain. Ennalta maaritetyt tulostavoitteet ovat mitattavia, ja osakepohjaisesta kannustinjarjestelmastd maksettavan palkkion taso maaraytyy niiden
saavuttamisen perusteella.

Toimitusjohtajalle jarjestelman perusteella maksettava palkkio on laskettu ja rajoitettu ansaintajakson alussa enimmaismaaraan osakkeita.

Harkintavalta ja yhtion
mahdollisuus peria takaisin
korvauksia

Ehdot lyhyen tai pitkan aikavalin
kannustimen peruutukseen tai
maksettujen palkkioiden takaisinperintadn

Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjérjestelmien ehtojen mukaisesti yhtiolla on oikeus vaatia takaisin maksettu tai maksuun tuleva muuttuva palkkio tietyissa olosuhteissa,
esimerkiksi jos rikotaan lakia tai laillista velvollisuutta tai Valmetin Toimintaohjetta tai muuta yhtion ohjeistusta. Yleiset olosuhteet on otettava huomioon ennen tdman
oikeuden kayttamista.

Yhticlld on my6s oikeus peruuttaa, perid takaisin tai oikaista maksettu tai maksuun tuleva muuttuva palkkio, jos palkkioihin liittyviin suoritustasoihin vaikuttavat taloudelliset tai
muut laskelmat osoittautuvat virheellisiksi.

Osakeomistusta koskeva
suositus

Merkittavan osakeomistuksen
varmistaminen yhtiossa johdon ja
osakkeenomistajien etujen yhdistamiseksi

Toimitusjohtajan suositellaan omistavan bruttomaaraistad vuotuista kokonaisperuspalkkaansa vastaava maara yhtion osakkeita (100 prosentin omistussuositus).

Elakejarjestelyt

Elake-etuuksien asianmukainen taso

Toimitusjohtajan elakejarjestelyt ovat paikallisen markkinakdytannon ja lainsdddannon mukaisia. (Toimitusjohtaja kuuluu Suomen lakis&&teisen eldkejarjestelman (TyEL) piiriin.
TyEL-elakejarjestelmassa peruspalkka, lyhyen aikavalin kannustimet ja muut verolliset edut kerryttdvat elékettd, mutta osakepohjaisten kannustinjarjestelmien tuotot eivat
kerryta elaketta.)

Paikallisen markkinakaytanndn mukaisesti toimitusjohtajalla voi olla lisaelakejarjestely, jossa elakemaksuna on tietty prosenttiosuus kiinteasta peruspalkasta tai jossa
eldkemaksu on korvattu kateissuorituksella.

Toimitusjohtajan eldkeiké maaraytyy paikallisen lainsgadannén mukaan.

Vakuutukset

Toimitusjohtajan suojaaminen toimen
hoidossa

Yksityinen tapaturma-, henki- ja tyokyvyttomyysvakuutus, likematkavakuutus sekd johtajan ja toimihenkilon vastuuvakuutus paikallisten markkinakaytantojen ja vaatimusten
mukaisesti. Sairauskassaan osallistuminen on vapaaehtoista.

Irtisanomisaika ja tydsuhteen
paattamiseen liittyvat etuudet

Selkeat sopimusehdot

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta molemmilla osapuolilla.

Toimitusjohtajan irtisanomiskorvaus (jos yhtio irtisanoo sopimuksen) on kuuden kuukauden irtisanomisajan palkka seka irtisanomiskorvaus, joka vastaa viimeisints taytts
kokonaiskuukausipalkkaa kerrottuna 18:lla.

Jos toimitusjohtajan sopimus irtisanotaan, hallitus kayttaa harkintavaltaansa lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimien maksamisessa toimitusjohtajalle kannustinjarjestelmien
saantojen perusteella.

Erityiset palkitsemisen
muodot tai bonukset, kuten

tyosopimusta allekirjoitettaessa

maksettava bonus tai
ehdollinen osakepalkkio

Vain erityistapauksissa

Erityistapauksissa perehdyttamisen ja sitoutumisen varmistamiseksi. Naiden erityispalkkioiden tulee aina olla arvoltaan, aikajénteeltdan ja tulosvaatimuksiltaan Valmetin
palkitsemisperiaatteiden mukaisia ja toimitusjohtajan tapauksessa hallituksen hyvaksymia.

Tilapadisia poikkeuksia koskevat ehdot:

Jos liiketoimintaympéristossd tapahtuu odottamattomia tai
ennakoimattomia muutoksia, yhtié voi joutua poikkeamaan
tilapdisesti palkitsemispolitiikasta toimitusjohtajan osalta, jotta

yhtion menestys voidaan varmistaa pitkalld aikavalilla.

Tillaiset poikkeukselliset olosuhteet voivat johtua tarpeesta Tilapiiset poikkeukset palkitsemispolitiikasta on hyvéiksytettivi

varmistaa yhtion taloudellinen menestys, kilpailuasema tai hallituksella.
arvonkehitys, jos esimerkiksi yhtion toimitusjohtaja vaihtuu,
yhti6 sulautuu toiseen yritykseen tai sen sddntely-ympéristossa

tapahtuu merkittavid verotusta koskevia muutoksia.
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