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Johtava palvelu- ja teknologiayritys

Vahva markkina-asema
kaikilla markkinoillaan

Vakaa, kasvava ja kannattava
palveluliiketoiminta

Vahva projektiliiketoiminta,
jossa korkea teknologia-
osaaminen

Saadut tilaukset 3 071 milj. e

Liikevaihto
EBITA!
Henkilosto

2 473 milj. e
106 milj. e
10 464

#1-2 Palvelut

#1-2 Sellu

#1-3 Energia

#1-2 Paperi, kartonki, pehmo-
paperi

1) EBITA ennen kertaluonteisia erié
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Liikevaihto (2014)

B Palvelut
B Sellu ja energia
B Paperit

Automaatiosta tuli 1.4.2015 alkaen

Valmetin neljas liiketoimintalinja

43 %

B Pohjois-Amerikka

B Etela-Amerikka

B EMEA

B Kiina

¥ Aasian ja Tyynenmeren alue

Valmet >



Nelja liketoimintalinjaa palvelevat samaa

aS|akaskantaa

Palvelut

Kuvaus Tehdasparannukset, tela- ja
verstaspalvelut, osat ja
kudokset ja elinkaaripalvelut

Markkina-  #1-2

asema

Markkina- 7,5 mrd

koko

Asiakkaat Paaasiassa sellu-, paperi- ja
energia-aloilla toimivia yhti6ita

paa- Voith, Andritz, Albany, Xerium

kiljpailijat Technologies, AstenJohnson,
Foster Wheeler, Alstom jne.
Liikevaihto* 1,0 mrd, 40 %°
974 1,011 1,032 0989
2010 2011 2012 2013 2014
5 11.6.2015 © Valmet

Sellu ja energia

Teknologiat ja ratkaisut sellun
tuotantoon, energian tuotantoon
ja biomassan muuntamiseen

Sellu #1-2,
Bioenergiantuotanto #1-2

Sellu 1,4 mrd,
Energia 2,0 mrd

Sellussa, mekaanisen ja
kemiallisen massan tuottajat
seka kuitulevyteollisuudessa
toimivat yhtiot

Andritz sellussa; Andritz and
Foster Wheeler in energiassa;
Andritz globaali paakillpailija
biomassassa

1,0 mrd, 39 %°
975 1198 457 956

2010 2011 2012 2013 2014

Paperit

Teknologiat ja ratkaisut
kartongin, pehmopaperin ja
paperin tuotantoon

Kartonki #1-2, pehmopaperi #1,

paperi #1-2

Kartonki 1,0 mrd, pehmopaperi
0,6 mrd, paperi 0,6 mrd

Paaasiassa paperiyhtiot seka
kartongin ja pehmopaperin
tuottajat

Voith ja Andritz

0,5 mrd, 21 %>

875 743 805 674 598
1 1 I

2010 2011 2012 2013 2014

1)  QCS on lyhenne termisté ‘Quality Control System’ = laatusaatojarjestelma

2)  DCS on lyhenne termista ‘Distributed Control System’ = hajautettu ohjausjarjestelma
3)  QMS on lyhenne termista 'Quality Management System’ = laadunhallintajarjestelma
4)  Liikevaihto 2010-2013 liiketoimintalinjoittain carve-out-perusteisesti (pl. Metson sisainen liikevaihto).
5)  Prosenttia kokonaisuudesta, poislukien Automaatio (2014 lukuja)

Automaatio

Tarjoaa ja kehittdd automaatio-
ja informaationhallintajarjes-
telmid, -sovelluksia ja -palveluja

Analysaattorit #1, QCS?! #1-2,
DCS? #1-3

DCS2 1,6 mrd, QMS2 >0,2 mrd,
analysaattorit <0,2 mrd

Sellu-, energia-, paperi- ja
prosessiteollisuudessa toimivat
yhtiot

ABB, Honeywell, Emerson,
Siemens, Voith, Paperchine,
Procemex, BTG, PulpEye jne.

0,3 mrd
310 322 296 297
I D N
2011 2012 2013 2014

N
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Yhteenveto Valmetista sijoituskohteena

Vahva markkina-asema kasvavilla markkinoilla

Kasvava, kannattava ja vakaa palvelu- ja
automaatioliiketoiminta 1,3 miljardin euron
liikkevaihdolla

Vahva syklisessa projektiliiketoiminnassa, jossa pitkan
aikavalin kasvupotentiaalia ja parempi joustavuus
kustannusrakenteessa

Ainutlaatuinen tarjooma prosessiteknologiaa,
automaatiota ja palveluita

Jatkuva huomio kannattavuudessa, lisaa
panostuksia uudistumiseen

7 11.6.2015 © Valmet
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Vahva markkina-asema kasvavilla markkinoilla

Kartonki

Energia

Pehmopaperi

» Asiakkaat
ulkoistavat
ydinliike-
toiminnan
ulkopuolista
toimintaa

Kasvava
kapasiteetti
Kiinassa, Etela-
Amerikassa ja
Tyynenmeren
alueella

~12 000

» Kasvua paperin, » Kasvava * Kasvu
kartongin ja energiankulutus maailman-
pehmopaperin « Kysynta kaupassa,
kulutuksessa kestavalle verkkokaupassa
Aasiassa energialle ja kehittyvilla

. Tarve « Ikantyvien r_nqr_kkinoilla
ensiomassalle, Sl o lisaa
silla e pakkausten
kierratysaste ei - Kannustimet ja kysyntaa
voi kasvaa _ saadbkset . Surtyrpmen
loputtomasti muovipakkauk-

- Sellulinjojen ja sista uusiutuviin
tehtaiden materiaaleihin

kasvanut koko

* Kasvua * Digitaalisen
kehittyvilla median kasvava
markkinoilla rooli vdhentaa

+ Ostovoiman ja kirjoitus- ja
elintason nousu painopaperin
kehittyvilla kysyntaa
markkinoilla * Lievaa kasvua

kehittyvilla
markkinoilla

ammattilaista tyoskentelee lahella asiakkaita

« Investoinnit
uusiin sellu- ja
paperikoneisiin
seka
voimantuotanto-
laitoksiin

* |kaantyvat
koneet ja
asennetut
automaatio-
jarjestelmat

Lahde: Johtavat konsulttiyritykset, RISI, johdon arviot

8 11.6.2015
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B odotettu pitkan aikavalin kasvu i

Nykyisen markkinan arvioitu
koko (euroa)

Valmet >



Kasvava, kannattava ja vakaa palvelu- ja automaatio-
liiketoiminta 1,3 miljardin euron liikevaihdolla

EEVE]

e Palveluliiketoiminnan liikevaihdon
kasvu keskiméaarin 3 % p.a. viimeisen
5 vuoden aikana
Automaation liikevaihto kasvanut
hieman viimeisen 10 vuoden aikana

Kannattava

e Automaation katteet suhteellisen
vakaita viimeisen 10 vuoden aikana,
EBITA-marginaali 10-12 %
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Vakaa

e Palvelut ja Automaatio yhteensa noin
1,3 miljardia euroa vakaata
liiketoimintaa

Kudokset

Valmet >
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Vahva syklisessa projektiliketoiminnassa, jossa pitkan
alkavalin kasvupotentiaalia ja parempi joustavuus

kustannusrakenteessa

:
X,
:

Sellu ja energia

Markkina-asema:
Henkiloéston vahennys?:

~500

Kapasiteettikustannuksen
lasku:

10%

(Kapasiteettikustannus suhteessa
likevaihtoon 24 % vuonna 2014)

1) Henkildstdon méaaran vahennys vuonna 2014

10 11.6.2015 © Valmet

Markkina-asema:

#1-2

Henkildston vahennys?!:

~800

Kapasiteettikustannuksen
lasku:

20%

(Kapasiteettikustannus suhteessa
likevaihtoon 47 % vuonna 2014)




Ainutlaatuinen tarjooma prosessiteknologiaa,
automaatiota ja palveluita

* Valmetista tulee teknologia- ja
Prosessiteknologia palveluyhtio, jolla on kattava
automaatiotarjooma

Paperi-, sellu- ja
voimalaitosteknologian,
prosessiasiantuntemuksen ja

automaation yhdistaminen
kokonaisuudeksi, joka
vahvistaa Valmetin
Kilpailukykya

Kattavan tarjooman avulla
Valmet erottautuu entista
paremmin sen kilpailijoista

Palvelut Automaatio

N
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Jatkuva huomio kannattavuudessa, lisaa
panostuksia uudistumiseen

Jatkuva huomio * Projektien ja palvelujen katteiden parantaminen
kannattavuuden * Laatukustannusten vahentaminen ja toimitusaikojen lyhentaminen
parantamistoimissa + Hankinnoissa saastaminen

 Kustannuskilpailukyvyn parantamisen jatkaminen

 Kustannuskilpailukyvyn parantaminen bruttomarginaalin
kasvattamiseksi

 Jatkuva teknologian ja tarjooman parantaminen

Lisda panostuksia
uudistumiseen  Tuloksia tutkimuksessa ja kehityksessa, esim. OptiConcept M

+ Asiakassuhteiden parantaminen
* Henkiloston kehittaminen

* Prosessiautomaatiojarjestelmat-liketoiminnan hankinta ,
uudistaa Valmetia ja vahvistaa osaamista

12 11.6.2015 © Valmet valmet )



Prosessiautomaatio-
jarjestelmat-
liketoiminnan osto
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Valmetista tulee vahvempi yhtio Automaatiolla
Liikketoiminnan ostosta tiedotettiin 15.1.2015 ja se toteutettiin 1.4.2015

Liilketoiminnan osto sopii erinomaisesti strategiaan

e Valmetin ja Automaation yhdistdminen luo
ainutlaatuisen tarjooman asiakkaille

e Automaatio on vahva, vakiintunut liiketoiminta

e Liiketoiminnan osto tekee Valmetista
liiketoiminnaltaan aiempaa tasaisemman ja
kannattavamman

14 11.6.2015 © Valmet



Valmetin ja prosessiautomaation yhdistaminen
luo ainutlaatuisen tarjooman asiakkaille

* Valmet on teknologia- ja Valmet on ainutlaatuinen yhtio
palveluyhtid, jolla on kattava

automaatiotarjooma Prosessi-
- teknologia
Vahvempi kilpailukyky

yhdistamalla paperi-, sellu- ja
voimalaitosteknologia,
prosessiasiantuntemus ja

automaatio

Kattava tarjooma erilaistaa
Valmetin entistd paremmin sen
Kilpailijoista

‘ Asiakas

Palvelut Automaatio

80 % ostetun liiketoiminnan
myynnista kohdistuu Valmetin
nykyisille asiakasteollisuuksille

N
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Automaatio on vahva, vakiintunut liiketoiminta

Pitkdaikaiset asiakassuhteet

Korkeatasoista teknologiaa ja
asiantuntemusta

» Vahva palveluliiketoiminta, joka
pohjautuu suureen asennettuun
kantaan ja sitovaan
liiketoimintamalliin

* ~1 600 automaatioammattilaista,
jotka tyoskentelevat lahella
asiakasta ~80 toimipisteessa
ympaéari maailmaa

Merkittdvaa omaa tieto-taitoa

Hyvat taloudelliset ansiot ja vakaa
kassavirta

16 May, 2015 © Valmet



Automaatio osana Valmetia

Lis&a tasaisuutta ja parempi kannattavuus

. . o= . 1
Havainnollistava liikevaihto 2014 Kannattavuus paranee

T . .
6’&% e Automaatiolla on vakaat taloudelliset
R % ansiot
5;' % - Marginaalit suhteellisen vakaat viimeisen 10
;—; 3 vuoden aikana, EBITA-marginaali 10-12 %
%_ 53;* - Tasainen liikevaihto, joka on kasvanut lievasti
EY
2% o .
? N , e Lisda Valmetin kannattavuutta
m Pohjois-Amerikka
:gghﬁe!gtener ia .Etl\ﬁEAAmerikka - Valmetin taloudellinen tavoite: EBITA-
| | . .
- papeﬂit 9 = Kiina marginaali 6-9 %
m Automaatio = Aasian ja Tyynenmeren alue

Tasaisuus lisaantyy

e Valmetilla tulee olemaan noin 1 300
miljoonaa euroa tasaista liiketoimintaa

- Olemassa olevat palvelut ~1 000 miljoonaa
euroa

- Automaatio ~300 miljoonaa euroa

1) Havainnollistava liikevaihdon jakauma kun Valmet ja Automaatio yhdistetty (vuoden 2014 lukuja).

Valmet >

17 May, 2015 © Valmet



Viimeaikainen kehitys ja
tulevaisuuden nakymat
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Q1/2015 lyhyesti

Saadut tilaukset ja liikevaihto kasvoivat palveluliiketoiminnassa

+ Palvelut-liiketoimintalinjan saadut tilaukset kasvoivat verrattuna kauteen Q1/2014
+ Liikevaihto kasvoi verrattuna kauteen Q1/2014 Palvelut-liiketoimintalinjalla

Saadut tilaukset laskivat ja liikevaihto kasvoi projektiliiketoiminnassa

+ Saadut tilaukset laskivat Sellu ja energia- ja Paperit-liketoimintalinjoilla kauden Q1/2014 korkeilta tasoilta
 Liikevaihto kasvoi Sellu ja energia -liiketoimintalinjalla ja laski Paperit-liketoimintalinjalla verrattuna kauteen
Q1/2014

Tilauskanta noin 2,1 miljardia euroa
+ Tilauskanta 66 miljoonaa euroa korkeampi kuin vuoden 2014 lopussa

Painopisteend kannattavuuden parantaminen

+ Bruttokate kasvoi 16 miljoonaa euroa verrattuna kauteen Q1/2014
« Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset! kasvoivat 3 miljoonaa euroa verrattuna kauteen Q1/2014
« EBITA2-marginaali parani, mutta on alle tavoitetason

Vahva tase, negatiivinen liiketoiminnan rahavirta

* Nettovelat -134 miljoonaa euroa ja nettovelkaantuneisuusaste -17 %
 Liiketoiminnan rahavirta -20 miljoonaa euroa

1) Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset ennen kertaluonteisia eria
2) EBITA = Tulos ennen rahoituseria, veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja seka kertaluonteisia eria val et \

19 11.6.2015 © Valmet



EBITA-marginaali kasvol verrattuna kauteen
Q1/2014

Liikkevaihto ja EBITA ennen kertaluonteisia eria (milj. euroa)

mmm Palveluliiketoiminta

= Projektiliiketoiminta

=0—=EBITA-%
Q1/14 Q2/14 Q3/14 Q4/14 Q1/15
© o © © o un
kertaluonteisia eria
(milj. euroa)

« Liikevaihto ja kannattavuus kasvoivat verrattuna kauteen Q1/2014
- Valuuttakurssimuutokset! kasvattivat liikevaihtoa 20 miljoonalla eurolla ja EBITA:aa 1 miljoonalla
eurolla

» Poikkeuksellisen monta valmistusasteen mukaista osatuloutuspistetta kaudella Q4/2014, ja
vahemman kaudella Q1/2015

1) Verrattuna tammi—maaliskuun 2014 valuuttakursseihin

20 11.6.2015 © Valmet valmet )



Painopisteiden keskeliset tavoitteet
kannattavuuden parantamiseksi 6—-9 %
tavoitetasolle

Projektien ja Laatukustannusten Hankinnoissa Tuotteiden
palvelujen katteiden vahentaminen ja saastaminen kustannuskilpailu-
parantaminen toimitusaikojen kyvyn parantaminen

lyhentadminen bruttomarginaalin
kasvattamiseksi

* Prosessien * Yhteinen laadun * Hankintojen * Keskittyminen
yhdenmukaistus kehittamisen lisaaminen kustannus-

« Osaamisen toimintatapa kustannuskilpailu- tehokkaaseen
sopeuttaminen * Laatutydkalut ja kykyisista maista suunnitteluun
paikallisiin tarpeisiin -prosessit * Alihankinnan * Modulaarisuus ja

* Myynti- * Keskittyminen lisdaminen standardointi
ponnistusten laatuhankkeisiin ja * Toimitus- ja
parempi vastuun varastoverkon
kohdentaminen kantamiseen keskittaminen

* Projektijohtamisen
kehittdminen

Y
21 11.6.2015 © Valmet Valmet ,



Tulosohjeistus ja lyhyen aikavalin
markkinanakymat

Tulosohjeistus vuodelle 2015 (kuten annettu 6. helmikuuta 2015)

Valmet arvioi, ettd huomioiden Prosessiautomaatiojarjestelmat-

liketoiminnan oston, liikevaihto vuonna 2015 kasvaa verrattuna vuoteen

2015 N 2014 (2 473 milj. euroa), ja etta tulos (EBITA ennen kertaluonteisia eria)
P 4 vuonna 2015 kasvaa verrattuna vuoteen 2014 (106 milj. euroa).

Tulosohjeistus
vuodelle

Lyhyen aikavalin markkinanakymat

Q2/2014 Q3/2014 Q4/2014 Q1/2015
Palvelut Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava

Sellu Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava Hyva

Sellu ja energia
Energia Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava Heikko

Paperit Kartonki ja paperi Hyva Hyva Hyva Hyva

Pehmopaperi Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava

22 11.6.2015 © Valmet valmet )







Tarkeaa tietoa

TARKEAA: Seuraava koskee tatd dokumenttia, siihen liittyvaa suullista esitysta joko Valmetin (jaljiempana "Yhtio”) tai sitad edustavan
henkildn toimesta seka kyselytilaisuuksia, jotka seuraavat suullisia esityksiad (hama yhdessa jaljempana, "Informaatio”). Informaatiota
saavana sitoudut noudattamaan seuraavia ehtoja.

Mahdollisten sijoittajien tulee suorittaa omat itsenéiset tutkimuksensa ja arviointinsa koskien Yhtion liiketoimintaa ja taloudellistaa
tilaa ennen Yhtion arvopapereita koskevan sijoituspaatoksen tekemista. Mahdollisten sijoittajien tulee tutustua 23.9.2013 julkaistun
jakautumisesitteen sisaltamaan tietoon seka jakautumisesitteen jalkeen julkaistuihin Yhtiota koskeviin porssitiedotteisiin.

Informaatio ei ole suunnattu tai tarkoitettu jaettavaksi tai kaytettavaksi missaén valtiossa tai muulla lainkayttdalueella mikali
Informaation jakelu tai kaytto olisi vastoin lakia tai maarayksia tai vaatisi rekistergintia tai lisensiointia tallaisella lainkayttoalueella.
Informaatio ei ole tarjous merkita tai ostaa Yhtion arvopapereita eikéd se muodosta suositusta koskien mitaan arvopapereita.

Mitéd&n Yhtion arvopapereita ei ole tarjottu tai myyty, suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, eikd mitdan Yhtion
arvopapereita ole rekisterdity eika niita tulla rekisteréimaan vuoden 1933 Yhdysvaltojen Arvopaperilain (muutoksineen) (jaliempéana
"Yhdysvaltain arvopaperilaki’) tai minkaan Yhdysvaltojen osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eika niita saa siten tarjota tai
myyda tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S —
saannoksessa on maaritelty), ellei niita ole rekisterdity Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisesti tai Yhdysvaltain
arvopaperimarkkinalain rekisterointivaatimuksista saadetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden
arvopaperimarkkinalakeja noudattaen.

Informaatio siséaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia. Kaikki lausumat, jotka eivat ole historiallisia tosiseikkoja, ovat lausumia
tulevaisuuden odotuksista. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat Yhtion tAmanhetkisiin odotuksiin ja arvioihin Yhtion
taloudellisesta tilasta, liiketoiminnan tuloksesta, suunnitelmista, tavoitteista, tulevaisuuden tuloksesta ja liiketoiminnasta. Tallaiset
tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltéavat tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoita ja muita tekijoita jotka eivat ole
Yhtion vaikutusmahdollisuuksien piirissa, mika voi vaikuttaa Yhtion todelliseen tulokseen, suoritukseen tai sen saavutuksiin
olennaisesti, verrattuna tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitettyyn, tai niihin sisaltyvaan odotettuun tulokseen, suoritukseen tai
saavutukseen. Tallaiset tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lukuisille oletuksille, jotka liittyvat Yhtion nykypaivan ja
tulevaisuuden strategiaan seka Yhtion tulevaisuuden liiketoimintaymparistoon.

Informaatio on annettu taméan dokumentin paivamaarana. Informaatiota ei ole itsenaisesti vahvistettu eika sita tulla paivittamaan.
Yhtio ei tule erikseen paivittamaan tai tarkistamaan Informaatiota. Tiedossa kaytetyt markkinatiedot, joita ei ole johdettu mistaan
tietysta lahteesta, ovat Yhtion arvioita eika niita ole itsenaisesti vahvistettu.

N
24 11.6.2015 © Valmet valmEt ,



