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Valmetilla on ainutlaatuinen tarjooma kasvavan markkinan tarpeisiin

Ainutlaatuinen tarjooma Vahvat markkina-ajurit

Prosessiteknologiat

* Verkkokauppa ja maailmankauppa

*  Muovipakkausten korvaaminen uusiutuvilla materiaaleilla
*  Paperikoneiden muuntaminen kartonkikoneiksi

« Energiasiirtyma ja hiilineutraali energiantuotanto

‘ * Energian saatavuuden turvaaminen
A&‘ - Tiukentuva paastolainsaadanto
vamet >
Prosessi- & Palvelut
teknologiat _ ) )
*  Suuri asennettu laitekanta, joka vanhenee
« Asiakkaat tavoittelevat hiilidioksidipaastéjen vahentamista
* Energia- ja resurssitehokkuus

+  Tuottavuus ja lopputuotteen laatu
« Digitalisaatio, etapalvelut ja teollinen internet

Kilpailuetua markkinoiden
laajimmasta tarjoomasta

Automaatio

+ Automaatio ja digitalisaatio ovat globaaleja megatrendeja

* Vanhenevat koneet ja automaatiojarjestelmat

+ Raaka-ainesaastojen, prosessitehokkuuden ja kestavan kehityksen vaateet
« Asiakkaiden turvallisuus-, luotettavuus- ja paastovaatimukset

;,, Palvelut QE\; “{ Automaatio
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Meilla on vahvat markkina-asemat

Kartonki ja “pP> o Selluja 225 o PPN Virtauksen- IS Automaatio-

& Pehmopaperi @e' '\ % energia LB oo O ¥ " saato & "\ jarjestelmat

Markkina-asema Markkina-asema Markkina-asema Markkina-asema Markkina-asema
#1 sellu Energia #1-2 Sellu ja paperi  Uusiutuva energia Sellu ja paperi Energia ja
#2 #1-3 ja kaasut prosessi
Markkinaosuus Markkinaosuus Markkinaosuus Metallitja LELEEIE )
kaivostoiminta kemikaalit
Kartonki Pehmopaperi Sellu Energia
pap 9 ~21 % #5-10 #5-10
60 % 35 % 30-35% 15-25%

Markkina-asemat ja —osuudet on laskettu vuodesta 2022 pl. Sellu ja valmet \
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Valmetilla on kolme vahvaa segmenttia

Q3/2023 LTM

Liikevaihto

2476 1781

milj. euroa milj. euroa

M Palvelut
~ Automaatio
Prosessiteknologiat
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Vertailukelpoinen EBITA
(pl. Muut)

122

milj. euroa

316

milj. euroa

B Palvelut
~ Automaatio

Prosessiteknologiat

LTM = Viimeiset 12 kuukautta

Vertailukelpoinen EBITA-marginaali
(pl. Muut)

D)
e

4.9%

B Palvelut
.~ Automaatio
Prosessiteknologiat
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Vertailukelpoinen EBITA-marginaali on kehittynyt vahvasti

Liikevaihto ja vertailukelpoinen EBITA (milj. euroa ja %)! | Tavoite 12-14 % :
5573 e e e
10,9 %
5074
9,8%
8,9 %
7.7 % - 3740 3935
0,
6,7 % 71 % 3325
2928 2926 3058 Vertailukelpoinen EBITA, %
2613 2473 L~ " Projektiliiketoiminta
rl I Vakaa liiketoiminta
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Q3/23 LTM

Vertailukelpoinen EBITA
(milj. euroa)

1. Valmet otti kayttéon IFRS 15 — Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin 1. tammikuuta 2018 taysin takautuvalla menetelmalld. 2014-2020 lukuja ei ole oikaistu Valmetin nykyisen taloudellisen
raportoinnin rakenteen mukaisesti. Siten esitetyt luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia.
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Taloudelliset tavoitteet — Tavoitellaan markkinaa nopeampaa
kasvua ja kannattavuuden parantamista

Kasvu Kannattavuus ROCE Osinko

Palvelut- ja Automaatio- Vertailukelpoinen EBITA Vertailukelpoinen Maksetaan osinkona
segmenttien liikevaihdon 12-14 % sitoutuneen paaoman tuotto = vahintaan 50 %
kasvu yli kaksi kertaa (ROCE) ennen verojatl nettotuloksesta
markkinoiden kasvun vahintdan 15 %

Prosessiteknologioiden
liikevaihdon kasvu ylittda
markkinoiden kasvun

1: Vertailukelpoinen ROCE ennen veroja = (tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét) / (taseen loppusumma - korottomat velat (keskimé&arin kauden aikana))

Valmet >

6 12. joulukuuta 2023 © Valmet | Osakesaastdjien ilmainen lounas



Konkreettiset toimet vertailukelpoisen EBITA-tavoitteen 12—-14 %
saavuttamiseksi: Must-wins

* Vakaan liiketoiminnan * Hyo6dynna vahvaa * Varmista hyvat * Lisaa hankinta-,
kasvu yli kaksi kertaa T&K-toimintaa uusiin projektitoiminnot, jotta tuotanto- ja
markkinoiden kasvun tuoteinnovaatioihin projektien suunnittelukyvykkyytta
e Sailyta ja kasvata * Jatka edistyksellisen kqnnattavuustavone kustgr!nu_g kllpgulu-
markkinaosuutta teknologian tuomista ylittyy kykyisissa maissa
Prosessiteknologioissa markkinoille * Luo saastdja * Globaali
- Paranna hinnan ja S PR to?m?tusketjun koulutus_portfol_io t_ukee
myynnin hallintaa e toimintaa parantamalla M_ust-Wln-tav0|tte|den
kilpailukykya - Laadunhallinta koko LRlER i
toimitusketjussa
laatukustannusten

minimoimiseksi

Tavoitteena kasvattaa vertailukelpoista EBITA-marginaalia kaikissa kolmessa segmentissa
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Kestavassa kehityksessa Valmet on edellakavija

Tarjoamme ratkaisuja, joilla tendaan uusiutuvista
raaka-aineista kestavia ja vastuullisia tuotteita

* Siirtyminen muovipakkauksista uusiutuvien
materiaalien kayttoon

* Hiilineutraalin tuotannon mahdollistaminen sellu-
ja paperiteollisuuden asiakkaille

* CO,-neutraali energiantuotanto biomassan avulla

Resurssi- ja energiatehokkuuden edistaminen

Hyvat kestavan kehityksen luokitukset

Member of N 3 i ili

IWCDP Sustainability Award
gzgt:?nr;e;lity Indices i ronee Tasezose ecovadis
Powered by the S&P Global CSA 2 o 22 S&P Global ety
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Valmetin ilmasto-ohjelma on edistynyt hyvin

Tavoite hiilineutraalin tuotannon mahdollistamisesta sellu- ja paperitoimialan asiakkaille saavutettiin
seitseman vuotta aikataulua edella

Tavoitteet koko arvoketjulle vuoteen 2030 mennesséa

TOIMITUSKETJU OMAT TOIMINNOT VALMETIN TEKNOLOGIOIDEN KAYTTOVAIHE

0 00
- 20 % - 80 % -20% 100 %
Hiilidioksidipaasttjen vahentaminen? Hiilidioksidipaasttjen vahentaminen? Valmetin nykyisten teknologioiden Hiilineutraali tuotantoprosessi sellu- ja

energiankulutuksen vahentaminen  paperitoimialan asiakkaille

+ Tavoite sitouttaa 30 * Suunnitelmat edistyvat + Jatkuvaa tutkimus- ja - Tavoite saavutettu
hiilidioksidipaastoiltaan o hiilidioksidivapaan s&hkon tuotekehitystyota nykyisten seitseman vuotta
merkittavinta toimittajaa on ostamisessa teknologioiden aikataulua edella
saavutettu ja ylitetty o fossiilisten polttoaineiden energiatehokkuuden

_ T korvaamisessa toimipaikoissa arantamiseksi

* Nytjo 45 toimittajaa on > energiatehokkuusparannusten P
sitoutunut ohjelmaan toteuttamisessa toimipaikoissa

- Toimittajien sitouttaminen > likematkalentojen

vahentamisessa

vahahiilisen tydmatkaliikenteen
edistamisessa

ohjelmaan jatkuu korkealla
prioriteetilla

1) Vertailukohtana vuosi 2019
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3,1 miljardin euron toistuva ja tasaisesti kasvava vakaa
liiketoiminta

* Valmetin vakaa liiketoiminta on kasvanut
Saadut tilaukset

(miljoonaa euroa) tasaisesti vuodesta 2014

5500 » Tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia

3,118 . .
3,000 tukevat suotuisat megatrendit
’ 2,837
» Vakaa liiketoiminta tuo sietokykya

2o ol liketoiminnan suhdanteille ja vahentaa
2000 1875 1,947 Valmetin saatujen tilausten heilahtelua

' 1,772

1,701

1,519

1,609
1,500 1,367
1,035 1055 248
1,000
) II

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  Q3/23
LT™M

o

o

Tummanvihreat pylvaat kuvaavat Valmetin Palvelut-segmenttia ja vaaleanvihreat Valmetin Automaatio-segmenttia.
Vuosien 2013-2020 lukuja ei ole oikaistu vastaamaan yhtion nykyisté rakennetta.
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Valmet on maksanut houkuttelevaa osinkoa

mmm Osakekohtainen osinko, euroa

* Osingonmaksutavoite vahintaan
—&— Osinko, %

50 % nettotuloksesta

- = Osingonmaksutavoite, vahintdan 50 % _ _ _ _
* Tavoite on ylitetty joka vuosi

81% * Osinko kasvanut joka vuosi

64%

Maksettu osinko
yhteensa vuodesta 1 y O m rd

0,25 2013 alkaen, euroa

0,15

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Mahdollisuuksia vahvistaa Palvelut-, Automaatio- ja
Prosessiteknologiat-segmentteja yritysostolilla

Vahva naytto onnistuneista yritysostoista Yritysostostrategia

Mahdollisuuksia vahvistaa Palvelut-, Automaatio- ja

« 12 yritysostoa sen jalkeen kun Valmetista tuli itsenéinen _ _
Prosessiteknologiat-segmentteja

yhtié vuonna 2014
« Valikoituja yritysostoja, joissa on selkea teollinen logiikka

*Yritysostoihin ja Neles-fuusioon investoitu yhteensa yli ja synergioita

2 miljardia euroa _ _ _ o
* Tavoitteena tukea Valmetia taloudellisten tavoitteiden

saavuttamisessa
* Vuosittain arvioidaan noin 50 yritysostokandidaattia

Nayttoa onnistuneista yrityshankinnoista o
Novatech Automationin

Automaatio- _ _ _ _ Prosessiautomaatioratkaisut-
sriestelmat Enertechnix J&L Fiber PMP Group EWK Yhdistyminen liilketoiminta
jarjesteima Services ECP Neleksen kanssa
29,5 % osuus Korberin Tissue-liiketoiminta-alue

Pehmopaperin GL&V Nelek;esta Coldwater
uudelleenrullain- Prosessikaasukromatografia-
liiketoiminta L liilketoiminta Siemens AG:lta

O ---0 - O ® —@ >

2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Korberin Tissue-liiketoiminta-alueen hankinta

Hankinta lyhyesti
« Valmet allekirjoitti 7.7.2023 sopimuksen Koérber Groupin Tissue-liiketoiminta-alueen ostamisesta

*  Yrityskaupan velaton arvo (EV) noin 380 miljoonaa euroatl

* Kauppa toteutui 2.11.2023

+  Ostettu liiketoiminta integroitiin Valmetin Paperit-liketoimintalinjaan erillisena liiketoimintayksikkona

* Valmetin raportoinnissa liiketoiminnan prosessiteknologiaosuus yhdistetaan Paperit- ja palveluosuus Palvelut-liketoimintalinjaan

Kdrber Groupin Tissue-liiketoiminta-alue lyhyesti

*  Prosessiteknologioita ja niihin liittyvia palveluita seka automaatiota pehmopaperin jumborullien muuntamiseen
pehmopaperituotteiksi kuluttajille ja ammattikayttoon (Away from home)

+  Pehmopaperin jatkojalostusalan laajin teknologiatarjooma

* Vuonna 2022 liikevaihto oli ~305 miljoonaa euroa ja oikaistu kayttokatemarginaali (EBITDA) ~12 %

« Vahva ja kasvava palveluliiketoiminta, jonka osuus kokonaisliikevaihdosta vuonna 2022 oli 36 %

« Paakonttori Italiassa ja ~1 170 tyontekijaa Italiassa, Brasiliassa, Kiinassa, Japanissa ja Yhdysvalloissa

Hankinnan strateginen logiikka

«  Markkinoiden laajimman teknologia-, automaatio- ja palvelutarjonnan luominen kasvavalle pehmopaperiteollisuudelle

«  Seka Prosessiteknologiat- etta Palvelut-segmenttien vahvistaminen

+  Valmetin pehmopaperitarjooma ja hankittu pehmopaperin jatkojalostus tadydentavét toisiaan ja sopivat strategisesti hyvin yhteen

+ Yhdistelma muodostaa vahvan perustan uusien liiketoimintamahdollisuuksien luomiselle ja asiakkaittemme palvelemiselle
entistékin paremmin

+ Valmet arvioi, etta yritysosto tuo myynti-, palvelu- ja kustannussynergiaetuja 8 miljoonan euron arvosta vuoden 2026 loppuun
mennessa

1) Velaton arvo riippuen tavanomaisista yrityskaupan toteuttamisen jalkeisista oikaisuerista.
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Siemens AG:n prosessikaasukromatografia-liiketoiminnan hankinta

Hankinta lyhyesti

* Valmet on 14.7.2023 allekirjoittanut sopimuksen Siemens AG:n prosessikaasukromatografia-
liketoiminnan ostamisesta

*  Yrityskaupan velaton arvo (EV) on 102,5 miljoonaa euroa?

+ Kaupan arvioidaan toteutuvan aikaisintaan 1.4.2024 irroittautumistoimenpiteiden ja tavanomaisten
kaupan paatéstoimenpiteiden valmistuttua

«  Ostettu liiketoiminta on suunniteltu integroitavan Valmetin Automaatiojarjestelmat-
liiketoimintalinjaan erillisena likketoimintayksikkdna

Siemens AG:n prosessikaasukromatografia-liiketoiminta lyhyesti

+ Kaasukromatografeja kaytetd&n mittaamaan kaasujen ja hoyrystettavien nesteiden kemiallista
koostumusta kaikissa teollisuuden tuotantovaiheissa

*  Markkinajohtaja prosessikaasukromatografiassa

*  Maxum on prosessiteollisuudessa hyvin tunnettu brandi ja laajasti maailman johtavien
teollisuusasiakkaiden kaytossa

+  Ostettavan liiketoiminnan likkevaihto vuonna 2022 oli noin 120 miljoonaa euroa ja pro-forma
oikaistu EBITDA-marginaali noin 10 %

Hankinnan strateginen logiikka

« Yritysosto taydentaa Valmetin automaatiotarjpomaa seka eri teollisuudenalojen asiantuntemusta

* Yritysosto vahvistaa Valmetin Automaatio-segmenttia ja prosessiautomaatiotarjoomaa

« Yritysosto laajentaa Valmetin automaatiojarjestelmaliiketoimintaa Pohjois-Amerikassa, Aasian ja
Tyynenmeren alueella ja Euroopassa

1) Velaton arvo riippuen tavanomaisista yrityskaupan toteuttamisen jalkeisista oikaisuerista.
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Markkinanakyma on hyva tai tyydyttava kaikissa lilkketoiminnoissa

Tulosohjeistus vuodelle 2023 (julkaistu 2.2.2023)

Tulosohjeistus Valmet arvioi, etta liikevaihto vuonna 2023 kasvaa verrattuna vuoteen 2022 (5 074 milj. euroa), ja etta
tulos (vertailukelpoinen EBITA) vuonna 2023 kasvaa verrattuna vuoteen 2022 (533 milj. euroa).

Lyhyen aikavéalin markkinanakymat

Q4/2022 Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023
Palvelut Hyva Hyva Hyva / Tyydyttava Hyva / Tyydyttava

Automaatio
Sellu ja energia _ Hyva / Tyydyttava Hyva / Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava
_ Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava

Lyhyen aikavalin markkinanékymat perustuvat asiakasaktiviteettiin (50 %) seka Valmetin kapasiteetin kayttdasteeseen (50 %) ja ne on annettu seuraavalle kuudelle kuukaudelle kyseisen vuosineljanneksen paattymisesta.

Asteikko on "heikko—tyydyttava—hyva”. v I \
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Valmetin kehityksen perustana ovat suotuisat megatrendit seka
uusiutumisen ja jatkuvan kehittamisen strategia

19

Biopohjaisten

tuotteiden ja energian
kasvava kysynta

Suuri sellu- ja
paperimarkkina kasvaa, ja
sita tukevat suotuisat
megatrendit ja kestava
kehitys

Energiasiirtyma luo
kasvavan markkinan
Valmetin
energiatarjoomalle

Valmetilla on vahvat
markkina-asemat ja
mahdollisuuksia kasvattaa
markkinaosuutta

12. joulukuuta 2023

Uusia

kasvumahdollisuuksia

Tulevaisuuden
kasvumahdollisuuksia
uusista kestavista
Innovaatioista

Automaatiolla kasvun
mahdollisuuksia
energiateollisuudessa ja
prosessiteollisuuden
aloilla

© Valmet | Osakesaastgjien iimainen lounas

Tasaisesti kasvava

vakaa litketoiminta

3,1 miljardin euron
vakaa liiketoiminta, jolla
on hyva kannattavuus

Vakaassa
liiketoiminnassa on
korkeat tulosmarginaalit
ja sietokykya
markkinoiden
heilahteluille

Suuri ja ikaantyva
asennettu laitekanta luo
merkittavan markkinan

Strategia

Vahva naytto
onnistuneista
yritysostoista ja
mahdollisuus jatkaa
valikoituja
yrityshankintoja

Strategia, joka perustuu
tulevaisuuden
systemaattiseen
rakentamiseen
uudistumisen ja jatkuvan
parantamisen avulla

Valmet >



Seuraa Valmetin sijoittajaviestintaa sosiaalisessa mediassa!

e valmet_sijoituskohteena Follow Message oo
» Instagram: @valmet_sijoituskohteena N

102 posts 1,242 followers 79 following

, valmet sijoituskohteena
. I a
e X . @ Val I I I et I Tietoa Valmetin nykyisille ja tuleville osakkeenomistajille

@ valmet.com/sijoittajat

Kiina Q&A AGM CMD
@ @ @ ©

Kiina Q372023 Q272023 Q&A 5/2023 Qi/2023 AGM 2023 CMD 2023

@ POSTS (3 REELS @ TAGGED

Member of

Dow Jones

Sustainability Indices

Eowerad by tha S8 Globei54 Liiketoirnnta-alue:
Aasian ja

Tyynenmeren alue

Pekka Rouhiainen o 9008

sijoittajasuhdejohtaja, Valmet Valmet on valittu Dow Jonesin
kestavan kehityksen indeksiin
‘ (DJSI) jo kymmenettd vuotta
\ perakkain
Valmet >

100 000 < L

osakkeenomistajaa ‘ I
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