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220 vuotta teollista historiaa
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220 vuotta teollista historiaa

Kankaiden valmistuksesta korkean teknologian prosesseihin
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Tanaan Valmetilla on kattavin tarjooma ja
markkinajohtajuus kaikilla markkinoilla
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Vahva, globaali lasnaolo on hyva alusta kasvulle

33 maata, yli 120 palvelukeskusta, 86 myyntikonttoria, 34 tuotantolaitosta, 16 T&K-keskusta

Pohjois-Amerikka
17 palvelukeskusta
7 tuotantolaitosta
8 myyntikonttoria

a1274

Kiina

8 palvelukeskusta
6 tuotantolaitosta
3 myyntikonttoria

a 1697

Eteld-Amerikka

3 palvelukeskusta
2 tuotantolaitosta
5 myyntikonttoria

a 542

EMEA Aasian ja Tyynen-
16 T&K-keskusta meren alue
63 palvelukeskusta 10 palvelukeskusta

21 tuotantolaitosta 16 myyntikonttoria v /
54 myyntikonttoria
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Tunnustettu kestavan kehityksen johtaja
360° lahestyminen kestavaan kehitykseen
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indeksissa JO Olemme luotettava Kehitimme - 3‘
kOImatta vuotta kumppani ja arvostettu vastuullisia

yrityskansalainen

perakkain

« CDP:n Vastuullicet
. . . astuullise
ilmastoindeksin A- ratkaisut

"Stal Ie enSim ma|Sta Kehitdmme ja toimitamme

kestavaa kehitysta tukevia
ke rtaa ratkaisuja

Industry Mover 2017
— tunnustus tyosta
kestavassa
kehityksessa

MEMBER OF
Dow Jones

Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM ¢
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n Terveys,
turvallisuus ja
ymparisto

Suojelemme

henkiléstdmme ja
kumppaneidemme
turvallisuutta ja 4
minimoimme //
vaikutukset ,
ymparistolle ‘

KN lhmiset

Olemme vastuullinen
tydnantaja ja
edistamme
monimuotoisuutta

SNCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES.
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Taloudellinen tulos ja
kohokohtia 2016

Vahva pohja kasvulle paremmalla
kannattavuudella
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Avainluvut vuonna 2016

Saadut tilaukset
3 139 miljoonaa euroa

Liikevaihto
2 926 miljoonaa euroa

Vertailukelpoinen EBITA
196 miljoonaa euroa

Vertailukelpoinen
EBITA-marginaali
6,7 %

Henkilostd (31.12.2016)
12 012

Vakaa liiketoiminta = Palvelut ja Automaatio -liiketoimintalinjat
Projektiliketoiminta = Sellu ja energia- seka Paperit-liketoimintalinjat
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Liikevaihto liiketoiminta-
linjoittain
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= Palvelut

= Automaatio

= Sellu ja energia
= Paperit

12 %

Liikevaihto alueittain

12 %

22%

<7%

47 %

= Pohjois-Amerikka

© Etela-Amerikka

= EMEA

= Kiina

= Aasian ja Tyynenmeren alue
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Yhteenveto taloudellisesta kehityksesta 2016

Miljoonaa euroa 2016 2015 Muutos
Saadut tilaukset 3139 2878 9 %
Tilauskanta! 2 283 2074 10 %
Liikevaihto 2926 2928 0%
Vertailukelpoinen EBITA? 196 182 7%
% liikevaihdosta 6,7 % 6,2 %
Tulos per osake, euroa 0,55 0,51 7%
Osinko per osake 0,423 0,35 20 %
Liiketoiminnan rahavirta 246 78 >100 %
Nettovelkaantuneisuusaste kauden lopussa 6 % 21 %

1) Kauden lopussa
2) Vertailukelpoinen tulos ennen rahoituseria, veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja
3) Hallituksen esitys
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Vakaa liikketoiminta tuo tasaisuutta, kasvua ja
kannattavuutta

Vakaan liiketoiminnan saadut tilaukset — £elrEeii
(miljoonaa euroa) kasvu

~5 %

CAGR

1519
1367
1035 1055
1035 1055 1119 1182
2013 2014 2015 2016

® Palvelut-liketoimintalinja
Automaatio-liiketoimintalinja

1) CAGR= keskimaarainen vuotuinen kasvuvauhti
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Kohokohtia 2016

Paperi ja kartonki

Palvelut
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Energia

Pehmopaperi

Automaatio
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Valmetin kehitys viime vuosina

Saadut tilaukset Liikevaihto Vertailukelpoinen EBITA Vertailukelpoinen
(milj. euroa)? (milj. euroa)? (milj. euroa)? EBITA-marginaali (%)
3500 3500 250 9% T T T T T T T
3071 3139 % | I
3000 2878 3000 2928 2926 °% 1 Tavoite6-9% !
2613 200 :
2473 % |
2500 2500 I
2182 6% i
150
2000 2 000 50
4%
1500 1500 100 150
182 304
1000 1000
1341 1357|1453 Y ) 2%
SO0l 1 035§ 1 055 SO0 1 032] 039
54 1%
0 0 0 0%
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
I Projektiliiketoiminta 1 Projektiliketoiminta ® Vertailukelpoinen EBITA-

® Vertailukelpoinen EBITA

® Vakaa liiketoiminta B Vakaa liketoiminta marginaali

1)  Vuoden 2013 luvut carve-out-perusteisesti
Vakaa liiketoiminta = Palvelut- ja Automaatio-liketoimintalinjat

Projektiliketoiminta = Sellu ja energia- ja Paperit-liketoimintalinjat v l t \
13 © Valmet | Yhtiskokous 2017 a me ,



Taloudelliset tavoitteet vuodesta 2017 alkaen

* Vakaan liiketoiminnan liikevaihdon kasvu
yli kaksi kertaa markkinoiden kasvu

* Projektiliiketoiminnan liikevaihdon kasvu
ylittdd markkinoiden kasvun

Kannatta- * Vertailukelpoinen EBITA: 8-10 %
vuus

Sijoitetun  Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto
pasoman (ennen veroja), ROCE!: 15-20 %

tuotto

Osingon- « Osingonmaksu vahintaan 50 %
maksu nettotuloksesta

) ; !
TR i

4

1)  ROCE (ennen veroja) = (tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) / (taseen loppusumma — korottomat velat)
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v |
N Edistyminen strategian
¥ toteuttamisessa

Keskittyminen painopistealueisiin on
tuottanut tulosta

| Valmet




Lilketoimintaymparistomme
Megatrendit luovat seka mahdollisuuksia etta riskeja

Olemme maaritelleet kolme megatrendid, jotka huomioimme strategisessa paatoksenteossamme

Resurssitehokas ja Digitalisaatio ja uudet Tiedostava,
puhdas maailma teknologiat kaupunkilainen globaali
kuluttaja
* lImastonmuutos, * Digitalisaatio, automaatio ja * Kaupungistuminen, nouseva

ymparistotietoisuus ja uudet teknologiat edistavat elintaso, muuttuva
resurssien niukkuus tehokkuutta ja uusia vaestorakenne ja
edistavéat tarvetta parantaa liketoimintamalleja globalisaatio edistavat
resurssitehokkuutta ja muutosta kuluttajien
pienentda paastoja kayttaytymisessa ja

asiakkaidemme kysynnassa

-
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Valmetin tie eteenpain

ainutlaatuisen
tarjontamme avulla.

Megatrendit

Asiakkaat Erinomainen toiminta - « Resurssitehokas ja puhdas maailma
Parannamme asiakkaiden Parannamme suoritustamme joka o L .
paiva saavuttaaksemme tavoitteet + Digitalisaatio ja uudet teknologiat

suorituskykya

"8 Uudistuminen it » Tiedostava, kaupunkilainen ja globaali

@ Y .
9{’ Edistamme tuoreita ajatuksia '.l?vi: Teemme tuloksia yhdessa kuluttaja
ja luomme tulevaisuutta

A
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Esimerkki tuloksista: Erin

! Sitoumuksemme //I?"alvelut_

Turvallisuus ensin
. ‘/Q_ L uotettavuus

Shared Journey
Forward

Valmetin tapa palvella

Suorituskyky

o e Tarpeitasi
s Sme. . Vastaavat ratkaisut

Ihmiset, joihin
voit luottaa

lemme sitoutuneet edistamaan suorituskykyasi




Esimerkki tuloksista: Johtajuus teknologioiss

Uudet teknologiat ovat menestyneet markkinollla

Uusien tuotteiden osuus saaduista tilauksista oli noin 750 miljoonaa
euroa vuonna 2016

Advantage NTT -pehmopaperikone
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Esimerkki tuloksista: Erinomaiset prosessit

Hankinnan saastot edelleen vuositavoitetta
suuremmat ja tyoturvallisuus parantui

4,3 4.4 4.3
3,8
Tavoite |
>3,0 %

Hankinnan s&&stot vuosittaisesta
suorasta hankinnasta 2013 - 2016 (%)
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Esimerkki tuloksista: Voittava joukk

Osallistuminen henkilostokyselyyn ja henkiloston
sitoutuminen kasvoivat edelleen
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Osallistuminen henkilostokyselyyn Sitoutumista mittaava
2014 - 2017 (% henkildstosta) ! indeksi 2014 - 2017
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7 Ohjeistus 2017 ja lyhyen

/ alkavalin markkinanakymat
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Tulosohjeistus ja lyhyen aikavalin markkinanakymat

Tulosohjeistus vuodelle 2017

Valmet arvioi, etté liikevaihto vuonna 2017 pysyy vuoden 2016 tasolla
(2 926 milj. euroa), ja etta tulos (vertailukelpoinen EBITA) vuonna 2017
kasvaa verrattuna vuoteen 2016 (196 milj. euroa).

Tulosohjeistus

vuodelle

2017 )

Lyhyen aikavalin markkinanakymat

Q1/2016 Q2/2016 Q3/2016 Q4/2016

Palvelut Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava
Automaatio Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava
Sellu ja energia Sellu Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava
Energia Tyydyttava Tyydyttava Hyva Hyva
Paperit Kartonki ja paperi Hyva Hyva Tyydyttava Hyva
Pehmopaperi Tyydyttava Tyydyttava Hyva Hyva

Lyhyen aikavalin markkinanédkymét on annettu seuraavalle kuudelle kuukaudelle jokaisen vuosineljanneksen paattymisesta.

N
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Olennainen huomautus

TARKEAA: Seuraava koskee tata dokumenttia, siihen liittyvaa suullista esitysta joko Valmetin (jaljempana "Yhtic”) tai sitd edustavan
henkilon toimesta seka kyselytilaisuuksia, jotka seuraavat suullisia esityksia (nama yhdessa jaliempana, "Informaatio”). Informaatiota
saavana sitoudut noudattamaan seuraavia ehtoja.

Mahdollisten sijoittajien tulee suorittaa omat itsenéiset tutkimuksensa ja arviointinsa koskien Yhtion liikketoimintaa ja taloudellistaa tilaa
ennen Yhtion arvopapereita koskevan sijoituspaattksen tekemista.

Informaatio ei ole suunnattu tai tarkoitettu jaettavaksi tai kaytettavaksi missédén valtiossa tai muulla lainkayttdalueella mikali Informaation
jakelu tai kaytto olisi vastoin lakia tai maarayksia tai vaatisi rekisterdéintia tai lisensiointia tallaisella lainkayttdalueella. Informaatio ei ole
tarjous merkita tai ostaa Yhtion arvopapereita eikd se muodosta suositusta koskien mitaan arvopapereita.

Mitd&n Yhtion arvopapereita ei ole tarjottu tai myyty, suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, eikd mitaan Yhtion
arvopapereita ole rekisterdity eika niita tulla rekisteréiméaan vuoden 1933 Yhdysvaltojen Arvopaperilain (muutoksineen) (jaljempéana
"Yhdysvaltain arvopaperilaki”) tai minkaan Yhdysvaltojen osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eika niitéa saa siten tarjota tai myyda
tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S — saannoksessa
on maaritelty), ellei niita ole rekisterodity Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisesti tai Yhdysvaltain arvopaperimarkkinalain
rekisterdintivaatimuksista saadetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperimarkkinalakeja noudattaen.

Informaatio sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia. Kaikki lausumat, jotka eivat ole historiallisia tosiseikkoja, ovat lausumia tulevaisuuden
odotuksista. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat Yhtion taménhetkisiin odotuksiin ja arvioihin Yhtion taloudellisesta tilasta,
liketoiminnan tuloksesta, suunnitelmista, tavoitteista, tulevaisuuden tuloksesta ja liiketoiminnasta. Tallaiset tulevaisuutta koskevat
lausumat sisaltavat tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoita ja muita tekijoita jotka eivat ole Yhtion
vaikutusmahdollisuuksien piiriss&, mika voi vaikuttaa Yhtion todelliseen tulokseen, suoritukseen tai sen saavutuksiin olennaisesti,
verrattuna tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitettyyn, tai niihin sisaltyvaan odotettuun tulokseen, suoritukseen tai saavutukseen.
Téllaiset tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lukuisille oletuksille, jotka liittyvat Yhtion nykypaivan ja tulevaisuuden strategiaan seka
Yhtion tulevaisuuden liiketoimintaymparistoon.

Informaatio on annettu tAman dokumentin paivimaarana. Informaatiota ei ole itsendisesti vahvistettu eika sita tulla paivitAmaan. Yhtio ei
tule erikseen paivittamaan tai tarkistamaan Informaatiota. Tiedossa kaytetyt markkinatiedot, joita ei ole johdettu mistaan tietysta lahteesta,
ovat Yhtion arvioita eik& niita ole itsenaisesti vahvistettu.

A
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