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Avainluvut

Saadut tilaukset Liikevaihto liiketoiminta- Liikevaihto alueittain

2 878 miljoonaa euroa linjoittain
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Henkildsto
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= Palvelut

= Automaatio
= Sellu ja energia

45 %

= Pohjois-Amerikka
~ Etela-Amerikka
= EMEA

= Paperit = Kiina
= Aasian ja Tyynenmeren alue

1) Ennen kertaluonteisia eria
Vakaa liiketoiminta = Palvelut- ja Automaatio-liiketoimintalinjat
Projektiliketoiminta = Sellu ja energia- ja Paperit-liiketoimintalinjat
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Kattavin tarjooma ja markkinajohtajuus kaikilla
markkinollla

Sellu #1-2 | Energia
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Automaatio #1-3
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Prosessiteknologia, palvelut ja automaatio

Valmetin ainutlaatuinen tuote- ja palvelutarjooma erottuu kilpailijoista
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Vahva, globaali lasnaolo on hyva alusta kasvulle
100 palvelukeskusta, 86 myyntikonttoria, 34 tuotantoyksikk6a, 16 T&K-keskusta

- I Valmet >
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Maailman johtavia kestavan kehityksen yrityksia

\ » Jo toista vuotta Dow Jonesin kestavan kehityksen indeksissa
, - Suunnitelmallinen kestavan kehityksen ohjelma

Kestava TyoGterveys, Ihmiset ja Vastuulliset Yrityskansalai-
toimitusketju turvallisuus ja suorituskyky ratkaisut suus
ymparisto
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Merkittava, asiakkaittemme tarpeisiin perustuva
tutkimus- ja kehitystoiminta

Painopisteet
 Edistykselliset ja kilpailukykyiset teknologiat ja palvelut

, - Raaka-aine-, vesi- ja energiatehokkuus

* Uusiutuvien materiaalien edistaminen

16 59 1 800
tutkimus- milj. euroa suojattua
keskusta ja tuotekehityk-  keksintba

koelaitosta seen 2015
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Globaall asiakaskunta
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Valmet on rekisterdity Valmet Oyj:n tuotemerkki. Muut ylldolevat tuotemerkit kuuluvat kullekin omistajalle.
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Taloudelliset tavoltteet

Liikevaihdon kasvu ylittaa markkinoiden I
kasvun ,

Kannattavuus EBITAL -marginaali ennen kertaluonteisia
eria; 6-9 %

.

Y 4

Sijoitetun Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja

padaoman (ROCE?): vahintaan 15 %
tuotto ‘ ’
_‘ 'ﬁ ‘ \ *—‘\—#
Osingonmaksu Osingonmaksu vahintaan 40 % Lt
nettotuloksesta -

N
Y 4

1)  EBITA ennen kertaluonteisia erid = Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot + liikearvon arvonalentuminen + kertaluonteiset erat
2)  ROCE (ennen veroja) = (Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) / (Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaérin kauden aikana))
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" 2015 lyhyesti

Onnistunut Automaation hankinta
ja kannattavuuden parantaminen
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Yhteenveto vuodesta 2015

Miljoonaa euroa 2015 2014 Muutos
Saadut tilaukset 2878 3071 -6 %
Tilauskanta! 2074 1998 4%
Liikevaihto 2928 2 473 18 %
EBITA? 182 106 73 %
% liikevaihdosta 6,2 % 4,3 %
Tulos per osake, euroa 0,51 0,31 67 %
Osinko per osake, euroa 0,353 0,25 40 %
Liiketoiminnan rahavirta 78 236 -67 %
Nettovelkaantuneisuusaste 21 % -21 %
Nettovelka 178 -166

1) Kauden lopussa
2) Ennen kertaluonteisia eria
3) Hallituksen esitys
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Valmetin kehitys

Saadut tilaukset
(milj. euroa)?!
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= Projektiliiketoiminta
m Vakaa liiketoiminta

1) 2013 luvut carve-out-perusteisesti

2) Ennen kertaluonteisia eria
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Hyvia tuloksia painopistealueissa

Strategia ja painopisteet !



Valmetin tie eteenpain -
isio
Painopisteet ;:lrlr?argsglman

Strategia (Must-Winit) asiakkaidemme

. . palvelussa
Valmet kehittaa ja 7 Erinomainen

Missio toimittaa kilpailukykyisia asiakasosaaminen
teknologioita ja palveluja 7 Johtajuus

sellu-, paperi- ja teknologioissa ja
energiateollisuudelle. innovaatioissa

Uusiutuvista raaka-

aineista kestavia ja

vastuullisia tuloksia
Olemme sitoutuneet 7 Erinomaiset prosessit
parantamaan
asiakkaidemme

suorituEIwkya.

7 Voittajajoukkue

Arvomme luovat ja vahvistavat kulttuuriamme Megatrendit

Asiakkaat — Parannamme asiakkaidemme suorituskykya " Tary < uus |u_tuwen e N (S
hyddyntamiseen

Uudistuminen — Edistimme tuoreita ajatuksia ja luomme tulevaisuutta « Biotalous ja ilmastonmuutos

Erinomainen toiminta — Parannamme suoritustamme joka paiva  Elintason nousu
saavuttaaksemme tavoitteemme

Ihmiset — Teemme tuloksia yhdessa
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Tuloksia: Erinomainen asiakasosaami

Tarjoamme asiakkaillemme teollisen internetin
hyodyt jo tanaan

Valmetin
osaamis-
verkosto

= Valmetin

etapalvelukeskus

Valmetin DCS- 350 Kehittyneiden Online-yhteytta Suorituskyky- Kehitamme
jarjestelmaa kunnonvalvonnan  sdatodjen sopimusta, joihin analytiikan
Valmetin referenssia ja yli toimitusta siséltyy hyodyntamista
toimittamilla 70 000 I/O etayhteydet asiakkaidemme
tuotantolinjoilla litAntaa kanssa
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Tuloksia: Johtajuus teknologioissa ja innovaz

Uudet teknologiamme ovat menestyneet
markkinoilla

OptiConcept M kartonki- ja paperikone Advantage NTT -pehmopaperikone
Ty g o \\4 :

OptiConcept M v N , Advantage NTT
-konetta B e ' -konetta

Ensimmaéinen toimitus . Uudistettu tuoteperhe
Metsa Fibren i lanseerattu syksylla

Aanekoski-projektin /i 1l 2015
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Tuloksia: Erinomaiset prosessit

Tyoturvallisuus, laatu ja hankinnan saastot ovat
kehittyneet vahvasiti

« Saastot hankinnoissa ovat edella tavoitetta
, « Laatukustannukset ovat alentuneet tavoitteiden mukaisesti

\  Tyoturvallisuus on parantunut — vuosi 2015 oli historian turvallisin

A0 ._.\.\.
8,3
6,4 5'5
BEm: H BB

2011 2012 2013 2014 2015 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
tavoite
W Saastotavoite M Toteutuneet saastot B Milj. euroa =@=9% liikevaihdosta
Tapaturmataajuus . e
(L1PI F) J Hankinnan saastot Laatukustannukset

19 22. maaliskuuta 2016 © Valmet | PasiLaine, toimitusjohtaja | Yhtiokokous 2016 ValmEt ,



Tuloksia: Voittava joukkue

Henkilostomme sitoutuminen on kehittynyt positiivisesti
ja uusi koulutusohjelma tukee tavoitteitamme

\ * 81 % valmetlaisista vastasi henkildstokyselyyn 2015
* Henkiloston sitoutuneisuus nousi 9 prosenttiyksikkoa

« Otimme kaytt6on globaalin koulutusohjelman, johon kuuluu
6 koulutuskokonaisuutta

81 %

68 %

56 %

2014 2015 2014

Henkildston
sitoutumista
mittaava indeksi .

Osallistuminen
henkilostokyselyyn
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Tulosohjeistus ja lyhyen
alkavalin markkinanakymat
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Tulosohjeistus ja lyhyen aikavalin
markkinanakymat

Tulosohjeistus vuodelle 2016

Tulosohjeistus Valmet arvioi, ettd liikevaihto vuonna 2016 pysyy vuoden 2015 tasolla
vuodelle (2 928 milj. euroa), ja etta tulos (EBITA ennen kertaluonteisia erid) vuonna

2016 ) 2016 kasvaa verrattuna vuoteen 2015 (182 milj. euroa).

Lyhyen aikavalin markkinanakymat

Q1/2015 Q2/2015 Q3/2015 Q4/2015

Palvelut Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava

Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava

Sellu ja energia | Hyva Hyva Hyva Tyydyttava
Energia Heikko Heikko Heikko Tyydyttava

Paperit Kartonki ja paperi Hyva Hyva Tyydyttava Hyva
Pehmopaperi Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava

Lyhyen aikavalin markkinanakymat on annettu seuraavalle kuudelle kuukaudelle jokaisen vuosineljanneksen paattymisesta.
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Yhteenveto

* Valmet on alansa globaali markkinajohtaja

* Maailman johtavien kestavan kehityksen
yritysten joukossa jo toista vuotta perakkain

* Prosessiteknologia, palvelut ja automaatio

- Ainutlaatuinen ja kilpailijoista erottuva tuote- ja
palvelutarjooma

* Suunnitelmallinen yhtion ja kannattavuuden
kehittaminen
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