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Sulautumisvastike ja tulevaisuutta NELES
koskevat arviot

Tama tilinpaatostiedote ei ole tarjous sulautumisvastikeosakkeista Yhdysvalloissa. Sulautumisvastikeosakkeita ei ole rekisteroity eika
rekisteroida Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain ("Yhdysvaltain arvopaperilaki’) mukaisesti, eika niita saa tarjota, myyda tai toimittaa
Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa paitsi Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista saadetyn poikkeuksen nojalla tai transaktiossa,
johon Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterdintivaatimukset eivat sovellu. Arvopapereita ei tarjota yleistlle Yhdysvalloissa. Tama tilinpaatostiedote
ei ole Neleksen tai Valmetin antama tai niiden puolesta annettu tarjous tai tarjouspyynto ostaa arvopapereita.

Tama esitys sisaltaa tulevaisuudennakymia, jotka heijastavat Neleksen nykyisia ndkemyksia. Naitd tulevaisuudennakymid ovat liiketoiminnan
odotettu kehitys, toiminnan tulokset ja Neleksen taloudellinen asema. Niihin on syyta suhtautua varovaisesti. Nakymiin voivat vaikuttaa riskit ja
epavarmuudet, joista suurinta osaa on vaikea ennustaa ja joihin Neles ei yleensa voi vaikuttaa. Edistyminen strategiamme toteuttamisessa
kuuluu asioihin, jotka voivat vaikuttaa mahdollisuuksiimme saavuttaa tavoitteet. Liséksi tuloksiimme voivat vaikuttaa erittdin haitallisesti
esimerkiksi odotettua kovempi kilpailu, teknologiset innovaatiot, oikeustoimet ja saantelyn kehitys. Myds markkinoidemme talouden taantuminen
koronaviruspandemian tai jonkin muun syyn vuoksi voi vaikuttaa liiketoimintamme kehittymiseen ja rahoituksen saatavuuteen edullisilla ehdoilla.
Jos ndma tai muut riskit ja epavarmuustekijat toteutuvat tai jos jotkin naiden nékymien taustalla olevat oletukset osoittautuvat virheellisiksi,
todellinen suorituksemme voi poiketa huomattavasti tulevaisuudennékymissa suoraan tai valillisesti ilmaistusta suorituksesta. Emme voi taata,
etta arviomme tai odotuksemme toteutuvat. Emme ota vastuuta tulevaisuudennakymien paivittamisesta ottaaksemme huomioon uudet tiedot tai
tulevaisuuden tapahtumat, taman kuitenkaan rajoittamatta padomamarkkinalainsdadannon voimassa olevien velvoitteiden noudattamista.
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Tarkea huomautus esitetyista
taloudellisista tiedoista

Tilinpaatodstiedotteessa esitetadn IFRS-standardien mukaisen
taloudellisen tiedon lisaksi vertailukelpoinen rahavirtalaskelma.
Raportin suluissa olevat luvut viittaavat jatkuvien toimintojen vuoden
2020 vastaavaan vertailukauteen, ellei toisin mainita.

Neles-konserni raportoidaan yhtena segmenttina 30.6.2020 alkaen.
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Positilvinen paatos haasteelliselle vuodelle,
Q4 tilaukset kasvolivat orgaanisesti 20 %

« Mydnteinen tilanne sellu-, paperi- ja biotuotteiden projekteissa seka
palveluliiketoiminnassa. MRO-liiketoiminta elpyi edelleen

« Kemianteollisuuden sekéa 0ljy- ja kaasuteollisuuden projektien
markkinatilanne oli yha heikko, tilanteen paranemisesta oli selvia
merkkeja vuoden lopussa

« Hyva lilkkevaihdon volyymi tuki vakaata kannattavuutta
» Hyva vapaa kassavirta vuonna 2021, erityisesti Q4:lla

» Flowroxin venttiili- ja pumppuliiketoimintakauppa paatokseen
marraskuussa. Hankinta vahvisti Neleksen asemaa metalli- ja
kaivosteollisuuden markkinoilla

« Sopimus ratkaisujen toimittamisesta vihrean vedyn tuotantoon
« Hallituksen osingonjakoehdotus: 0,266 euroa osaketta kohden
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Vahva Q4 kannattavuus hyvan myyntivolyymin ja NELES
tuloksekkaan toiminnan ansiosta

Miljoona euroa % liikevaihdosta
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Q4 markkinat ja liiketoimintaymparisto

* Pohjois-Amerikka: tilaukset kasvoivat 61 %
verrattuna Q4/20 ja 27 % verrattuna
Q3/21.

 EMEIA: palvelu- ja MRO-liiketoiminnan
ansiosta tilaukset +14 % verrattuna Q4/20,
projektitilaukset edelleen heikot.

« APAC: tilaukset kasvoivat 11 % Q4/20
verrattuna palvelu- ja MRO-liiketoiminnan
tilausmaaran kasvun ansiosta

» Etela-Amerikka: projektitilauksilla
positiivinen vaikutus Q4/21. Hyva vauhti
palvelu- ja MRO-liiketoiminnassa
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NELES
Tase, IFRS

Aineettomat omaisuuserat 111,5 73,9 Nettovelka, milj. euroa 81,4
Aineelliset omaisuuserat 63,6 62,3 Velkaantuneisuusaste, % 26,8
Kayttboikeusomaisuus 45,8 50,5 Omavaraisuusaste, % 45,2
Muut pitkaaikaiset varat 31,7 30,6 Velan osuus kokonaispadaomasta % 41,5
Vaihto-omaisuus 187,0 160,3 Nettovelka/EBITDA 0,8
Saamiset (myynti ja muut) 128,2 130,2 Sitoutuneen pddoman tuotto

Likvidit varat 132,4 135,9 (ROCE) ennen veroja, % o4
VARAT YHTEENSA 700,2 643,8

Oma padaoma yhteensa 304,0 263,1

Korolliset velat 215,6 217,3

Korottomat velat 180,7 163,3

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 700,2 643,8
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Markkinanakymat NELES

Markkina-aktiviteetin odotetaan sailyvan hyvana sellu- ja paperiprojekteissa.

Kemianteollisuuden seka 6ljy- ja kaasuteollisuuden projekteissa markkina-aktiviteetti oli heikko vuoden 2021 aikana. Markkina-aktiviteetin
odotetaan palautuvan tyydyttavalle tasolle seuraavan kuuden kuukauden aikana.

Markkina-aktiviteetti palvelu- ja MRO-liiketoiminnassa oli tyydyttava/hyva vuoden 2021 neljdnnen neljanneksen aikana. Naiden markkinoiden
positiivisen kehityksen odotetaan jatkuvan siten, etta hyva taso saavutetaan vuoden 2022 ensimmaisen puoliskon aikana.

Kansainvalisen logistiikan, elektroniikkakomponenttien saatavuuden ja koronapandemian jatkuvasti asettamat haasteet aiheuttavat edelleen
epavarmuutta ja nopeiden muutosten riskeja kaikilla Nelekselle tarkeilla markkinaoilla.

Markkinanakymaét perustuvat johdon odotuksiin seuraavalle kuuden kuukauden jaksolle, ellei toisin mainita. _
Markkinanakyma

Markkina viimeisten neljan neljanneksen aikana seuraavat 6 kuukautta

_ 02/2020 | Q3/2020 Q4/2020 01/2020 02/2021 03/2021 04/2021 01-02/2022

Paperi-, sellu- & Hyva
bioprojektit

Kemianteollisuuden Hyva Tyydyttava Tyydyttava Heikko Heikko Heikko Heikko Tyydyttava
seka oljy- ja

kaasuteollisuuden

projektit

Palvelu- ja MRO- Tyydyttava/ Heikko Heikko Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava  Tyydyttava/hyva Hyva
liiketoiminta heikko

Markkinoiden kuvaus: hyva — tyydyttava — heikko
Markkinanakyma perustuu johdon 6 kuukauden odotuksiin
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2021 liketoiminnan kohokohdat

« Hyva markkina-aktiviteetti sellu-, paperi- ja
biotuoteprojekteissa jatkui

 Palvelu- ja MRO-liiketoiminta elpyi
« Palvelukonseptien kehittaminen jatkui edelleen
« Uselta tuoteuudistuksia lanseerattu

« Asema kaivos- ja metallialalla vahvistui Flowroxin venttiili-
ja pumppuliiketoiminnan hankinnnan myaéta

 Vihreaa vetya koskevan liiketoiminnan edistyminen
« Useita HSE-ennatyksia saavutettu

« Jatkuva tiukka kustannustenhallinta hyvan
kannattavuuden sailyttamiseksi
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Tilaukset, liikevaihto ja kannattavuus paranivat,

palveluliiketoiminta elpyi hyvin

Konsernin avainluvut — 2021 (2020)

Saadut tilaukset 625,2 (590,1) milj. e, +6 %
(vertailukelpoisilla valuutoilla/orgaaninen +7 %)

Liikevaihto 610,9 (576,3) milj. e, +6 %
(vertailukelpoisilla valuutoilla/orgaaninen +7 %)

Palveluiden liikevaihto 148,1 (128,6) milj. e, +15 %
Tilauskanta 294,4 (270,3) milj. e, +9 %

Oikaistu EBITA 86,8 (85,0) milj. e, 14 % liikevaihdosta,
+2 %

Oikaisuerat 7,2 (11,3) milj. e liittyivat sulautumiseen,
yrityskauppoihin ja muutoksiin pitkan aikavalin
kannustinohjelmissa

Liikevoitto 75,8 (70,3) milj. e, 12 % liikevaihdosta, +8 %
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Neleksen liiketoiminta on kestavaa lapi syklien

Saadut tilaukset, milj. euroa

NELES

B saadut tilaukset

CAGR
+4,6%

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kulujen
o : : : vahentaminen
Toiminnallisuuden parantaminen ja kilpailukyvyn
globaali toimintamalli Fegmleeler
laskusuhdanteessa
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CAGR
+10,5%

.

2017 2018 2019 2020 2021

Monikanavakasvu
Palveluliiketoiminnan ja VC&A-liiketoiminnan
kasvu
Tarjooman uudistaminen

Covid-19-pandemia



Palvelu- ja MRO-liiketoiminta piristyi, menestys
jatkui sellu- ja paperiprojekteissa

Liiketoimintatyyppi,

Saadut tilaukset 1
100 %

Investointivetoinen

liiketoiminta 80 %
60 %
OPEX driven
Huolto-, kunnossapito ja 40 %
kayttosidonnainen
liiketoiminta (MRO)
20 %
0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

NELES

* Projektiliiketoiminta kasvoi
2016-2020

* Suuria eroja eri
teollisuuksien vélilla vuonna
2021

* Absoluuttinen kasvu
2019 asti

* Tilaukset laskivat 2020
Covid-19 takia

+ Palvelu- ja MRO-
liiketoiminta elpyi 2021

2017 2018 2019 2020 2021

12011-2015 perustuvat segmentin lukuihin, 2016-2017 luvut perustuvat carve out -lukuihin; 2018-2019 luvut perustuvat jatkuvaan liiketoimintaan vuoden 2019 tilinpaatoksessa; 2020 luvut

perustuvat Neleksen vuoden 2020 tilinpaatokseen
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Hajautettu liikevaihto eri asiakasteollisuuksista NELES

Osuus (%) Neleksen 2021 liikevaihdosta Osuus (%) Neleksen 2020 liikevaihdosta
Muut Muut
toimialat? toimialat!

Oliy Oljy

10%
Kaasut

Sellu, paperi

Kaasut Sellu, paperi
& bio

& bio

Kemikaalit Kemikaalit

1Sis. kaivos- ja metalliteollisuus, energiateollisuus, vesiteollisuus, elintarvike- ja juomateollisuus, ladketeollisuus
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Vahva vapaa kassavirta aktiivisen
kayttopaaomanhallinnan ansiosta

Nettokayttopddoma, milj. euroa
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Vapaa kassavirta, milj. euroa
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« Logistiset haasteet ja
komponenttien puutteiden riskit
kasvattivat varastoja.

« Saatavien kiertonopeuden hyva
kehitys

* Investoinnit viivastyivat toiselle
vuosipuoliskolle ja jaivat arvioitua
pienemmiksi, osa investoinneista
lykkaantyi vuodelle 2022



lyva kassakonversio NELES

Investoinnit2, miljoona euroa Kassakonversio®

+ 2016 — 2017: yllapitoinvestointeja
« 2018 — 2019: jarjestelmien paivitysinvestointeja

« 2019: jarjestelmien paivitysinvestoinnit
jatkuivat, investointeja uuteen Kiinan tehtaaseen
ja laitteiden tuotantokapasiteetin lisayksia.

« 2020: uuden Kiinan tehtaan investoinnit jatkuivat
ja saatiin paatokseen, jarjestelmainvestointeja.

« 2021: Jarjestelmien paivitysinvestointeja (ERP),
liketoimintamallin kehitystyota ja T&K-
investointeja. Investointeja lykattiin vuodelle 2022

« 2022: investointien painopisteet samat
kuin vuonna 2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021

% likkevaihdosta

mmm [nvestoinnnit (ilman yritysjarjestelyitd)

12016-2017 carve-out -luvut; 2018-2019 Metso-konsernin “Jatkuvat toiminnot” vuoden 2019 tilinpaatoksesta, 2020 luvut vuoden 2020 Neles-konsernin tilinpaatoksesta
2 Investoinnit ilman yritysjarjestelyita

3 Kassakonversioaste = Vapaa kassavirta/Tilikauden tulos x 100

42016-2017 kassakonversio sisaltaa koko Metso-konsernin, mukaan lukien lopetetut toiminnot
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Hallituksen osingonjakoehdotus NELES

Osinkoehdotus 0,266 euroa osakkeelta (40 miljoonaa euroa), joka vastaa 70,3 % Neleksen nettotuloksesta.

25% > 1 mrd.
orgaaninen kasvu euroa

> 15 0p < 2,5X Osingonmaksu

EBITA nettovelka/EBITDA ~40 %

= _ samalla panostus vahvan taseen nettotuloksestal
saatuja tilauksia

vuoden 2025
tietamilla

kasvuun sailyttdminen,
samalla panostus
kasvuun

1 Nettotulos ilman fuusioihin ja yritysostoihin liittyvia poistoja.
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Operatiivinen fokus 2022

* Neleksen uuden toimintamallin sisaanajo
* Flowroxin integraatio
* Tuotealustojen laajennusten lanseeraus jatkuu
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