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Sulautumisvastike ja tulevaisuutta NELES
koskevat arviot

Tama osavuosikatsaus ei ole tarjous sulautumisvastikeosakkeista Yhdysvalloissa. Sulautumisvastikeosakkeita ei ole rekisteroity eika
rekisterdida Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain ("Yhdysvaltain arvopaperilaki”’) mukaisesti, eika niitd saa tarjota, myyda tai toimittaa
Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa paitsi Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterointivaatimuksista saadetyn poikkeuksen nojalla tai transaktiossa,
johon Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterointivaatimukset eivat sovellu. Arvopapereita ei tarjota yleisolle Yhdysvalloissa. Tama osavuosikatsaus
ei ole Neleksen tai Valmetin antama tai niiden puolesta annettu tarjous tai tarjouspyyntd ostaa arvopapereita.

Tama esitys sisaltaa tulevaisuudennakymia, jotka heijastavat Neleksen nykyisia nakemyksia. Naita tulevaisuudennakymia ovat liikketoiminnan
odotettu kehitys, toiminnan tulokset ja Neleksen taloudellinen asema. Niihin on syyta suhtautua varovaisesti. Nakymiin voivat vaikuttaa riskit ja
epavarmuudet, joista suurinta osaa on vaikea ennustaa ja joihin Neles ei yleensa voi vaikuttaa. Edistyminen strategiamme toteuttamisessa
kuuluu asioihin, jotka voivat vaikuttaa mahdollisuuksiimme saavuttaa tavoitteet. Lisaksi tuloksiimme voivat vaikuttaa erittain haitallisesti
esimerkiksi odotettua kovempi kilpailu, teknologiset innovaatiot, oikeustoimet ja saantelyn kehitys. Myos markkinoidemme talouden taantuminen
koronaviruspandemian tai jonkin muun syyn vuoksi voi vaikuttaa liiketoimintamme kehittymiseen ja rahoituksen saatavuuteen edullisilla ehdoilla.
Jos nama tai muut riskit ja epavarmuustekijat toteutuvat tai jos jotkin naiden nakymien taustalla olevat oletukset osoittautuvat virheellisiksi,
todellinen suorituksemme voi poiketa huomattavasti tulevaisuudennakymissa suoraan tai valillisesti ilmaistusta suorituksesta. Emme voi taata,
etta arviomme tai odotuksemme toteutuvat. Emme ota vastuuta tulevaisuudennakymien paivittamisesta ottaaksemme huomioon uudet tiedot tai
tulevaisuuden tapahtumat, taman kuitenkaan rajoittamatta paaomamarkkinalainsaadannon voimassa olevien velvoitteiden noudattamista.
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Tarkea huomautus esitetyista
taloudellisista tiedoista

Osavuosikatsauksessa esitetaan IFRS-standardien mukaisen
taloudellisen tiedon lisaksi vertailukelpoinen rahavirtalaskelma.
Raportin suluissa olevat luvut viittaavat jatkuvien toimintojen vuoden
2020 vastaavaan vertailukauteen, ellei toisin mainita.

Neles-konserni on raportoitu yhtena segmenttina 30.6.2020 alkaen.
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Q3:n kohokohdat

Taloudelliset tiedot




Q3 kohokohdat

« Markkina-aktiviteetti pysyi vakaana.
» Sellu-, paperi- ja biotuoteprojektit jatkuivat vahvoina.
« Palveluliiketoiminta jatkoi hyvalla tasolla.
« Kemianteollisuuden seka 0ljy- ja kaasuteollisuuden projekteissa hitautta.

* Projektitarjouskanta on hyva kaikilla toimialoilla ja tilauksia odotetaan seuraavan 6
kuukauden aikana.

* Hyva liikkevaihto tuki vakaata kannattavuutta.
» Globaaleista logistiikkahaasteista ja elektroniikkakomponenttien pulasta huolimatta.

* Flowroxin venttiili- ja pumppuliiketoimintakauppa allekirjoitettiin,
taytantoonpano marraskuussa.

* Neleksen ja Valmetin ylimaaraiset yhtiokokoukset hyvaksyivat
yhdistymisen.

« Q3 jalkeen: 12-kuukauden rullaava tapaturmataajuus (LTIF) 1,1.
12.10. saavutettiin tyoturvallisuusennatys Hakkilassa: 1 000 tuntia
iIman tyotapaturmapoissaoloja.
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Palvelut koronaa edeltavalla tasolla, MRO-liiketoiminta

NELES

kasvoi vuodesta 2020 mutta edelleen alle 2019 tason

Q3 markkinailmapiiri jatkui hyvana Pohjois-

Amerikan markkinoilla, tilaukset kasvoivat 24 %
Q3/20 verrattuna. Tilausten lasku edelliselta 10059 156 45 58 2 55 57 55 OO
neljannekselta johtui ajoituseroista.

Palvelut seka MRO-liiketoiminta EMEIA-alueella oli
parempi kuin Q3/20, mutta edelleen koronaa
edeltanytta tasoa alempana.

APAC-alueen tilaukset kasvoivat 12 % Q3/20
verrattuna. Sellu-, paperi- ja biotuoteprojektitilaukset

Pohjois-Amerikka
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olivat erityisen hyvalla tasolla, mutta Q3/21 30 )1
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Markkinanakymat

Markkina-aktiviteetin odotetaan sailyvan hyvana sellu- ja paperiprojekteissa.

Kemianteollisuuden seka oljy- ja kaasuteollisuuden projektien vuoden 2021 ensimmaisten yhdeksan kuukauden markkina-aktiviteetti oli heikko.
Markkina-aktiviteetin odotetaan palautuvan seuraavien kuuden kuukauden aikana tyydyttavalle tasolle. Projektien lykkaykset ja
maailmanlaajuiset epavarmuustekijat heikentavat nakyvyytta kemianteollisuuden seka oljy- ja kaasuteollisuuden projektiliiketoiminnassa.

Palvelujen seka huolto-, kunnossapito- ja kayttdsidonnaisen (MRO) liiketoiminnan markkina-aktiviteetti oli vuoden 2021 ensimmaisten yhdeksan
kuukauden aikana tyydyttavalla tasolla. Naiden markkinoiden hyvan kehityksen odotetaan jatkuvan siten, etta hyva taso saavutetaan vuoden
2022 alussa.

Meneillaan olevat maailmanlaajuiset logistiikkavaikeudet, elektroniikkakomponenttien saatavuus ja koronapandemia aiheuttavat edelleen
epavarmuutta ja nopeiden muutosten riskeja kaikilla Nelekselle tarkeilla markkinoilla.

Markkinanakymat edustavat johdon odotuksia tulevalta kuudelta kuukaudelta, ellei toisin mainita. Markkinanikyms

Markkina viimeisten neljan neljanneksen aikana seuraavat 6 kk
_ Q2/2020 Q3/2020 Q4/2020 Q1/2020 Q2/2021 Q3/2021 Q4/21-Q1/22
Paperi-, sellu- & bioprojektit Hyva Hyva Hyva Hyva Hyva Hyva
Kemianteollisuuden seka Hyva Tyydyttava Tyydyttava Heikko Heikko Heikko Tyydyttava
oljy- ja kaasuteollisuuden
projektit
Palvelu- ja MRO-liiketoiminta Tyydyttava/ Heikko Heikko Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava/Hyva
helkko
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Markkinandkyma perustuu johdon 6 kuukauden odotuksiin

7 Q1-Q3 osavuosikatsaus / 27. lokakuuta 2021



Sisallys

-

Ea
K-
e =,

)

Q3:n kohokohdat

@ Taloudelliset tiedot




Hyva liikevaihto tuki vakaata kannattavuutta NELES

Miljoona euroa % liikevaihdosta
Konsernin avainluvut — Q3/2021 200
+ Tilaukset +12 % vertailukaudesta (vertailukelpoisilla valuutoilla
+10 %). 180
() 20
» Liikevaihto +12 % vertailukaudesta (vertailukelpoisilla 160
valuutoilla +11 %).
L . N 140 =1
* Oikaistu EBITA +10 % vertailukaudesta, 25,0 (22,8) mil;. e, 15
15,5 (15,8) % liikevaihdosta. 120
» Kulusaastot jatkuivat Q3/21. 100
*  Q2/20 kulut olivat alemmat Covid-19-pandemiaan 10
littyneiden kustannussaastdjen, mm. lomautusten 80
vuoksi. 60
+ Korkeammat liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -4,7 (-2,0)
milj. e vaikuttivat negatiivisesti. 40 S
» Liikevoitto +2 % vertailukaudesta, 19,8 (19,5) milj. e, 12,3 20
(13,5) % liikevaihdosta.
. . . o 9 OM A 0 0 0
 Q3/21 4,4 (2,4) milj. e oikaisuerat sisalsivat A 5 0 0 O O O O
yritysjérjestelyihin liittyvia neuvonantajakuluja ja 3 gt ot o g 1 g 8 {7 P G P P 0 g
Neleksen ja Valmetin fuusion aiheuttamiin, pitkaaikaisiin
kannustinjarjestelmiin tehtyihin muutoksiin. mmm Saadut tilaukset mmm Liikevaihto Konsernin adj.EBITA
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Palvelu- ja MRO-liiketoiminta elpyvat NELES

Konsernin avainluvut — Q1-Q3/2021 Milioona euroa % likevaihdosta

« Saadut tilaukset 0 % vertailukaudesta (vertailukelpoisilla 700
valuutoilla +3 %).

» Palvelu- ja MRO-liiketoiminnan tilaukset +19 % 600 20
vertailukaudesta.
- Liikevaihto 4 % vertailukaudesta (vertailukelpoisilla 500
valuutoilla +7 %). 15
. Palvelu- ja MRO-liiketoiminnan liikkevaihto +7 % 400
vertailukaudesta.
300
. Tilauskanta 292,0 (292,8) miljoonaa euroa. 10
« Oikaistu EBITA59,9 (62,4) milj. e, 13,7 (14,8) % 200
liikevaihdosta. 5
« Q1-Q3/21 5,3 (8,0) milj. e oikaisuerat sisalsivat 100
yritysjarjestelyihin liittyvia neuvonantajakuluja ja Neleksen
ja Valmetin fuusion aiheuttamiin, pitkaaikaisiin 0 0
kannustinjarjestelmiin tehtyihin muutoksiin liittyvia kuluja.
» Liikevoitto 52,2 (51,8) milj. e, 11,9 (12,3) % liikevaihdosta
mmm Saadut tilaukset mmm |iikevaihto Konsernin oikaistu EBITA
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Palvelu- ja MRO-liiketoiminnan osuus kasvoi NELES
selvasti vertailukaudesta

Liiketoimintatyyppi,
Saadut tilaukset'

100 %
CAPEX-driven

Investointivetoinen 80 %

lilketoiminta
60 %

OPEX-driven
F_’_alvely- !a MRO- 40 %

lilketoiminta
20 %
0 %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 1-9/2020  1-9/2021
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Logistiikkahaasteet ja elektronisten komponenttien  NELES
pula vaikuttivat varastoihin

Nettokayttopadaoma, milj. euroa Sitoutunut padaoma, milj. euroa

300

7

250 ® Aineettomat
@ 76 omaisuuserat
mmm Muut korottomat velat, 77 74
200 netto Aineelliset
Ennakot 400 81 60 omaisuuserat
62
64
150 Ostovelat . m Kayttdoikeusomaisuus
Y
i i 300 67
100 o - Myyntisaamiset Likvidit varat
Varasto 103 136
%0 200 57 Muut
= Nettokayttbpddoma -
0 m Nettokayttopaaoma
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100 03 19 0
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Tuloslaskelma, IFRS NELES

Liikevaihto 436,8 421,5 576,3
Oikaistu EBITA 59,9 62,4 -4 85,0

% liikevaihdosta 13,7 14,8 14,8
Liikevoitto ! 52,2 51,8 1 70,3

% liikevaihdosta 11,9 12,3 12,2
Tulos ennen veroja 48,1 47.5 1 63,8
Kauden tulos, jatkuvat toiminnot 36,3 35,5 2 48,2
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,24 0,24 2 0,32
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot - 14,31 - 14,312
Osakekohtainen tulos, yhteensa 0,24 14,55 - 14,63

11-9/2021 oikaisuerien negatiivinen vaikutus 5,3 miljoonaa euroa (oikaisuerien negatiivinen vaikutus 1-9/2020 8,0 miljoonaa euroa ja 2020 11,3 miljoonaa euroa)
22020 lopetettujen toimintojen tulos sisaltda 2 022 miljoonan euron luovutusvoiton, kirjattuna Minerals-liketoiminnan nettoravallisuuden luovuttamisesta kdypaan arvoon
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Tase, IFRS NELES
(Milieuroa | 309.2021| 31.12.2020 N Avainluvut | 30.9.2021

Aineettomat omaisuuserat 75,9 73,9 Nettovelka, milj. euroa 73,7
Aineelliset omaisuuserat 60,2 62,3 Nettovelkaantuneisuusaste, % 26,6
Kayttooikeusomaisuus 454 50,5 Omavaraisuusaste, % 43,2
Muut pitkaaikaiset varat 34,2 30,6 Velan osuus kokonaispaaomasta % 43,9
Vaihto-omaisuus 179,1 160,3 Nettovelka/EBITDA 0,8
Saamiset (myynti ja muut) 128,9 130,2 Sitoutuneen paaoman tuotto

Rahat ja pankkisaamiset 141,0 1359 (ROCE) ennen veroja, % 14.4
VARAT YHTEENSA 664,6 643,8

Oma paaoma yhteensa 276,5 263,1

Korolliset velat 216,5 217,3

Korottomat velat 171,6 163,3

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 664,6 643,8
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Rahavirtalaskelma

NELES

Miliewoa | 1-92021] __1-9/2020 2020

Kauden tulos, jatkuvat toiminnot

Oikaisut

Nettokayttopaaoman muutos

Maksetut rahoitustuotot ja -kulut, netto

Maksetut tuloverot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit, netto

Investointien nettorahavirta

Vapaa kassavirta

" Raportointikaudella 1-12/2020, carve-out-erat ovat eliminoitu Nettokédyttépddoman muutos -rivilta ja ne esitetdan osana eraa Rahoitus, Metso-konserni.
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Asiakaslupauk

Reinvetl

reliability

Hyodynnamme pitkaa historiaamme

ja asiantuntemustamme voidaksemme jatkuva
kehittaa ja luoda ratkaisuja, jotka maarittavat
uudelleen luotettavan virtauksensaadon
prosessiteollisuudessa.
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Kasvua uusille toimialoille laajentumalla

Neles allekirjoitti 27.7.2021 venttiili- ja
pumppuliiketoimintakaupan, taytantoonpano marraskuussa

« Toiminnan laajentaminen eri asiakastoimialoille on keskeinen osa
Neleksen pitkan aikavalin kasvustrategiaa.

» Metalli- ja kaivosteollisuus on nopeasti kasvava ala, jolla on hyvat
pitkan aikavalin kasvuedellytykset ja eri toimintasykli kuin oljy- ja
kaasuteollisuudessa tai paperi- ja selluteollisuudessa. Se tarjoaa
myos mahdollisuuksia palveluiden kehittamiselle.

* Neleksella on tanaan pieni mutta kasvava jalansija kaivos- ja
metalliteollisuudessa. Alalle suunnatussa tarjoomassa,
sovellusosaamisessa, myyntikanavissa ja seka tuotemerkkien
tunnettuudessa on kuitenkin kehitettavaa.

* Flowrox on tunnettu toimija ja brandi virtauksensaadossa metalli- ja
kaivosteollisuudessa.

 Yritysosto taydentaa Neleksen nykyista tarjoomaa kaivos- ja
metalliteollisuudelle ja vahvistaa markkina-asemaamme alalla.
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Flowrox venttiili- ja pumppuliiketoiminta lyhyesti

Perustettu

Siirtyva henkildstd

NELES

Kanavakumppania ja

Liikevaihto 2020 - myyntiedustajaa
30 mewe | (9 1977 ~110 | &% ~200
Asiakastoimialat Tuotanto ja keskeiset toimipaikat Myyntikonttorit
« Lappeenranta: Yhtion paakonttori ja tarkein tuotantopaikka * Moskova, * Mumbai, Intia
Rakennus, Kaivos, * Kouvola Venaja * Santiago,
y;“rfgﬂﬁg metallit, - Baltimore, Yhdysvallat * Shanghal, Chile
' mineraalit Kiina « Lima, Peru

kemianteollisuus

Tarjooma paapiirteittain

Letkuventtiilit

Levyluistiventtiilit

« Johannesburg, Etela-Afrikka
* Sydney, Australia
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Kauppa ja arvon muodostaminen

20

Kauppahinta: Velaton kauppahinta 40,9 miljoonaa euroa maksetaan
yrityskaupan taytantoonpanon yhteydessa kateisella. Lisaksi maksetaan
enintaan 3 miljoonan euron lisakauppahinta saatuihin tilauksiin sidotun
ansaintakriteerin perusteella kauppaa seuraavan vuoden aikana.

Kaupan rakenne: Liiketoimintakauppa kattaen aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet seka ostettuun liiketoimintaan liittyvat varastot ja Flowrox-brandin.

Synergiat:

Taydentavien tuotteiden myynti yhtididen suorien myyntikanavien ja kumppanien kautta
« Edut myynnille kaivos- ja metalliteollisuudessa kattavammalla tarjonnalla

* Neleksen laajan palveluvalikoiman hyodyntaminen palvelemaan Flowrox venttiili- ja
pumppuliiketoiminnan asennettua kantaa

* Flowroxin venttiilien ja pumppujen paketointi Neleksen muille asiakastoimialoille
(kemikaalit, sellu ja paperi)

Taloudelliset tavoitteet:

» positiivinen vaikutus Neleksen osakekohtaiseen tulokseen 2022

» Tavoitteena 10 % liikevaihdon kasvu synergioiden myota 2022 lahtien

* Neleksen julkaiseman >15 prosentin EBITA-tavoitteen saavuttaminen noin kolmessa
vuodessa

Taytantoonpano: marraskuu 2021
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Neleksen ja Valmetin yhdistyminen

21

Neles tiedotti 2. heinakuuta 2021, etta Valmet Oyj:n ja Neles Oyj:n hallitukset ovat
allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen ja sulautumissuunnitelman yhtididen
yhdistamiseksi sulautumisella. Molempien yhtioiden 22. syyskuuta 2021 pidetyt
ylimaaraiset yhtiokokoukset hyvaksyivat sulautumisen. Sulautumisen suunniteltu
taytantoonpanopaiva on 1. tammikuuta 2022. Taytantoonpanopaiva saattaa viivastya
meneillaan olevista viranomaisprosesseista johtuen. Mikali taytantoonpano siirtyy
myohemmaksi kuin 1. tammikuuta 2022, Valmet tiedottaa asiasta porssitiedotteella, ja
sulautumisesitetta taydennetaan, kun viranomaisprosessien aikataulusta on parempi
selvyys. Sulautumisen taytantdonpanoon asti Valmet ja Neles harjoittavat
liiketoimintojaan erillisina ja itsenaisina yhtioina.

Neleksen osakkeenomistajat saavat 0,3277 uutta Valmetin osaketta kutakin
omistamaansa Neleksen osaketta kohden.

Sulautumisen taytantoonpano on ehdollinen, muiden edellytysten ohella,
kilpailuviranomaisten ja muiden saantelyviranomaisten hyvaksyntaa, ja enintaan 2,00
euron suuruiselle lisavarojenjaolle osaketta kohti Neleksen osakkeenomistajille ennen
sulautumisen taytantéonpanoa.

Neles allekirjoitti 2.7.2021 301 miljoonan euron siltarahoitussopimuksen lisavarojenjaon
rahoittamiseksi ennen sulautumisen toteuttamista. Toteutuessaan sopimuksen
voimassaoloaika olisi 12 kuukautta, ja sita olisi mahdollisuus pidentaa kahdesti kuudella
kuukaudella.
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