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Me teemme
toiminnasta
uotettavaa

Neles toimittaa kriittisia virtauksensaatoratkaisuja,
-Innovaatioita ja -palveluja jatkuvasti kehittyvien
prosessiteollisuuksien tarpeisiin. Autamme
asiakkaitamme parantamaan prosessiensa
suorituskykya ja varmistamaan turvalliset materiaalivirrat.
Edistammme kannattavaa kasvua ja kestavaa tuottavuutta
kaikilla asiakastoimialoillamme.
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Neles lyhyestl

Johtavat brandit

Neles™ Jamesbury™
Flowrox™  Easyflow by Neles™

Liikevaihto, milj. euroa Myynti toimialoittain, % Myynti markkina-alueittain, %
6 —1 O 9 B Sellu, paperi ja bio 31% B EMEIA 40%
9 Oliy 27 % Pohjois-Amerikka 32 %
B Kemikaalit 18 % B APAC 20%
. e B Kaasut 8% B Etela-Amerikka 8 %
Tyontekijoita Muu teollisuus® 16 %

* Sis. Kaivos- ja metalliteollisuus,
Energiateollisuus, Vesiteollisuus,
Elintarvike- ja juomateollisuus,
Laaketeollisuus

Tehokasta virtauksensaatoa, @&_ Turvallisuuden ja Automaation ja
= E "| joka auttaa vastaamaan Toooee YMparistotehokkuuden digitalisaation
vuotta innovaatioita kasvavaan kysyntaan ~~ parantaminen edistaminen



VUOSIKERTOMUS 2021 LYHYESTI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA PALKITSEMISRAPORTTI

Vuoden 2021 kohokohtia

Strategian toteutus

¢ Aseman vahvistaminen kaivos- ja
metalliteollisuudessa Flowroxin venttiili-
ja pumppuliiketoimintakaupalla.

» Korkean lampadtilan palloventtiilien
trimmivalikoiman laajentaminen entista
vaativampiin kayttdsovelluksiin.

e Uusien materiaalien ja valmistus-
menetelmien tutkiminen ja testaus

¢ Vihreda vetya koskevan liketoiminnan
edistdminen

* Hyvaa edistymista palvelukonseptien
kehittamisessa

Taloudellinen tulos
« Oikaistu EBITA: 86,8 (85,0) milj. e

e Oikaistu EBITA %: 14,2 (14,8)
likevaindosta

¢ VVapaa kassavirta, jatkuvat toiminnot:

775 (68,7) mil. e

e Osakekohtainen tulos, jatkuvat
toiminnot: 0,38 (0,32) euroa

¢ Hallituksen osingonjakoehdotus:
0,266 euroa osakkeelta

Vastuullisuuden edistaminen

¢ Uuden sukupolven monipuoliset lappa-
venttiilit: pidempi kayttoika ja huippu-
tason prosessitehokkuus ymparisto-
vaikutuksia minimoiden

e Tyoturvallisuusennatykset Vadodaran
toimituskeskuksessa seka
Ambernathin ja Helsingin tehtailla (LTIF,
tapahtumataajuus)

¢ 100 % uusiutuvaa energiaa kaytdssa
paakonttorissa ja Helsingin tehtaalla

e Liittyminen Carbon Disclosure Projectiin
(CDP) avoimuuden edistamiseksi
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Hallituksen toimintakertomus

Taloudellinen vuosi 2021

Toimintaymparist6

Sellu-, paperi- ja biotuoteprojektien liiketoiminta jatkui aktiivisena ja hyvalla tasolla koko
vuoden 2021 ajan. Neles voitti seka uusia projekteja ettda meneillaan olevien projektien lisati-
lauksia. Kemianteollisuuden seka dljy- ja kaasuteollisuuden projektien aktiivisuus oli heikkoa
koko vuoden 2021 ajan, ja saadut tilaukset vahenivat selvasti vuoteen 2020 verrattuna.
Vuoden loppua kohden tulossa olevat kemianteollisuuden seka 0ljy- ja kaasuteollisuuden
projektit alkoivat kuitenkin edeta ja tilauksia odotetaan tulevan vuoden 2022 ensimmaisen
puoliskon aikana.

Koko vuoden 2021 aikana kysynta oli hyva palveluliketoiminnassa ja verrattavissa
koronapandemiaa edeltavaan tasoon. Palvelutilausten maara kasvoi kaikilla markkina-alueilla
ja oli 15 % suurempi edellisvuoteen verrattuna. Huolto-, kunnossapito- ja kayttdsidonnai-
sessa (MRO) liketoiminnassa kysynta kasvoi ja ylitti selvasti vuoden edellisvuoden tason.
MRO-liiketoiminnassa saatujen tilausten tilausmaara kehittyi myodnteisesti eri markkina-
alueilla ja kasvoi 29 %.

Vuonna 2021 markkinatilanne Pohjois-Amerikan markkinoilla parani nopeasti ensim-
maisella neljanneksella ja sailyi hyvana koko vuoden. Markkina-alueen saadut tilaukset
kasvoivat 32 % vertailukaudesta. Saatujen tilausten maara EMEIA (Eurooppa, Lahi-ita, Intia
ja Afrikka)-markkina-alueella kasvoi 3 % edellisvuodesta. Projektitilausten maara oli pieni
verrattuna vuoteen 2020, kun taas palvelu- ja MRO-liiketoiminta parani selvasti. Saatujen
tilausten maara APAC-markkina-alueella laski 5 % edellisvuodesta. Projektitilausten maara
oli tyydyttava, mutta selvasti alhaisempi kuin vuonna 2020, joka oli vahva vuosi projektiliike-
toiminnassa. Palvelu- ja MRO-liketoiminnan saatujen tilausten maaran kasvu ei ollut riittava
kompensoimaan projektitilausten maaran laskua. Etela-Amerikan markkina-alueen tilausten
lasku vuodesta 2020 selittyy edellisvuoden projektitilausten suurella maaralla. Markkina-
alueen palvelu- ja MRO-liiketoiminta kehittyivat hyvin.

Tama tilinpaatdstiedote ei ole tarjous sulautumisvastikeosakkeista Yhdysvalloissa. Sulautumisvastikeosakkeita ei
ole rekisterdity eikéa rekisteréida Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (*Yhdysvaltain arvopaperilaki”) mukai-
sesti, eika niitd saa tarjota, myyda tai toimittaa Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa paitsi Yhdysvaltain arvopaperilain
rekisterdintivaatimuksista sdadetyn poikkeuksen nojalla tai transaktiossa, johon Yhdysvaltain arvopaperilain
rekisterdintivaatimukset eivat sovellu. Arvopapereita ei tarjota yleistlle Yhdysvalloissa. Tama tilinpaatdstiedote ei
ole Neleksen tai Valmetin antama tai niiden puolesta annettu tarjous tai tarjouspyyntd ostaa arvopapereita.

Hallituksen toimintakertomus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA  PALKITSEMISRAPORTTI
Avainluvut
Suluissa esitetyt vertailutiedot vuodelta 2020 ovat jatkuvien toimintojen tietoja.
Milj. euroa 2021 2020 Muutos, %
Jatkuvat toiminnot
Saadut tilaukset 625,2 590,1 6
Tilauskanta 294.4 270,3 9
Liikevaihto 610,9 576,3 6
Palveluliiketoiminnan liikkevaihto 148,1 128,6 15
% liikevaindosta 24,2 223
Oikaistu EBITA ¥ 86,8 85,0 2
% likevaihdosta 14,2 14,8
Liikevoitto 75,8 70,3 8
% liikevaihdosta 12,4 12,2
Tulos per osake, euroa 0,38 0,32 17
Vapaa kassavirta 77,5 68,7 i3
Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 15,4 15,6

YVuoden 2021 oikaisuerat olivat 7,2 (11,3) miljoonaa euroa. Vuoden 2021 oikaisueréat sisélsivat yritysjarjestelyjen
neuvonantajapalvelujen kuluja ja Neleksen ja Valmetin fuusion aiheuttaman, pitkaaikaisiin kannustinjarjestelmiin
tehdyista muutoksista kirjatut kulut. Vuonna 2020 oikaisuerat sisélsivat itsendisen Neleksen ja uuden operatii-
visen toimintamallin rakentamiseen liittyvia neuvonantaja-, brandi-, tietotekniikka- ja muita kuluja seka Neleksen
osakeomistuksen kehitykseen liittyvia kuluja.

Milj. euroa 2021 2020
Lopetetut toiminnot

Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot - 2 149,6
Tulos per osake, euroa — 1431
Neles yhteensa

Tilikauden tulos, euroa 56,7 21978
Tulos per osake, euroa 0,38 14,63
Nettovelka, milj. euroa 814 814
Omavaraisuusaste, % 45,2 42,6
Nettovelka / EBITDA, rullaava 12 kuukautta 0,8 0,9
Nettovelkaantuneisuusaste, % 26,8 30,9
Henkilostd kauden lopussa 2934 2840
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Tilaukset ja liikevaihto

Tilaukset markkina-alueittain

Milj. euroa 2021 2020

EMEIA 230,7 2249
Pohjois-Amerikka 2224 168,5
Etela-Amerikka 46,4 64,6

Aasian ja Tyynenmeren alue 125,7 132,2

Neles yhteensa 625,2 590,1

Vuonna 2021 saatujen tilausten maara kasvoi vuoteen 2020 verrattuna palvelu- ja
MRO-liiketoiminnan saatujen tilausten kasvun ansiosta. Palvelu- ja MRO-liiketoiminnan
saadut tilaukset olivat 442,0 (357,8) miljoonaa euroa, josta palveluliketoiminnan tilaukset
olivat 163,56 (133,5) miljoonaa euroa.

Joulukuun 2021 lopun tilauskanta oli 294,4 (270,3) miljoonaa euroa.

Liikevaihto markkina-alueittain

Milj. euroa 2021 2020
EMEIA 2453 223,0
Pohjois-Amerikka 195,8 166,5
Etela-Amerikka 51,3 56,9
Aasian ja Tyynenmeren alue 118,6 130,0
Neles yhteensa 610,9 576,3

Vuonna 2021 liikevaihdon kasvu tuli palvelu- ja MRO-liiketoiminnan likevaihdon kasvusta.
Palvelu- ja MRO-liiketoiminnan likevaihto oli 403,8 (368,7) miljoonaa euroa, josta palveluliike-
toiminnan liikevaihto oli 148, (128,6) miljoonaa euroa.

Valuuttakurssien vaikutus saatuihin tilauksiin ja liikevaihtoon

Saadut

tilaukset Liikevaihto

2020, milj. euroa 590,1 576,3
Orgaaninen kasvu kiinteilla valuuttakursseilla 7% 7%
Yrityshankinnat 1% 1%
Valuuttakurssien vaihtelun vaikutus -2% 2%
Muutos yhteensa 6% 6%
2021, milj. euroa 625,2 610,9

Vuonna 2021 saatujen tilausten ja liikevaihdon kasvu oli 6 % ja perustui pdaasiassa orgaa-
niseen kasvuun. Valuuttakurssien vaihteluilla oli negatiivinen vaikutus saatuihin tilauksiin ja
likevaihtoon vuonna 2021. Valuuttakurssivaikutus tuli paadasiassa Yhdysvaltojen dollarista ja
Brasilian realista.

Hallituksen toimintakertomus

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Taloudellinen tulos

Vuonna 2021 oikaistu EBITA kasvoi 2,1 % vuoteen 2020 verrattuna ja oli 86,8 (85,0) miljoonaa
euroa. Liikevaihdon volyymin kasvu vaikutti siihen myonteisesti. Kannattavuuteen vaikut-
tivat negatiivisesti heikentynyt 32,5 %:n (33,0 %) bruttokate seké myynnin, markkinoinnin

ja hallinnon (SGA) kulujen ennen oikaisueria 3,5 %:n kasvu 111,1 (107,3) miljoonaan euroon.
Lisaksi vahentyneet —4.,6 (-1,8) miljoonan euron suuruiset liketoiminnan muut tuotot ja

kulut vaikuttivat kannattavuuteen heikentavasti. Liikketoiminnan muut tuotot ja kulut sisal-
tavat vahennyskelvottomien lahdeverojen, valuuttakurssivaihteluiden ja suojaustuloksen
vaikutukset.

Vuoden 2021 oikaisuerat olivat 7,2 (11,3) miljoonaa euroa ja sisalsivat yritysjarjestelyjen
neuvonantajapalvelujen kuluja ja Neleksen ja Valmetin fuusion aiheuttaman, pitkaaikaisiin
kannustinjarjestelmiin tehdyista muutoksista kirjatut kulut. Vuonna 2020 oikaisuerat sisalsivat
itsendisen Neleksen ja uuden operatiivisen toimintamallin rakentamiseen liittyvia neuvon-
antaja-, brandi-, tietotekniikka- ja muita kuluja seka Neleksen osakeomistuksen kehitykseen
liittyvia kuluja.

Vuonna 2021 efektiivinen veroaste oli 20,0 % ja siihen vaikutti edellisen tilikauden verojen
ja laskennallisten verojen oikaisut. Vertailukelpoinen operatiivinen veroaste oli noin 24,1
(24.4) %.

Vuonna 2021 tilikauden tulos osaketta kohden oli 0,38 euroa (0,32 euroa, jatkuvat
toiminnot).

Kassavirta ja investoinnit

Koko vuoden 2021 vapaa kassavirta oli hyva, 77,5 (68,7) miljoonaa euroa. Kassavirran kehitys
oli hyva vuoden 2021 neljannella neljanneksella. Liikevaihdon kasvu ja aktiivinen nettokaytto-
paaoman hallinta tukivat kassavirran hyvaa kehitysta.

Neleksen investoinnit vuonna 2021 olivat 10,9 (12,4) miljoonaa euroa. Osa vuodelle 2021
suunnitelluista investoinneista on lykatty. Suurin osa investoinneista liittyi tuotekehitys-
projekteihin, toiminnanohjausjarjestelman yhdenmukaistamiseen ja investoinneista tuotanto-
kapasiteettiin ja -laitteisiin. Vuonna 2020 Kiinan Jiaxingissa sijaitsevan tuotantolaitoksen
osuus investoinneista oli 5 miljoonaa euroa.

Rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden 2021 lopussa 132,4 (135,9) miljoonaa euroa.
Vuonna 2021 maksettiin osinkoa 33,1 miljoonaa euroa ja yrityshankintaan kaytettiin 40,3
miljoonaa euroa.

Taloudellinen asema

Nettokayttépaaoma oli 150,2 (143,6) miljoonaa euroa vuoden 2021 lopussa. Maailmanlaajuiset
logistiikan jatkuvat haasteet ja Flowroxin liiketoimintakauppa vaikuttivat vaihto-omaisuuden
kasvuun. Liitteessa 5.4 on lisatietoja liketoimintakaupan vaikutuksesta vaihto-omaisuuteen.
Muiden nettovelkojen kasvu aiheutui Neleksen ja Valmetin sulautumiseen liittyvista jaksote-
tuista kustannuksista ja Flowrox-liiketoimintakaupan ehdollisesta lisdkauppahinnasta.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Neleksen tase ja likviditeetti pysyivat vakaina. Korolliset velat 31.12.2021 olivat 215,6
miljoonaa euroa (joulukuun 2020 lopussa 217,3 milj. ), joka sisaltda 47,5 miljoonaa euroa
vuokrasopimusvelkoja (joulukuun 2020 lopussa 51,5 milj. e). 33,1 miljoonan euron osinko
maksettiin 8.4.2021.

Neleksen kaytettavissa on nostamaton 200 miljoonan euron komittoitu valmiusluotto
seka 200 milioonan euron suomalainen yritystodistusohjelma. Taman 200 miljoonan euron
valmiusluoton erapaiva pidennettiin toisen neljanneksen aikana vuodella 30.6.2024 saakka.

Neles solmi heindakuussa 150 miljoonan euron bilateraalilainasopimuksen. Laina nostettiin
elokuussa ja silla jalleenrahoitettiin heinakuussa 2022 eraantyva 150 miljoonan euron
maarainen bilateraalilaina. Uuden lainan luottoperiodi on seitseman vuotta.

Neles solmi 2. heinakuuta 2021 301 miljoonan euron siltarahoitussopimuksen, jolla on
tarkoitus rahoittaa ylimaarainen varojenjako ennen Valmetin kanssa tapahtuvaa fuusiota.
Siltarahoituksen, mikali se nostetaan, luottoperiodi on 12 kuukautta ja siina on kaksi 6
kuukauden pidennysoptiota.

Neles-konsernilla ei ole julkisia luottoluokituksia.

Tutkimus ja kehitys

Neleksen tuotekehitys keskittyy tiettyjen tuotealustojen uusimiseen ja laajentamiseen tule-
vaisuuden tarjooman kilpailukyvyn varmistamiseksi. Neles tekee liséksi jatkuvasti tutkimus- ja
kehitystyota parantaakseen asiakkaittensa prosessien vastuullisuutta, tehokkuutta ja
luotettavuutta.

Neles julkaisi neljannella neljanneksellda uuden metallitiivisteisen palloventtiilisarjan toisen
vaiheen. Sarja lisaa tuotteiden suorituskykya ja tuotantotehokkuutta luokan 600 niveldidyissa
palloventtiileissa. Liséksi Neles julkaisi istukkaventtiilisarjan laajennuksen ja uusia ominai-
suuksia korkean lampétilan sovelluksissa. Lampétila-alue laajeni 540°C:seen. Uuden korkean
lampédtilan vaihtoehdon ansiosta Neles voi toimittaa istukkaventtiileja entista vaativampiin
kayttésovelluksiin esim. jalostamoissa, petrokemian tehtaissa ja energiateollisuudessa.

Kolmannella neljanneksella Neles julkaisi uuden version Expertune PlantTriage -ohjel-
mistosta. Ohjelmisto valvoo asiakkaan laitosta jatkuvasti ja tunnistaa ongelmat nopeasti. Se
diagnosoi ongelmia, auttaa I6ytamaan perimmaisen syyn, priorisoi taloudellisten ja teknisten
tekijoiden mukaisesti ja tarjoaa kattavat analyysitydkalut ongelman ratkaisemiseksi sen
alkulahteella.

Neles lanseerasi ensimmaiset uuteen lappaventtiiliteknologia-alustaan perustuvat
tuotteet toisella neljanneksella. Neleksen monipuolinen lappaventtiilisarja vastaa nykyai-
kaisten teollisten prosessien haasteisiin uusilla ominaisuuksilla ja samalla tukeutumalla
kaytéssa hyvaksi havaittuihin teknologioihin ja vuosikymmenten kokemukseen. Kestava ja
silti kustannustehokas suorituskyky on saatu aikaan suunnittelutydlla, jonka tavoitteena on
ollut vahentaa paastoja, pienentaa kokoa ja painoa seka karsia monimutkaisuutta. Neleksen
luotettavat venttiilit on suunniteltu toimimaan pitkaan ja tasaisen suorituskykyisesti samalla,
kun huoltovalit pitenevat ja tuotantoseisokit vahenevat venttiilin pidemman elinkaaren aikana.

Hallituksen toimintakertomus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Ensimmainen venttiili, jonka pesa on valmistettu 3D-tulostuksella, luovutettiin kenttates-
taukseen toisella neljanneksella. Samaan aikaan kun toimialan standardeja 3D-materiaaleille
kehitetdan, testaamalla saadaan paljon arvokasta tietoa 3D-tulostuksen kayttokelpoi-
suudesta valmistettaessa painetta pitavia osia huomattavasti lyhyemmilla toimitusajoilla.
3D-tulostus mahdollistaa myds materiaalien tehokkaamman hyddyntamisen ja optimoidut
virtauspolut melunvaimennussisaosissa ja mahdollistaa ylivoimaisen suorituskyvyn perintei-
sella tavalla tuotettuihin sisdosiin verrattuna.

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen seka teollisuusoikeuksiin liittyvat menoerat

Milj. euroa 2021 2020
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 16,6 17,6
% likevaihdosta 2,7 31
Tuloslaskelmaan kirjattu osuus edellisesta 15,3 142
% liilkevaindosta 2,5 2,5
Keksinn6t ja patentit
Kappaletta 2021 2020
Keksintoilmoitukset 105 78
Kantapatenttihakemukset 1 2
Patenttisuojan piirissa olevat patentit, tilanne 31.12. 41 42

Hallinnointi ja palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous 26. maaliskuuta 2021
Neles Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 26.3.2021.

Yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen seka myonsi hallituk-
selle ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.2020-31.12.2020.

Enemmistd annetuista aanista vastusti yhtion palkitsemisraportin hyvaksymista
neuvoa-antavassa danestyksessa.

Osinko

Vahemmistdosinkoa koskevan danestyksen perusteella yhtiokokous paatti jakaa hallituksen
ehdotuksesta poiketen osinkona osakeyhtidlain 13 luvun 7 §:n mukaisen maéaran, joka vastaa
kahdeksaa (8) prosenttia yhtion omasta paaomasta. Vahemmistdosingon maara on 0,2205
euroa osakkeelta. Osingon maksupaiva oli 8.4.2021.

Hallituksen kokoonpano

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta
yhtién hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan seitseman. Yhtidkokous paatti osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen puheenjohtajaksi
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valitaan Jaakko Eskola, varapuheenjohtajaksi Perttu Louhiluoto ja jaseniksi Anu Hamalainen,
Niko Pakalén, Teija Sarajarvi, Jukka Tiitinen ja Mark Vernon.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa Anu Hamalainen nimitettiin tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi ja Perttu Louhiluoto ja Jukka Tiitinen tarkastusvaliokunnan jaseniksi. Jaakko
Eskola nimitettiin palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Niko Pakalén, Teija Sarajarvi ja
Mark Vernon palkitsemisvaliokunnan jaseniksi.

Neles Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja Perttu Louhiluoto ilmoitti 26.7.2021 jattavansa
tehtavansa. Anu Hamalainen nimitettiin yhtion hallituksen uudeksi varapuheenjohtajaksi ja
Niko Pakalén valittiin tarkastusvaliokunnan jaseneksi.

Hallituksen jasenet ajalla 1.1.2021-26. 3.2021: Jukka Moisio (pj.), Mark Vernon (vara pj.),
Britta Giesen, Anu Hamalainen, Niko Pakalén, Teija Sarajarvi, Petter Séderstrom ja Jukka
Tiitinen.

Hallituksen jasenet on esitelty tarkemmin Neleksen verkkosivuilla osoitteessa
www.neles.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/.

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtidkokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta
hallituksen jasenille tulevalla toimikaudella maksettava vuosipalkkio pidetdan ennallaan
seuraavasti:

e hallituksen puheenjohtaja: 115 000 euroa
e hallituksen varapuheenjohtaja: 65 000 euroa
e hallituksen jasenet: 50 000 euroa kullekin.

Lisaksi paatettiin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta
tarkastusvaliokuntaan seka palkitsemisvaliokuntaan valittaville hallituksen jasenille
maksetaan lisapalkkiot seuraavasti:

e tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: 15 000 euroa

e tarkastusvaliokunnan jasen: 7 500 euroa kullekin

e palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja: 7 500 euroa
e palkitsemisvaliokunnan jasen: 3 750 euroa kullekin.

Yhtidkokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta
kiintedn vuosipalkkion saannin edellytyksena hallituksen jasenet velvoitetaan yhtidkokouksen
paatdksen perusteella hankkimaan noin 40 prosentilla vuosipalkkiostaan yhtion osakkeita
hintaan, joka muodostuu julkisessa kaupankaynnissa, ja etta kauppa toteutetaan kahden
viikon kuluessa yhtidn puolivuosikatsauksen julkaisemisesta. Yhtié korvaa osakekaupoista
aiheutuvat transaktiokulut ja sovellettavaan varainsiirtoveroon liittyvat kustannukset. Koko
vuosimaksun verovahennys tehdaan kateissummasta.

Hallituksen toimintakertomus
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Lisaksi paatettiin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti,
etta jokaisesta etayhteyden avulla pidettavasta hallituksen ja valiokunnan kokouksesta
maksetaan 800 euron kokouspalkkio. Jos hallituksen jasenen on oltava fyysisesti 1asna,
kokouspalkkiot maksetaan seuraavasti:

e hallituksen jasenet, joiden kotipaikka on Pohjoismaissa: 800 euroa kokoukselta

e hallituksen jasenet, joiden kotipaikka on muualla Euroopassa: 1 600 euroa kokoukselta

e hallituksen jasenet, joiden kotipaikka on Euroopan ulkopuolella: 3 200 euroa kokoukselta

Kokouspalkkiot maksetaan kateisend. Mahdolliset matkustuskulut korvataan Yhtion matkus-
tuspolitikan mukaisesti.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajan palkkio

Yhtidkokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti valita tilintarkastajaksi uudelleen tilintar-
kastusyhteiso Ernst & Young Oy:n seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka.
Ernst & Young Oy on iimoittanut yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Toni Halosen.
Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaisesti.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden maara on yhteensa enintaan
5 000 000 osaketta, mika vastaa noin 3,3:a prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Yhtion
omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia muutenkin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Omia osakkeita voidaan hankkia
yhtion vapaalla omalla padomalla osakkeiden hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuhun markkinaehtoiseen hintaan.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen,
investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi tai kaytettavaksi osana yhtion kannustinjarjestelmia.

Yhtidlle hankitut omat osakkeet voidaan pitaa yhtiolla, mitatdida tai luovuttaa edelleen.

Hallitus valtuutettiin paattamaan muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
seikoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2022 saakka, ja se kumoaa varsinaisen yhtio-
kokouksen 16.6.2020 antaman valtuutuksen yhtion omien osakkeiden hankkimiseen.
Valtuutusta ei ole kaytetty 4.2.2022 mennessa.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:
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Valtuutuksen nojalla suoraan annettavien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien perusteella annettavien osakkeiden lukumaara saa olla yhteensa enintaan
15 000 000 osaketta, mika vastaa noin 10:ta prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus valtuutettiin paattamaan kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus koskee sekéa uusien osakkeiden antamista etta
omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2022 saakka, ja se kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen
16.6.2020 antaman valtuutuksen osakeantiin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamiseen. Valtuutusta ei ole kaytetty 4.2.2022 mennessa.

Yhtiojarjestyksen muuttaminen

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta yhtion yhtidjarjestyksen 8 §
muutetaan kuulumaan seuraavasti:

8 § Yhtidokokouksen paikka ja kokouskutsu

Yhtion yhtidkokoukset voidaan pitaa Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla.

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistaijille julkaisemalla kutsu yhtion
verkkosivuilla tai yhdessa tai useammassa hallituksen nimeamassa laajalevikkisessa
sanomalehdessa tai muutoin todistettavasti aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan
kolme (3) vilkkoa ennen yhtidkokousta, mutta kuitenkin vahintaan yhdeksan (9) paivaa ennen
osakeyhtidlain 5 luvun 6a &:ssa tarkoitettua yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle
viimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmmenen (10)
paivad ennen yhtidkokousta.

Ylimaarainen yhtiokokous 22. syyskuuta 2021

Neles Oyj:n ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi Neleksen ja Valmet Oyj:n valisen sulautu-
misen sulautumissuunnitelman mukaisesti ja valtuutti hallituksen paattamaan ylimaaraisesta
varojenjaosta hallituksen yhtiokokoukselle tekemien ehdotusten mukaisesti.

Sulautumista koskeva paatos

Yhtidkokous paatti hyvaksya Neleksen ja Valmetin sulautumista koskevan sulautumis-
suunnitelman seka Neleksen sulautumisen Valmetiin sulautumissuunnitelman mukaisesti.
Sulautumissuunnitelman mukaan Neles sulautuisi Valmetiin absorptiosulautumisella, jossa
Neleksen kaikki varat ja velat siirtyisivat Valmetille ilman selvitysmenettelya sulautumissuun-
nitelmassa tarkemmin esitetylla tavalla. Suunniteltua sulautumista on kuvattu tarkemmin
Neleksen 2.7.2021 julkistamassa porssitiedotteessa. Neleksen osakkeenomistajat saisivat
sulautumissuunnitelman mukaisesti sulautumisvastikkeena 0,3277 uutta Valmetin osaketta
jokaista omistamaansa Neleksen osaketta kohti.

Hallituksen toimintakertomus
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Sulautumisen taytantédnpano on ehdollinen sulautumissuunnitelmassa mainittujen
taytantdonpanon edellytysten tayttymiselle tai niista luopumiselle Valmetin ja Neleksen
toimesta. Naita edellytyksia ovat molempien yhtididen ylimaaraisten yhtiokokousten hyvak-
synnan ohella muun muassa sulautumisen edellyttdmien kilpailuviranomaisten ja muiden
viranomaisten hyvaksyntdjen saaminen ja sulautumissuunnitelmassa mainitun Neleksen
lisdvarojenjaon toteuttaminen ennen sulautumisen taytantdonpanoa sekd muut sulautumis-
suunnitelmassa mainitut edellytykset.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti valtuuttaa Neleksen hallituksen paattamaan ennen
sulautumisen taytantdéonpanoa ylimaaraisesta varojenjaosta, joka ei ylittaisi 2,00 euroa
osakkeelta ja joka maksettaisiin osingonjakona yhtion kertyneisté voittovaroista tai padoman
palautuksena yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta tai naiden yhdistelmana.
Valtuutus on voimassa yhtion seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun asti.

Neles julkistaa hallituksen valtuutuksen perusteella tekeman varojenjakoa koskevan
paatdksen erikseen ja vahvistaa samassa yhteydessa varojenjakoon soveltuvat tasmaytys-
ja maksupaivat. Valtuutuksen perusteella jaettavat varat maksetaan osakkeenomistajille,
jotka varojenjaon tdsmaytyspaivana ovat merkittyina Neleksen osakasluetteloon.

Sulautumisen taytantédnpanon tavoitellaan tapahtuvan viimeistaan 1.4.2022.

Neleksen johtoryhma

Neleksen johtoryhman kokoonpano vuonna 2021: Olli Isotalo, toimitusjohtaja (31.12.2021
asti); Timo Hanninen, Equipment-liiketoiminta-alueen johtaja; Sami Nousiainen, Services-
liketoiminta-alueen johtaja; Kalle Suurpag, Valve Controls & Actuators -liketoiminta-alueen
johtaja; Patrick Dunn, Pohjois-Amerikka-markkina-alueen johtaja; Fabio Maia, Etela-
Amerikka-markkina-alueen johtaja; Jon Jested-Rask, EMEIA-markkina-alueen johtaja; Tan
HangPheng, APAC-markkina-alueen johtaja; Kevin Tinsley, tuotantojohtaja; Simo Saaskilahti,
talous- ja rahoitusjohtaja seka toimitusjohtajan sijainen (nimitettiin 30.11.2021 valiaikaiseksi
toimitusjohtajaksi 1.1.2022 alkaen); Hanne Peltola, henkildstdjohtaja; Kaisa Voutilainen,
viestinta- ja markkinointijohtaja ja Elisa Erkkila, lakiasiainjohtaja.

Neleksen hallitus nimitti 30.11.2021 talousjohtaja Simo Saaskilahden valiaikaiseksi toimi-
tusjohtajaksi 1.1.2022 alkaen. Toimitusjohtaja Olli Isotalo jatkoi toimitusjohtajan tehtavassa
31.12.2021 asti.

Neleksen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano 31.12.2021: Pasi Laine, toimitusjohtaja,
Valmet Oyj; Philip Ahigren, johtaja, Cevian Capital Partners Ltd; Emmma Adlerton, Emma
Adlerton, lakiasiainjohtaja, Alfa Laval Ab (publ), eronnut 14.1.2022 Alfa Lavalin myytya kaikki
omistamansa Neleksen osakkeet; Mikko Mursula, varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen
Elakevakuutusyhtio limarinen (pj.) ja Jaakko Eskola, Neleksen hallituksen puheenjohtaja.
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Henkilosto

Nelekselld oli 2 934 tydntekijaa joulukuun 2021 lopussa (31.12.2020: 2 840). Flowrox liike-
toimintakaupan taytantdédnpanopaivana 1.1.2021 Nelekseen siirtyi 101 tydntekijaa. Neleksen
tyontekijat edustavat 51:ta kansallisuutta ja tyoskentelevat yli 38 maassa ja 83 toimipaikassa.
Erilaisten taustojen, palvelusvuosien ja ikien yhdistelma takaa monipuolisen osaamisen.

Henkil6ston sitoutuneisuus

Tyontekijdiden sitoutumista mitataan Neleksen globaalilla henkildstétutkimuksella,
PeoplePulse:lla, joka toteutettiin huhtikuussa 2021 ja joka osoitti, etta Neleksen tydntekijat
ovat globaalissa vertailussa erittdin sitoutuneita, heilla oli vahva tunne kyvysta osallistua

ja heilla oli hyva osaamistaso suoriutua tydssaan. Tarkeimpia kehitysalueita ovat vaiku-
tusmahdollisuudet ja mahdollisuus saada uusinta tietoa omasta tyosta. PeoplePulse-
vastausprosentti oli 83,4 % (75,5 %), ja se antoi tietoa kaytanndllisiin ja positiivisiin kehitystoi-
menpiteisiin. Neleksen tyontekijdiden nettopromoottoripisteet (eNPS) olivat 24,2 (28,3).

Uusien tyoskentelytapojen omaksuminen

Vuonna 2021 Neleksen tyontekijat eri maissa jatkoivat tydskentelya uusilla hybridi tavoilla,
jotka on otettu kayttéon Covid-19-pandemian aikana. Uusia virtuaalisia tyokaluja ja tiimi-
kaytantoja otettiin kayttdon, ja seka paikallisesti ettéa maailmanlaajuisesti keskityttiin paljon
esimiesten kouluttamiseen siita, miten johtaa tiimeja virtuaalisesti muuttuneessa ympa-
ristdssa. Virtuaaliyhteisdjen rakentaminen ja yhteenkuuluvuuden tunteen vaaliminen olivat
keskeisia alueita, joihin johtamisen kehittamisessa keskityttiin.

Neles tyonantajana

Neles tydllisti Suomessa vuonna 2021 yli 100 kesatyontekijaa. Neles sijoittui 1. sijalle vuoden
2021 Vastuullinen kesaduuni -kampanjassa vastuullisimpana kesatydpaikkojen tarjoajana
Suomessa. Voittajayritykset valittiin kesatyontekijdiden antaman palautteen perusteella.
Neles kilpaili voitosta yli 1 000 henkilda tyollistavien yritysten kategoriassa. Vastuullinen
kesaduuni on Oikotie-tydpaikkojen kampanija, jossa on mukana yli 500 suomalaista yhticta.

Neleksen avainhenkil6iden osakepohjaiset pitkéan aikavalin kannustinjarjestelmat

Suunnitellun sulautumisen vuoksi Valmet Oyj:n kanssa hallitus konsultoi ulkopuolisia neuvon-
antajia tutkiakseen markkinakaytantda, joka liittyy pitkaaikaisten kannustinjarjestelmien
kasittelyyn maaraysvallan vaintumistilanteessa. Tulosten perusteella hallitus paatti lakkauttaa
PSP-ohjelmat. Suhteellisen TSR:n (osakkeenomistajien kokonaistuotto) tulosmittaus
lopetettiin sulautumissuunnitelman julkistamisen yhteydessa 2.7.2021, koska katsottiin,

etta Neleksen osakkeella ei kayda kauppaa itsenaisena osakkeena sulautumisen julkista-
misen jalkeen. Osakekohtaisen tuloksen (EPS) tulosmittaus lopetettiin 31. joulukuuta 2021.
Mahdolliset ansiotulot maksetaan avainhenkildille kateisena 6—-12 kuukauden pituisen pito-
ajanjakson jalkeen sulautumisen toteutumisesta. Muutoksen seurauksena Neles on kirjannut
vuoden 2021 kolmannelle neljannekselle kiihdytetyn 2,7 miljoonan euron kulukirjauksen, joka
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kasitellaan raportoinnissa oikaisuerana. Muutosten lopullinen toimeenpano on ehdollinen
fuusion taytantdéonpanolle. Kateispalkkioiden maksut on suunniteltu tapahtuvan vuosina
2022 ja 2023.

Neles ilmoitti alun perin pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta 1. heina-
kuuta 2020.

Henkiloston edustus

Henkiloston edustajat tapaavat toimitusjohtajan saannollisesti seka osallistuvat Neles Finland
Oy:n johtoryhman kokouksiin.

Johdon nimitykset

Elisa Erkkila, OTK, aloitti Neleksen johtoryhman jasenena 1.1.2021 alkaen. Han on tydsken-
nellyt yhtion lakiasiainjohtajana Neles Oyj:n perustamisesta heindkuussa 2020 lahtien.

Neleksen hallitus nimitti 30.11.2021 talousjohtaja Simo Saaskilahden valiaikaiseksi toimi-
tusjohtajaksi 1.1.2022 alkaen. Toimitusjohtaja Olli Isotalo jatkoi toimitusjohtajan tehtavassa
31.12.2021 asti.

Yritysjarjestelyt

Flowroxin venttiili- ja pumppuliiketoimintakauppa

Neles osti 1.11.2021 liiketoimintakaupalla teknologiayhtié Flowroxin venttiili- ja pumppuliike-
toiminnan Suomessa, Yhdysvalloissa, Etela-Afrikassa, Australiassa, Kiinassa, Venajalla

ja Perussa. Kauppa taydentaa Neleksen tarjoomaa ja parantaa sen markkina-asemaa
kaivos- ja metalliteollisuuden alalla. Se auttaa Nelesta hyddyntamaan entista paremmin
kasvumahdollisuudet mineraalien kasittelysovellusten alalla. Ostettujen liiketoimintojen
likevaihto vuonna 2020 oli noin 30 miljoonaa euroa. Yrityskaupan myoéta 101 tyontekijaa siirtyi
Nelekselle.

Ostetuista liketoiminnoista maksettiin 1.11.2021 kateisvastikkeena 40,3 miljoonaa euroa.
Lisaksi kateisvastikkeena maksetaan enintdan 3 miljoonan euron lisdkauppahinta, joka
perustuu ehtoon vuoden aikana kaupan solmimisen jalkeen saatujen tilausten maarasta.
Yrityskaupasta syntyi liikearvoa 25,1 miljoonaa euroa. Lisatietoja yrityshankinnasta on liitetie-
dossa 10.

Neleksen ja Valmetin sulautuminen

Neles tiedotti 2. heindkuuta 2021, ettd Neles Oyj:n ja Valmet Oyj:n hallitukset ovat allekir-
joittaneet yhdistymissopimuksen ja sulautumissuunnitelman yhtididen yhdistamiseksi
sulautumisella. Molempien yhtididen 22. syyskuuta 2021 pidetyt ylimaaraiset yhtiokokoukset
hyvaksyivat sulautumisen. Sulautumisen taytantddnpanon odotettiin tapahtuvan 1. tammi-
kuuta 2022 ehdollisena kaikkien taytantddnpanon edellytysten tayttymiselle.

Valmet tiedotti 5. marraskuuta 2021, etta koska viranomaisprosessit kestavat kauemmin
kuin aikaisemmin arvioitiin, sulautumisen taytantéénpanon tavoitellaan tapahtuvan
viimeistaan 1. huhtikuuta 2022. Koska taytantdéénpano ei ole viela tapahtunut, seuraava
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mahdollinen taytantdénpanopaiva on yhdistymissopimuksen mukaan 1. huhtikuuta 2022.
Suunniteltu taytantdéonpanopaiva saattaa viivastya meneillaan olevista viranomaisproses-
seista johtuen. Mikali taytantdéénpano siirtyy mydhemmaksi kuin 1. huhtikuuta 2022, Valmet
tiedottaa asiasta porssitiedotteella, ja sulautumisesitetta tdydennetaan, kun viranomaispro-
sessien aikataulusta on parempi selvyys. Sulautumisen taytantéénpanoon asti Valmet ja
Neles harjoittavat liketoimintojaan erillisina ja itsenaisina yhtidina.

Neleksen osakkeenomistajat saavat 0,3277 uutta Valmetin osaketta kutakin omista-
maansa Neleksen osaketta kohden. Sulautumisen taytantédnpano on ehdollinen, muiden
edellytysten ohella, kilpailuviranomaisten ja muiden saantelyviranomaisten hyvaksyntaa, ja
enintaan 2,00 euron suuruiselle lisdvarojenjaolle osaketta kohti Neleksen osakkeenomistajille
ennen sulautumisen taytantéénpanoa.

Neles allekirjoitti 2.7.2021 301 miljoonan euron siltarahoitussopimuksen lisédvarojenjaon
rahoittamiseksi ennen sulautumisen toteuttamista. Toteutuessaan sopimuksen voimassa-
oloaika olisi 12 kuukautta, ja sita olisi mahdollisuus pidentaa kahdesti kuudella kuukaudella.

Lisatietoja on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://www.neles.com/fi/yritys/valmet-neles-sulautuminen/.

Muut merkittavat tapahtumat

30.11.: Neles ilmoitti, ettéa Neleksen hallitus on nimittanyt talousjohtaja Simo Saaskilahden
Neleksen valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi 1. tammikuuta 2022 alkaen. Toimitusjohtaja Olli
Isotalo jatkoi tehtavassa 31.12.2021 saakka.

1711.: Neles ilmoitti, etté Neles ja thyssenkrupp Uhde Chlorine Engineers ovat allekirjoittaneet
puitesopimuksen venttiiliratkaisujen toimittamisesta vihrean vedyn sovelluksiin. Sopimuksen
puitteissa Neles toimittaa Neles™-segmenttiventtiileita kaytettavaksi thyssenkrupp Uhde
Chlorine Engineersin toimittamissa elektrolyysilaitosmoduuleissa.

8.11.: Neles julkisti Neles™ Eurohubin, keskitetyn varasto- ja logistiikkakonseptin, joka palvelee
sen eurooppalaisten kanavakumppaneiden tarpeita. Uusi konsepti mahdollistaa Neleksen
valmiiden tuotteiden ja osien nopean ja luotettavan toimituksen katevasti sijaitsevasta
keskuksesta. Eurohub avautuu laajalla valikoimalla venttiiliautomaatiotuotteita seka valittuja
venttiilityyppeja.

B5.11.: Neleksen ja Valmetin sulautumiseen liittyvien viranomaisprosessien kestoon ovat
vaikuttaneet kolmansien osapuolten kilpailuviranomaisille toimittamat lausunnot ja ne
kestavat kauemmin kuin aikaisemmin arvioitiin. Talla hetkella sulautumisen taytantéénpanon
tavoitellaan tapahtuvan viimeistaan 1.4.2022.

1.11.: Neles iimoitti, etta se on saattanut paatdkseen suomalaisen Flowrox-teknologiayhtion
venttiili- ja pumppuliiketoimintoja koskevan kaupan. Kaupan avulla Neles taydentaa tarjoo-
maansa ja markkina-asemaansa kaivos- ja metalliteollisuudessa.

22.9.: Neles Oyj:n ylimaarainen yhtidkokous hyvaksyi Neleksen ja Valmet Oyj:n vélisen sulau-
tumisen sulautumissuunnitelman mukaisesti ja valtuutti hallituksen paattamaan ylimaarai-
sesta varojenjaosta hallituksen yhtiokokoukselle tekemien ehdotusten mukaisesti.
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2.9.: Neles ilmoitti, ettd Finanssivalvonta on hyvaksynyt 2.7.2021 julkistetun Neles Oyj:n ja
Valmet Oyj:n yhdistymista varten laaditun sulautumisesitteen.
2.9.: Neles ilmoitti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet. Nelja suurinta osakkeen-
omistajaa olivat 1.9.2021 paivatyn osakasluettelon mukaan Valmet Oyj (29,54 % osakkeista
ja danista), Cevian Capital Partners Ltd (10,88 % osakkeista ja aanista), Alfa Laval Ab (publ)
(8,46 % osakkeista ja aanista) ja Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen (2,99 % osak-
keista ja aanista).

Neleksen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet ovat:

e Pasi Laine, toimitusjohtaja, Valmet Oyj

Philip Ahigren, johtaja, Cevian Capital AB

Emma Adlerton, lakiasiainjohtaja, Alfa Laval Ab (publ)

Mikko Mursula, varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen

Jaakko Eskola, Neleksen hallituksen puheenjohtaja

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa hallituksen jasenten
seuraajaehdokkaista yhtion hallitukselle 31. tammikuuta 2022 mennessa. Lisatietoa nimitys-
toimikuntaan littyen on saatavilla Neleksen verkkosivuilla.

27.7.: Neles iimoitti allekirjoittaneensa sopimuksen suomalaisen Flowrox-teknologiayhtion
venttiili- ja pumppuliiketoimintojen ostamisesta. Kaupan avulla Neles taydentaa tarjoo-
maansa ja markkina-asemaansa kaivos- ja metalliteollisuudessa. Kaupan arvioidaan
toteutuvan marraskuussa 2021.

26.7.: Neles ilmoitti, etta Neles Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja Perttu Louhiluoto jattaa
tehtavansa. Anu Hamalainen nimitettiin yhtion hallituksen uudeksi varapuheenjohtajaksi ja
Niko Pakalén valittiin tarkastusvaliokunnan jaseneksi.

9.7.: Neles solmi heindkuussa 150 miljioonan euron bilateraalilainasopimuksen. Laina nostet-
tiin elokuussa ja silla jalleenrahoitettiin heinakuussa 2022 eraantyva 150 miljoonan euron
maarainen bilateraalilaina. Uuden lainan luottoperiodi on seitseman vuotta.

2.7.: Valmet ja Neles sulautuvat johtavaksi yhtidksi, jolla on ainutlaatuinen tarjooma prosessi-
teollisuudelle maailmanlaajuisesti.

2.7.: Neles solmi 301 miljoonan euron siltarahoitussopimuksen, jolla on tarkoitus rahoittaa
ylimaarainen varojenjako ennen Valmetin kanssa tapahtuvaa fuusiota. Siltarahoituksen, mikali
se nostetaan, luottoperiodi on 12 kuukautta ja siina on kaksi 6 kuukauden pidennysoptiota.
14.6.: Neles kehittda tuotantotoimintojaan ja ottaa kaytt6on uuden kokoonpanoyksikdn
Vantaan Hakkilassa sijaitsevassa teknologiakeskuksessaan. Hankkeen myéta Neles parantaa
venttiilituotteiden saatavuutta ja toimitusaikoja seka kehittda entisestaan Vantaan teknologia-
keskuksen ymparistdtehokkuutta. Uuden yksikdn on tarkoitus olla toiminnassa vuoden 2022
alkupuolella.

7.6.: Neles esittelee uuden, monipuolisen I&ppaventtiilivalikoiman, josta on helppo valita
sopiva venttiili lukuisiin eri prosessiteollisuuden sovelluksiin. Huipputason toiminnallisuutensa
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ja asiakasprosesseista saadun kokemuksen ansiosta valikoima on prosessitehokkuudeltaan
ylivertainen ja auttaa entisestaan pienentdmaan teollisuusprosessien ymparistojalanjalkea.
6.5.: Neles on toimittanut ensimmaisen 3D-tulostetulla venttiilipesalla varustetun venttiilin
kenttatestaukseen. Venttillipesaa lukuun ottamatta venttiili on standardi T5-sarjan pallo-
venttiili, joka on tehty ruostumattomasta teraksesta. Kenttatestaus tehdaan Teollisuuden
Voiman voimalaitoksessa Suomessa. Projekti toteutetaan yhteistydssa Teollisuuden Voiman
ja Fortumin kanssa.

19.4.: Neles Oyj sai verohallinnolta paatdksen ja 1,8 miljoonan euron maksuunpanovaati-
muksen vuosien 2015 ja 2016 osingonmaksuihin liittyvista lahdeveroista. Neles pitaa vero-
hallinnon paatdsta perusteettomana ja on hakenut siihen muutosta. Neles kuitenkin suoritti
vaaditun maksun huhtikuussa 2021 valttaakseen ylimaaraisten korkokulujen ja korotusten
syntymisen valitusprosessin aikana.

24.3.: Neles julkaisi tiedon Brasilian toimituskeskuksen valiaikaisesta sulkemisesta siella
havaittujen covid-19-tapausten vuoksi. Brasilian toimituskeskuksen valiaikaisella sulkemisella
ja sen aiheuttamalla liikevaihdon viivastymisella myéhemmille neljanneksille seka muun
tilauskannan toimitusten ajoituksilla ja valuuttakurssivaihteluilla ennakoidaan olevan nega-
tiivinen vaikutus likevaihtoon ensimmaisella neljanneksella. Lilkevaihdon arvioidaan olevan
vahintaan noin 10 miljoonaa euroa alle edellisen vuoden vertailukauden. Raportoitavan
likevaihdon viivastykset otetaan kiinni loppuvuoden aikana.

2021 raportointikauden jalkeiset tapahtumat

251.: Neles Oyj on paattanyt yhtién uudesta toimintamallista ja organisaatiosta, jotka
tulevat voimaan 7. helmikuuta 2022 alkaen. Uusi organisaatio vauhdittaa strategian toteut-
tamista vahvistamalla Neleksen pitkan aikavalin tuotetarjonnan kehittdmista ja toiminnan
laajentamista uusille asiakastoimialoille. Muutoksen toisena paatavoitteena on sovittaa
Neleksen organisaatio ja prosessit entista paremmin vastaamaan asiakassegmenttien
erityisvaatimuksia.

Neleksen uudet liiketoimintalinjat ovat

e Projektit (Projects)
o MRO ja palvelut (MRO and Service)
e \/enttiliohjaimet ja toimilaitteet (Valve Controls and Actuators)

Uusi Tuotteet ja ratkaisut -toiminto (Products and Solutions) keskittyy toimialakohtaisten
strategioiden ja tuotetarjonnan kehittaminen ja jalkauttamiseen, mukaan lukien tuotehallinta
sekad T&K-toiminnot

Neleksen toimintamalliin kuuluvat myos jatkossa tuotanto (Operations), konsernitoiminnot
seka nelja markkina-aluetta.

Tuomo Paukkula on nimitetty Projektit-liketoimintalinjan johtajaksi ja Neleksen johto-
ryhman jaseneksi 7. helmikuuta 2022 alkaen. Han toimii télla hetkella Neleksen projektiliike-
toiminnan johtajana.

Hallituksen toimintakertomus
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Neleksen johtoryhman muut jasenet jatkavat tehtavissaan pienin muutoksin yksittaisissa
rooleissa. Johtoryhman jasenia ovat Sami Nousiainen, MRO ja palvelut; Kalle Suurpaa,
Venttiiliohjaimet ja toimilaitteet; Jon Jested-Rask, Tuotteet ja ratkaisut; Kevin Tinsley, tuotanto;
Timo Hanninen, EMEIA; Patrick Dunn, Pohjois-Amerikka; Fabio Maia; Etela-Amerikka, Tan
HangPheng, APAC; Elisa Erkkila, lakiasiat; Hanne Peltola, henkildstohallinto, ja Kaisa
Voutilainen, viestinta ja markkinointi.

Kaikki johtoryhman jasenet raportoivat Neleksen véliaikaiselle toimitusjohtajalle Simo
Saaskilahdelle. Muutos ei vaikuta Neleksen taloudelliseen raportointiin.

24.1.: Neles Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittda seuraavat ehdotukset
varsinaiselle yhtiokokoukselle, joka on suunniteltu pidettavaksi 22.3.2022, mikali Neleksen
ja Valmet Oyj:n sulautumisen taytantdonpanopaiva ei ole ennen 28.2.2022. Ehdotukset
koskevat hallituksen toimikautta, joka alkaa varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya ja jatkuu
Neleksen ja Valmet Oyj:n sulautumisen taytantddnpanon rekisterdintiin saakka.

Ehdotus hallituksen kokoonpanosta
Nimitystoimikunta ehdottaa seuraavaa kokoonpanoa:

hallituksen jasenten lukumaara on kuusi

hallituksen puheenjohtajaksi valitaan uudelleen Jaakko Eskola

hallituksen varapuheenjohtajaksi valitaan uudelleen Anu Hamalainen

Niko Pakalén, Teija Sarajarvi, Jukka Tiitinen ja Mark Vernon valitaan uudelleen hallituksen
jaseniksi

Ehdotetut hallituksen jasenet on esitelty Neleksen verkkosivuilla osoitteessa
https://www.neles.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/

Kaikki ehdotetut henkilét ovat iimoittaneet olevansa kaytettavissa hallitukseen.

Kaikki ehdotetut hallituksen jasenet on todettu yhtidsta rippumattomiksi. Jukka Tiitista ja
Niko Pakalénia lukuun ottamatta ehdotetut hallituksen jasenet ovat riippumattomia merkit-
tavista osakkeenomistajista. Jukka Tiitisen todettiin olevan riippuvainen Valmet Oyj:sta, jossa
han toimii Pohjois-Amerikan alueen johtajana. Niko Pakalén todettiin olevan riippuvainen
Cevian Capital Partners Ltd:st3, silla han on Cevian Capital AB:n osakas.

Ehdotus hallituksen palkitsemisesta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen jasenille samoja kiinteita

vuosipalkkioita kuin aiemmalla toimikaudella. Maksettavat palkkiot laskettaisiin suhteessa

toimikauden pituuteen seuraavista vuosipalkkioista:

e hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 115,000 euroa, varapuheenjohtajalle 65,000 euroa
ja hallituksen jasenille kullekin 50,000 euroa

e tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 15,000 euroa ja jokaiselle tarkastusvalio-
kunnan jasenelle 7,500 euroa
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e palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 7,500 euroa ja jokaiselle palkitsemis-
valiokunnan jasenelle 3,750 euroa

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa liséksi, etta jokaisesta etayhteyden avulla

pidettavasta hallituksen ja valiokunnan kokouksesta maksetaan 800 euron kokouspalkkio.

Jos hallituksen jasenen on oltava fyysisesti Iasna, kokouspalkkiot maksetaan seuraavasti:

o niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Pohjoismaissa, maksetaan kokouspalkkiona
800 euroa kokoukselta

e jasenille, joiden kotipaikka on muualla Euroopassa, 1,600 euroa
e niille jasenille, joiden kotipaikka on Euroopan ulkopuolella, 3,200 euroa

Seka kiinted vuosipalkkio ettéa kokouspalkkiot maksetaan kéateisenad. Mahdolliset matkustus-
kulut korvataan yhtion matkustuspolitikan mukaisesti.

Nimitystoimikunnan kokoonpano

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluvat Mikko Mursula, varatoimitusjohtaja,
sijoitukset, Keskinainen Elakevakuutusyhtio liImarinen; Pasi Laine, toimitusjohtaja, Valmet Oyj;
Philip Ahlgren, johtaja, Cevian Capital AB, ja Jaakko Eskola, Neleksen hallituksen puheen-
johtaja. Lisatietoja osakkeenomistajien nimitystoimikunnasta 16ytyy Neleksen verkkosivuilta
osoitteessa https://www.neles.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/nimitystoimikunta/.

14.1.: Neles julkaisi tiedon, etta Alfa Laval AB (publ.) iimoitti Neles Oyjlle myyneensa
omistamansa Neleksen osakkeet. Taman johdosta Neleksen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasen Emma Adlerton on 14.1.2021 eronnut osakkeenomistajien
nimitystoimikunnasta.

1.1.: Simo Saaskilahti aloitti Neleksen valiaikaisena toimitusjohtajana. Neleksen toimitusjohtaja
Olli Isotalo jai elakkeelle 31.12.2021.

Koronapandemiapaivitys

Neleksen huoltokeskus Brasiliassa suljettiin tilapaisesti vuoden 2021 ensimmaisen neljan-
neksen aikana. Toisen neljanneksen alussa myos Intiassa suljettiin tilapaisesti Neleksen
tehtaita. Yhtion johto seuraa tarkasti covid-19-pandemiatilannetta ja asettaa aina Neleksen
tyontekijdiden ja yhteistydkumppaneiden terveyden ja turvallisuuden etusijalle. Vuoden 2021
lopussa kaikki Neleksen tehtaat olivat toiminnassa.

Maailmanlaajuinen logistiikkatilanne oli edelleen haasteellinen vuoden 2021 neljannella
neljanneksella. Kuljetusten saatavuus ja Neleksen tai sen asiakkaiden logistiikkajarjestelyjen
vaikeudet ovat viivastyttaneet Neleksen toimituksia. Liséksi elektroniikkakomponenttien
puute on aiheuttanut viivastyksia.

Neleksella on toimintaa useilla alueilla, joissa koronapandemia aiheuttaa hairiéitd myds
jatkossa. Riskit samanlaisista Neleksen paikallisen toiminnan véliaikaisista sulkemisista,
maailmanlaajuisen logistiikan haasteista ja elektroniikkakomponenttien saatavuudesta ovat
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edelleen olemassa. Naiden haasteiden odotetaan jatkuvan ainakin vuoden 2022 ensim-
maisen puoliskon aikana.

Matkustusrajoitukset, ulkoisten kulujen leikkaukset koko organisaatiossa seké kustan-
nussaasto- ja optimointitoimet ovat jatkuneet vuonna 2021. My&s nettokayttdpadaoman
hallintaan on kiinnitetty entistd enemman huomiota. Merkittavia luottotappioita tai tilausten
peruutuksia ei ole iimennyt.

Lahiajan liiketoiminnan riskit ja markkinoiden epavarmuustekijat

Koronapandemiaan liittyvien riskien lisaksi lisdantyvat kauppapakotteet, inflaatio ja tariffit
seka muut kaupan esteet voivat aiheuttaa haasteita yhtion toimitusketjun hallinnalle ja
hinnoittelulle. Nailla seka asiakkaiden tiukalla kulujenhallinnalla ja projektien tiukalla kilpailu-
tuksella voi olla vaikutusta yhtion kasvumahdollisuuksiin ja katteisiin.

Valuuttakurssien ja hyddykkeiden hintojen vaihtelut voivat vaikuttaa Neleksen tilaus-
kertymaan, liikevaihtoon ja taloudelliseen asemaan. Neles suojaa sitovista toimitus- ja
hankintasopimuksista aiheutuvat valuuttapositiot. Lisaksi on olemassa muita markkina- ja
asiakasriskeja, jotka voivat johtaa suunnitteilla ja kdynnissa olevien projektien lykk&amiseen,
viivastymiseen tai lopettamiseen.

Haastava logistiikkatilanne jatkui neljannen neljanneksen aikana. Lisaksi elektronisten
komponenttien saatavuudessa on ongelmia. Nama aiheuttavat edelleen toimitusten viivas-
tymisriskeja vuoden 2022 ensimmaisella vuosipuoliskolla. On olemassa riski, etta tuotan-
totekijoihin liittyva kustannusinflaatio kiihtyy enemman kuin Neles pystyy kompensoimaan
kustannussaastailla ja muilla toimenpiteilla, mika aiheuttaa paineita bruttokatteeseen.

Markkinoiden epavarmuus voi vaikuttaa kielteisesti Neleksen asiakkaiden maksukayttay-
tymiseen ja lisdtd muun muassa yhtion tuotteisiin, projekteihin ja muihin toimintoihin liittyvien
oikeudenkayntien, oikeudellisten vaatimusten ja erimielisyyksien riskia eri puolilla maailmaa.

Markkinanakymat

Markkina-aktiviteetin odotetaan sailyvan hyvana sellu- ja paperiprojekteissa.

Kemianteollisuuden seka 6ljy- ja kaasuteollisuuden projekteissa markkina-aktiviteetti oli
heikko vuoden 2021 aikana. Markkina-aktiviteetin odotetaan palautuvan tyydyttavalle tasolle
seuraavan kuuden kuukauden aikana.

Markkina-aktiviteetti palvelu- ja MRO-liiketoiminnassa oli tyydyttava/hyva vuoden 2021
neljannen neljanneksen aikana. Naiden markkinoiden positiivisen kehityksen odotetaan
jatkuvan siten, etta hyva taso saavutetaan vuoden 2022 ensimmaisen puoliskon aikana.

Kansainvalisen logistiikan, elektroniikkakomponenttien saatavuuden ja koronapandemian
jatkuvasti asettamat haasteet aiheuttavat edelleen epavarmuutta ja nopeiden muutosten
riskeja kaikilla Nelekselle tarkeilla markkinoilla.

Markkinanakymat perustuvat johdon odotuksiin seuraavalle kuuden kuukauden jaksolle,
ellei toisin mainita.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
Palkitsemisraportti 2021

Neleksen suomalaisten listayhtididen hallinnointikoodin suositusten mukainen selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, joka kattaa myos muita keskeisia hallinnoinnin osa-alueita,
ja Palkitsemisraportti I6ytyvat vuoden 2021 vuosikertomuksesta.
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Ei-taloudellinen informaatio

Neleksen muiden kuin taloudellisten tietojen raportti 2021

Kestava kehitys

Kestava kehitys on olennainen osa Neleksen liiketoimintaa ja paivittaista tyota organisaation
kaikilla tasoilla. Neleksen hallitus valvoo, etta kestavan kehityksen hallinnointi on tehokasta ja
seuraa kestavan kehityksen ohjelman vaikutuksia. Neleksen johtoryhma toimii kestavan kehi-
tyksen toimikuntana, joka sdanndllisesti seuraa ja varmistaa kestavan kehityksen ohjelman
toteutumisen seka paattaa yhtiétason vastuullisuustavoitteista.

Kestavasta kehityksesta ja HSEQ-johtamisjarjestelmasta vastaava tiimi edistaa kestavan
kehityksen ohjelman toteutumista yhtidtasolla yhteistydssa liketoimintojen ja tukitoimintojen
kanssa. Tiimi hallinnoi Neleksen olennaisia kestavan kehityksen nakokohtia ja tekee yhteis-
tyota vastuullisuuskaytantdjen ja vastuullisuuteen liittyvan viestinnan kehittdmisessa seka
yhtion politikkojen toimeenpanossa. Kestavan kehityksen ohjelman suuntaa tarkistettiin
vuoden 2021 olennaisuusanalyysin yhteydessa. Tarkemnmat kestavan kehityksen ohjelmaan
liittyvat tiedot 16ytyvat Neleksen 2021 GRI-litteesta.

Neles palvelee prosessiteollisuuksia, kuten sellu-, paperi- ja biotuoteteollisuutta, kemian-
teollisuutta seka o6ljyn- ja kaasunjalostusteollisuutta. Prosessiteollisuuksille on ominaista
tiukat turvallisuusvaatimukset ja -tavoitteet, ja niiden tuotantoprosesseihin ja lopputuot-
teisiin vaikuttaa jatkuvasti kiristyva ymparistolainsaadantd. Prosessien luotettavuudelta
vaaditaan paljon, jotta niiden tehokkuus saadaan maksimoitua ja vaihtelut minimoitua.
Neleksen strategisena vastuullisuus tavoitteena on olla pitkaaikainen kumppani, noudattaa
tiukimpia vaatimuksia seka tarjota tuotteita ja palveluita, jotka tukevat asiakkaiden tavoit-
teita. Neles tekee jatkuvasti tyota sen eteen, ettd sen oma toiminta, henkildstd, toimittajat
ja myyntikanavakumppanit kehittyvat, jotta asiakkaiden tarpeisiin voidaan vastata. Neles
panostaa jatkuvasti tutkimukseen ja tuotekehitykseen tayttaakseen ja ylittddkseen kiristyvat
vastuullisuusvaatimukset.

Neles on sitoutunut Yhdistyneiden Kansakuntien (YK) Global Compact -aloitteeseen,
YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin ja monikansallisia yrityksia koskeviin OECD:n ohjeisiin.
Neles tukee kansainvalisesti julistettujen inmisoikeuksien suojelua, kuten yritystoimintaa
ja ihmisoikeuksia koskevia YK:n ohjaavia periaatteita ja Kansainvalisen tyojarjeston (ILO)
julistusta tyoelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista.

limasto- ja ymparistoasiat

Neleksen tarjooma

Neleksen prosessiteollisuusasiakkaat panostavat entistd enemman paastdjen vahentami-
seen omassa toiminnassaan ja hankintaketjuissaan. Samaan aikaan energian hinta nousee
ja kaytettavissa olevat luonnonvarat kayvat niukemmiksi. Neleksen venttiiliratkaisut ovat

PALKITSEMISRAPORTTI

16



NELES

VUOSIKERTOMUS 2021 LYHYESTI

kriittisia prosessien toiminnan kannalta. Neleksen tuotteet ja palvelut suunnitellaan niin, etta
ne auttavat asiakkaita toimimaan turvallisesti, tehostavat tuotantoa ja parantavat kannatta-
vuutta mutta samalla vahentavat resurssienkayttoa.

Neleksen palveluvalikoima varaosista elinkaaripalveluihin on tarkea osa kokonaistarjontaa.
Tuotteen elinkaaren pidentamisen ja ymparistévaikutusten pienentamisen mahdollistavat
kestava tuotesuunnittelu ja tuotteen modulaarinen rakenne. Rakenteen ansiosta tuotteeseen
pystyy tarpeen mukaan lisddmaan uusia tai korvaamaan kaytdsta poistettavia osia. Hyvin
huolletuilla laitteilla on yleensa pienempi ymparistojalanjalki. Lahella asiakkaita olevat palvelu-
keskukset palvelevat tehokkaasti ja nopeasti.

Neleksen tutkimus- ja kehitystyon keskeinen tavoite on keksia kestavia ratkaisuja, jotka
auttavat asiakkaita heidan pyrkimyksissa vahentaa paastéja ja toimimaan vastuullisesti.
Toinen paatavoite on tuoteturvallisuus. Tuoteturvallisuutta koskevissa periaatteissa ja
sertifikaateissa otetaan huomioon kaikki olennaiset ndkdékohdat tuotteiden turvallisesta
asentamisesta ja kaytosta niiden turvalliseen huoltoon ja kunnossapitoon vaihtelevissa ja
haastavissa olosuhteissa.

Neles asettaa vastuullisuustavoitteet kaikille uusille tutkimus- ja kehitysprojekteille
(T&K-projekteille) ymparistdtehokkuus- ja/tai tuoteturvallisuustavoitteina. T&K-kustannukset
vuonna 2021 olivat 16,6 (17,6) miljoonaa euroa.

Neleksen toiminta

Neles on asettanut koko yritysta koskevat paastojen ja jatteiden vahennystavoitteet seka
tehtailleen veden- ja energiankaytdn tehokkuuteen liittyvat tavoitteet. Neles on sitoutunut
vahentamaan tuotannon hiilidioksidipaastoja 25 prosenttia vuoteen 2030 mennessa vuoden
2019 lahtotasoon verrattuna. Tavoitteena on vahentaa kuljetuspaastoéja 20 prosenttia
vuoteen 2025 mennessa tehostamalla kuljetusreitteja ja optimoimalla varastojensa sijainteja
Lisatdakseen mahdollisuuksiaan kiertotaloudessa ja vahentadkseen oman toimintansa
ymparistdvaikutuksia, Neles kayttaa kierratettyja materiaaleja ja ottaa talteen tuotannossa
syntyvaa jatetta. Yhteistydbkumppaneiden kanssa toteutetuissa kierratyshankkeissa
kaytetaan hyoddyksi ylijadmamateriaaleja, kuten puisia pakkauksia. Hankinnassa ja ostotoi-
minnoissa Neles arvioi mahdollisuuksia hankkia kierratettyja materiaaleja. Yritys selvittda
myds uusiutuvalla energialla tuotettujen ja biopohjaisten materiaalien tai mahdollisesti
taysin kierratettavien materiaalien kayton lisaamista. Kiertotalouteen liittyva yhteisty6
uusien kestavan kehityksen yritysten kanssa auttaa yhtiéta 16ytamaan uusia uusiokaytto- ja
kierratysmahdollisuuksia. Niiden avulla Neles pystyy muuttamaan jatteet tai tuotannon
sivutuotteet muiden yritysten kayttoon kelpaaviksi materiaaleiksi tai energiaksi. Neles pyrkii
myds lisdamaan toimistojensa ja tehtaidensa energiatehokkuutta.
Neles ehkaisee ymparistdvahinkoja auditoimalla omaa toimintaansa ja tekemalla
tarvittavia korjaustoimia. Neles HSEQ -johtamisjarjestelmalle on myénnetty ISO 14001
-ymparistdsertifikaatti valmistuksen osalta. Liséksi kolmas osapuoli auditoi jarjestelman
saannollisesti. Neleksen Euroopan-tehtailla on myds ISO 50001 -standardin mukaiset
energianhallintasertifioinnit.

Hallituksen toimintakertomus
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Toimitusketju

Neleksen vastuullinen tapa toimia ulottuu alihankkijoihin asti. Neleksen asettamat toimittajien
toimintaperiaatteet varmistavat toimitusketjun laadun ja vastuullisuuden ja maarittelevat, mita
yhtién toimittajilta odotetaan. Neleksen pitkan aikavalin tavoitteena on ollut, ettd 90 % toimit-
tajista hankintakuluilla mitattuna allekirjoittaa Neleksen asettamat toimittajien toimintaperiaat-
teet tai julkaisee omat toimintaperiaatteensa vuoteen 2022 mennessa. Neles seuraa myos
toimittajiensa ymparistddn ja ilmastonmuutokseen liittyvia suunnitelmia ja pyrkii tekemaan
yhteisty6ta sellaisten yritysten kanssa, joilla on samanlaiset arvot. Tata arvioidaan esimerkiksi
selvittamalla, kuinka monet yhtion toimittajista ovat asettaneet itselleen paastétavoitteita.
Toimittajat auditoidaan saanndllisesti. Yhtion pitkan aikavalin tavoitteena on pyrkia
arvioimaan ja auditoimaan 95 prosenttia toimittajista korkean riskin alueilla vuoteen 2022
mennessa. Vuonna 2021 Neles teki 21 vastuullisuustarkastusta, joissa arvioitiin yhteiskuntaan
ja ymparistoon liittyvia tekijoita. Neleksen tiimi suoritti 18 ja ulkopuolinen tarkastaja kolmen
(B) toimittajien vastuullisuustarkastusta. Kunkin arvioinnin tulosten perusteella laadittiin
seurantasuunnitelmat ja toteutettiin korjaavat toimenpiteet. Tavarantoimittajien kestavyyden
arviointia parannetaan ja kehitetaan jatkuvasti, silla se on tarkea osa Neleksen riskienhallintaa
ja kestavan kehityksen ohjelmaa.

EU-taksonomia-asetuksen mukaiset toimenpiteet 2021

EU-taksonomia-asetuksen kayttdonottoon liittyen Neles on arvioinut liikevaihtoa, toimintame-
noja ja investointeja suhteessa ilmastonmuutosta ja kestavaa toimintaa koskeviin asetuksiin.
EU-taksonomia-asetuksen mukaiset toimet vuoden 2021 arviossa ovat sellaisia toimia, jotka
vaikuttavat merkittavasti iimastonmuutoksen hillintaan tai siihen sopeutumiseen, eivat haittaa
muiden ymparistdtavoitteiden saavuttamista ja ovat OECD:n monikansallisia yrityksia koske-
vien toimintaohjeiden seka YK:n yrityksia ja inmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaat-
teiden asettaman sosiaalisen turvan vahimmaistason mukaisia. EU-taksonomia-asetuksen
mukainen liikevaihto koostuu paaasiassa myynnista vahahiilisen teknologian valmistukseen
kierratetyn selluloosan, paperin ja biotuotteiden teollisuudenaloille seka myynnista uusiu-
tuvan energian teknologian valmistukseen. Toimintamenot koostuvat paaasiassa Neleksen
tuotekehityksesta, jolla pyritddn parantamaan energiatehokkuutta venttiilin tiiviydella ja
minimoimalla paineilman kayton tarve. Investoinnit koostuvat paaasiassa energianhallinta-
jarjestelmien parantamisesta. Neleksen ilmoittamien EU-taksonomia-asetuksen mukaisten
likevaihdon, toimintamenojen ja investointien toimenpiteiden osuudet |6ytyvat tdman osion
lopussa olevasta taulukosta.

Henkilosto, yhteiskunnalliset asiat ja ihmisoikeudet

Neleksen tydntekijdiden tydsuoritus ja sitoutuminen ovat avainasemassa arvon luomisessa.
Sitoutumista edistetdan huolehtimalla tyéntekijdiden turvallisuudesta ja hyvinvoinnista

ja toimimalla vastuullisesti. Merkittavimmat inmisoikeuksiin ja tydntekijdiden oikeuksiin
liittyvat riskit ovat terveysongelmat, syrjiminen ja hairinta. Sairauspoissaolot voivat lisata
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kustannuksia ja vaarantaa toimitukset asiakkaille. Tyontekijéiden heikko sitoutuminen
voi johtaa siihen, ettd menetettyjen tydntekijdiden mukana menetetdan ammattitaitoa ja
osaamista.

Neleksen toimintaperiaatteissa maaritellaan tarkeimmat keinot edella mainittujen riskien
torjumiseen. Toimintaperiaatteissa kuvataan Neleksen lahestymistapa ihmisoikeuksiin: kaikilla
tyontekijoilla on oikeus tulla kohdelluksi kunnioittavasti, eika syrjintad, hairintaa tai laittomia
uhkauksia hyvaksyta lainkaan. Minkaanlaista pakkotyéta ja lapsitydvoiman kayttéa ei
hyvaksyta. Neles kunnioittaa kansallisia lakeja tydajasta ja tyontekijdiden palkoista. Kaikkien
tyontekijdiden on suoritettava joka toinen vuosi yhtion toimintaperiaatteita koskeva koulutus.
Ihmisoikeuksiin liittyvia asioita, kuten turvallisuutta ja tyontekijdiden oikeuksia, tarkastellaan
saannodllisesti Neleksen omassa toiminnassa ja sen toimittajien toiminnassa.

Neleksen ja sen toimittajien tyontekijdiden sitoutumiseen, turvallisuuteen ja hyvinvointiin
liittyvia riskeja pienennetaan myds antamalla esimiehille tydkaluja paivittaiseen esimies-
tyohon ja kehittdmalla johtamista jatkuvasti. Neleksen varhaisen tuen malli on esimerkki siita,
kuinka Suomessa panostetaan hyvinvointiin ja turvallisuuteen. Se auttaa varmistamaan, etta
tyontekijat saavat asianmukaista tukea silloin, kun sita tarvitaan.

On tarkeaa vaalia monimuotoisuutta ja pitédd huolta yhtalaisista mahdollisuuksista.
Neleksella on yhtélaisten mahdollisuuksien ja monimuotoisuuden menettelyperiaatteet,
joilla se edistaa tyohon liittyvia inmisoikeusperiaatteita. Perusperiaatteena on, etta Neles
sitoutuu edistamaan kaikkien tyontekijdiden yhtalaisia mahdollisuuksia sukupuolesta, iasta,
rodusta, uskonnosta, yhteiskuntaluokasta tai uskonnollisesta vakaumuksesta, etnisesta
tai kansallisesta alkuperasts, siviilisaadysta, jarjestdjen jasenyydests, poliittisesta kannasta,
seksuaalisesta suuntautumisesta tai vammasta riippumatta. Tyontekijat valitaan patevyyden
ja kokemuksen perusteella.

Neleksen suhtautumisessa oppimiseen korostuu ajatus, etta jokainen kehittyy jatkuvasti
ja oppii paivittaisessa tydssaan. Yhtion globaalit henkildstdprosessit ja -tydkalut tukevat
tata. Lisaksi Neleksen tavoitteena on kayttaa oikeudenmukaisia palkitsemisjarjestelmia,
joissa otetaan huomioon yksilon, tiimin, liketoiminta-alueen ja konsernin suoritus seka
vaihtelevat markkinakaytannaét eri puolilla maailmaa. Tyontekijdiden sitoutumiseen vaikuttaa
ennen kaikkea hyva johtaminen. Tydntekijdiden tyytyvaisyytta mitataan Neleksen globaalilla
PeoplePulse-henkildstotutkimuksella. Tamanvuotinen tutkimus osoitti, ettd Neleksen tyonte-
kijat ovat kansainvalisesti vertailtuna hyvin sitoutuneita ja tulokset yleisesti vertailuarvojen
ylapuolella. Lukuun ottamatta joitakin kulttuurisia ja maantieteellisia eroja Neleksen tyontekijat
ovat yleisesti ottaen erittain sitoutuneita, kokevat vahvasti voivansa vaikuttaa asioihin ja heilla
on hyvat taidot tehtaviensa suorittamiseen.

Neleksen suurimpia terveys- ja turvallisuusriskeja 10ytyy seka yhtion omista toimin-
noista ettd asiakkaiden toimipaikoista. Yhtion omien toimintojen yleisimmat riskit liittyvat
nostamiseen, korkealla tydskentelyyn, koneiden kayttoon, tulitéihin ja tielikenteeseen. Naita
riskeja lievennetaan tydohijeilla, koulutuksella, riskihavainnoilla, tarkastuksilla ja korjaustoimilla.
Turvallisuuden paamittarina Neles kayttaa tydntekijdiden tapaturmataajuutta (LTIF). Silla
mitataan niin yhtion omien tydntekijdiden kuin alihankkijoiden tydntekijéiden turvallisuutta
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Neleksen ja asiakkaiden toimipaikoissa. Turvallisuudessa toisena painopisteena on varmistaa,
etta tuotteet ovat turvallisia kayttaa ja huoltaa. Siksi palvelujen turvallisuus otetaan huomioon
aikaisessa vaiheessa kehitettdessa tuotteita ja palveluja. Neleksella on turvallisuusjarjestelma,
jolla se parantaa jatkuvasti prosessejaan ja kehittda turvallisuuskulttuuria. Neleksen turvalli-
suusjarjestelman tarkeimpia tekijoita ovat:

e yhteiset terveys-, turvallisuus- ja ymparistdohjeet ja Neleksen
vahimmaisturvallisuusvaatimukset

o verkkokoulutus Neleksen vahimmaisturvallisuusvaatimuksista ja tuotannon tyéntekijoille
tarkoitetut turvallisuuskoulutukset

o kaikkien tydntekijdiden henkildkohtaiset turvallisuustavoitteet (riskihavaintojen ja turvalli-
suuskeskustelujen maara)

e turvallisuustarkastusprosessi ja jatkosuunnitelmat korjaustoimille

e Neles HSEQ -johtamisjarjestelma, jolle on mydnnetty tyodterveys- ja tydturvallisuusjohta-
misen ISO 45001 -sertifikaatti valmistuksen osalta, ja kolmannen osapuolen saanndllisesti
tekema jarjestelman tarkastus.

Tyontekijoiden turvallisuutta, riskihavaintoja, turvallisuuskeskusteluja ja turvallisuuskoulu-
tuksiin kaytettyja tunteja mitataan ja seurataan jatkuvasti. Tyontekijdiden tapaturmataajuus
(LTIF) on tarkein mittari. Ulkopuolinen tarkastaja vierailee vuosittain toimipaikoissa ja tekee
vastuullisuudesta varmennusraportin. Vuoden 2021 varmennusprosessissa kaytiin kolmessa
toimipaikassa Suomessa, Saksassa ja Intiassa.

Korruptionvastainen toiminta

Neleksen toimintaperiaatteissa maaritellaan, mita hyva yrityskansalaisuus tarkoittaa yhtion
toiminnassa. Toimintaperiaatteissa kasitelladn muun muassa lakien ja yhteiskunnan saan-
t6jen noudattamista, oikeudenmukaisia tydllistamiskaytantoja, korruptionvastaisuutta ja reilua
kilpailua. Hallitus hyvaksyi toimintaperiaatteet vuonna 2020. Ne ovat saatavilla kahdeksalla
kielella. Kaikkien tyontekijdiden on suoritettava toimintaperiaatteita kasitteleva koulutus joko
lahiopetuksena tai verkkokurssina kahden vuoden vélein. Koulutus kuuluu myds kaikkien
uusien tydntekijdiden perehdytykseen.

Neleksen korruption vastainen politiikkka osoittaa yhtion sitoutumista ehkaisemaan
korruptiota liiketoiminnassaan. Menettelyperiaatteiden ja niihin liittyvan koulutuksen tarkoi-
tuksena on auttaa tyontekijoita tunnistamaan tilanteita, joissa korruptioriski on tavallista
suurempi, ja ryhtymaan asianmukaisiin toimiin, jotta lakeja varmasti noudatetaan. Lisaksi
paikallisesti on laadittu saannét siitd, miten suhtaudutaan lahjoihin, kestitsemiseen ja
vieraanvaraisuuden osoituksiin, jotta tydntekijat osaavat tehda oikeita paatdksia tai iimoittaa
ongelmista johdolle. S4antéjen noudattamista seurataan johdon yleisilla valvontatoimilla seka
yhtidn sisaisissa tarkastuksissa.
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Jalleenmyyntikumppanit (jakelijat, jalleenmyyjat ja edustajat) ovat tarkea osa Neleksen ulkopuolisen palveluntarjoajan yllapitaman Speak Up -ilmoitustydkalun tai siséisten ilmoitus-
myyntistrategiaa. Neles arvioi, perehdyttaa ja johtaa jalleenmyyjiaan jarjestelmallisesti kanavien kautta. Kaikki ilmoitukset kasitellaadn luottamuksellisesti ja nimettomasti. Kielteisten
varmistaakseen, etta ne sitoutuvat korruptionvastaisiin toimintatapoihin liiketoiminnassaan. seuraamusten asettaminen henkildlle, joka on raportoinut mahdollisesta vaarinkaytoksesta
Jalleenmyyjille tehdaan due diligence -tarkastus, jossa arvioidaan mahdolliset korruptioriskit. tai avustanut sen tutkinnassa, on ankarasti kielletty.

Neleksella jokaisen tyontekijan odotetaan noudattavan yhteisia periaatteita. Siksi kaikkia
tyontekijoita kannustetaan iimoittamaan epaillyista rikkomuksista tai vaarinkaytoksista

Neleksen ei-taloudelliset suorituskykymittarit ja tavoitteet ovat:

Suorituskykymittari Tavoite Tulos 2021 Tulos 2020
Ymparisto6:
Tuotannon péaastdjen vahentaminen 25 % vahemman hiilidioksidipaastoja vuoteen 2030 mennessa vuoteen 2019 verrattuna -12% v -2%
Logistiikan paastdjen vahentaminen 20 % vahemman hiilidioksidipaastdja vuoteen 2025 mennessa vuoteen 2019 verrattuna -18% -20%
Ympaéristévahingot Ei haittaa ympaéristolle 0 0
Tutkimus- ja kehitysprojektien vastuullisuustavoitteet 100% 100% 100%
Toimittajien paastdjen vahentaminen 20 % toimittajista on asettanut paastdjen vahennystavoitteet vuoteen 2025 mennessa 22% -
Henkil6sté ja turvallisuus:
Tyontekijdiden tapaturmataajuus (LTIF) Vahva turvallisuuskulttuuri ilman tapaturmia 1,3 1,3
Globaalin henkildstétutkimuksen tulos (eNPS) 24,2 28,3
Korruptionvastainen toiminta:
Toimintaperiaatteiden koulutus suoritettu Kaikki tyontekijat ovat suorittaneet koulutuksen puolivuosittain 87 % 88 %
Toimittajien toimintaperiaatteet allekirjoittaneiden toimittajien osuus 90 % toimittajista hankintakululla mitattuna vuoteen 2025 mennessa 65 % 67 %
Toiminta EU-taksonomia-asetuksen mukaisen suorituskykymittarin maaritelma Tulos 2021 2
Liikevaihto EU-taksonomia-asetuksen mukaisten tuotteiden ja palveluiden osuus liikevaindosta 5% -
Liiketoiminnan muut kulut (Opex) EU-taksonomia-asetuksen mukaisten toimintamenojen osuus 8% -
Jatkuvien toimien investoinnit (Capex) EU-taksonomia-asetuksen mukaisten investointien osuus 2% -

Y Muutos aiheutuu padasiassa Neleksen Vantaan tehtaan siirtymisesta uusiutuvan energian kayttéon
2 limastonmuutoksen hillintaan tai siihen sopeutumiseen liittyvat mukaiset toimet vuonna 2021

EU-taksonomia-asetukseen liittyvat keskeiset tulosindikaattorit on laskettu seuraavien
laskentaperiaatteiden mukaisesti: EU-taksonomia-asetuksen hyvaksyttava likevaihto jaet-
tuna Neleksen raportoidulla likevaihdolla, EU-taksonomia-asetuksen hyvaksyttavat toiminta-
menot jaettuna Neleksen raportoiduilla tuotekehityskustannuksillla, lisattyna leasingmaksuilla
ja aktivoiduilla menoilla liittyen rakennusten perusparannuksiin yhteensa 27 miljoonaa euroa
ja EU-taksonomia-asetuksen hyvaksyttavat investoinnit jaettuna raportoiduilla aktivoiduilla
kokonaiskustannuksilla poislukien rakennusten perusparannukseen liittyvat aktivoidut menot.

Hallituksen toimintakertomus 19
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Osakkeet, kaupankaynti ja osakkeenomistajat

Neleksella on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa
sekad samansuuruiseen osinkoon. Neleksen osakkeet on liitetty Euroclearin hallinnoimaan
Suomen arvo-osuusjarjestelmaan.

Osakkeen perustiedot

Listauspaikka Nasdaq Helsinki
Kaupankayntitunnus NELES

ISIN-koodi F14000440664

Toimiala Teollisuustuotteet ja -palvelut
Osakkeiden lukumaara 31.12.2021 150 348 256

Osakepaaoma 31.12.2021 50 982 843,80 euroa
Markkina-arvo 31.12.2021, ilman emoyhtion hallussa olevia

osakkeita 2 056 milj. euroa
Listauspaivamaara 1.7.1999

Neleksen osakepaaoma oli 50 982 843,80 euroa ja osakkeiden lukumaara 150 348 256.
Tahan sisaltyi 150 361 emoyhtion hallussa olevaa omaa osaketta, joiden osuus kaikista
Neleksen osakkeista ja aanista oli O;1 prosenttia.

Tammi-joulukuussa 2021 vaihdettiin yhteensa 73 082 380 osaketta, joiden arvo oli 872
miljoonaa euroa. Neleksen markkina-arvo joulukuun lopussa ilman emoyhtion hallussa olevia
osakkeita oli 2 056 miljoonaa euroa.

Metson American Depositary Receipts (ADR) -ohjelman ADR:ien vaihto Neleksen
osakkeiksi paattyi 24.5.2021. ADR-ohjelmalla kaytiin kauppaa kansainvalisilla OTCQX-
markkinoilla Yhdysvalloissa osaketunnuksella "MXCYY?”. Ohjelmassa nelja (4) ADR:aa
vastasi yhta (1) Metso-osaketta. Paatdskurssi ohjelman lopetuspéaivana 21.5.2020 oli 7,78
Yhdysvaltain dollaria. Neleksella ei ole sponsoroituja ADR-ohjelmia.

Hallituksen toimintakertomus

Neleksella oli 31.12.2021 yhteensa 46 847 osakkeenomistajaa. Neleksen suurimman
osakkeenomistajan Valmet Oyj:n osakeomistusosuus Neleksessa vuoden 2021 lopussa oli
yhteensa 44 415 207 osaketta, mika on 29,54 % Neleksen kokonaisosakemaarasta.

Neleksen hallituksen ja toimitusjohtaja Olli Isotalon osakeomistus 31.12.2021 oli yhteensa
20 541 osaketta, mika vastaa 0,014 prosenttia kaikista Neleksen osakkeista ja danista.
Lisatietoja johdon osakeomistuksista 16ytyy konsernitilinpaatdksen liitetiedosta 5.3.

Neleksen osakekurssin kehitys Nasdaq Helsingissa 1.1.—31.12.2021

Euroa 1-12/2021
Paatoskurssi 31.12.2021 13,69
Korkein hinta 14,02
Alin hinta 10,03
Kaupankayntimaarilla painotettu keskihinta 11,94
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Osakkeiden tunnusluvut 2017-2021
2021 2020 2019 2018 2017

Osakepaadoma vuoden lopussa, milj. euroa 51 51 141 141 141
Osakkeiden maara vuoden lopussa, kpl

Ulkona olevat osakkeet, kpl 150 197 895 150 197 895 150 076 168 149997 128 149997 128

Emoyhtién hallussa olevat osakkeet, kpl 150 361 150 361 272 088 351128 351 128

Osakkeiden lukumaara yhteensa, kpl 150 348 256 150 348 256 150 348 256 150 348 256 150 348 256
Ulkona olevat osakkeet keskimaarin, kpl 150 197 895 150179 270 150 057 328 149997 128 149 995 127
Keskimaarainen osakemaara laimennusvaikutus
huomioituna 150 197 895 150179 270 150200 101 150 186 841 150 151 338
Tulos/osake, laimentamaton, euroa? 0,38 14,63 2,00 1,53 0,68
Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,38 14,63 2,00 1,63 0,68
Vapaa kassavirta/osake?, euroa 0,52 0,46 0,26 0,97 1,05
Osinko/osake®, euroa 0,266 0,18 1,47 1,20 1,05
Osingonjako®, milj. euroa 40 27 221 180 157
Osinkoj/tulos?, % 70,3 1,2 73,5 784 154,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 19 1,7 4,2 5,2 3,7
P/E-luku® 36,0 0,74 17,6 15,0 419
Oma paaoma/osake, euroa 2,02 1,72 10,15 9,37 8,96

YVuonna 2020 jatkuvien toimintojen tulos/osake oli 0,32 euroa, osinko/tulos 56,3 % ja P/E-luku 33,9.

2) Jatkuvien toimintojen osuus vuonna 2020.

3 Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle. Yhtickokouksen paatdksen mukainen osinko vuodelta 2020 oli 0,2205 euroa osakkeelta.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021

Osakkeenomistajat

LYHYESTI

Osakkeet, kpl

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

% osakkeista

1 Valmet Oyj 44 415 207 29,54
2 Alfa Laval Ab (publ) ¥ 7 151 579 4,76
3 Keskindinen Elakevakuutusyhti® limarinen 4499 733 2,99
4 Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Elo 2 096 735 1,39
5 OP rahastot 1776 383 1,18
OP-Suomi 1640 054 1,09
OP-Suomi Indeksi Sr 136 329 0,09
6 OP-Suomi Pienyhtict 1220041 0,81
7 Valtion Elakerahasto 1 150 000 0,76
8 Sigrid Juséliuksen Saatio 662 465 0,44
9 SEB Finland Small Cap 660 000 0,44
10 Danske Invest rahastot 525 000 0,35
Danske Invest Suomi Osake 525 000 0,35
10 suurinta omistajaa yhteensa 64 157 143 42,67
Hallintarekisteroitya 60 557 038 40,28
Muut 25 634 075 17,05
Yhteensa 150 348 256 100,00

14.1.2022 Alfa Laval AB (publ.) ilmoitti Neles Oyjlle myyneensa kaikki omistamansa Neleksen osakkeet.

Lista osakkeenomistajien omistusosuuksien muutosilmoituksista

Arvopaperimarkkinalain (AML) 9 luvun 5 ja 6 §&:n mukaan osakkeenomistajan on ilmoitettava
omistus- ja daniosuutensa kohdeyhtidlle ja Finanssivalvonnalle.

31.12.2021 Neleksesta yli 25 prosenttia omistavat tahot:

Valmet Oyj

31.12.2021 Neleksesta yli 10 prosenttia omistavat tahot:

Cevian Capital Partners Ltd.

Tiedossa olevat osakassopimukset

Neleksen tiedossa ei ole yhtidn osakkeiden omistukseen ja dénivallan kayttoon liittyvia

voimassaolevia sopimuksia.

Hallituksen toimintakertomus

TILINPAATOS

Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2021

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Osakkeen- % osakkeen- Osakkeet % osakkeista
Osakkeiden maara omistajat omistajista ja danet ja aanista
1-100 23572 50,32 1082453 0,72
101-1,000 19780 42,22 6 927 097 4,61
1,001-10,000 3247 6,93 8 020 807 5,34
10,001-50,000 187 0,40 3532 390 2,35
50,001-100,000 27 0,06 1976914 1,32
> 100,000 34 0,07 128 800 615 85,67
Yhteensa 46 847 100,00 150 340 276 100,00
Hallintarekisteroitya 11 0,02 60 557 038 40,28
Yhteistililla 7 980 0,01
Liikkeeseenlaskettu maara 150 348 256 100,00
Osakkeenomistajat omistajaryhmittain 31.12.2021

Osakkeenomistajat Osakkeet

Sektori Maara % Maara %
Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt 343 0,73 67 935 701 45,19
Kotitaloudet 44 488 94,96 16 105 283 10,71
Julkisyhteisot 43 0,09 8 614 556 5,73
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 42 0,09 6 852 312 4,56
Kotita. palv. ei voit.tavoit. yhtsot
yhteensa 569 1,22 3640 068 2,42
Yritykset 1373 293 47 192 356 31,39
Yhteistililla 0 0 7 980 0,01
Liikkeeseenlaskettu maara 46 847 100 150 348 256 100,00

Liputusilmoitukset

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan on ilmoitettava omistus- ja &aniosuu-
tensa muutoksista kohdeyhtidlle ja Finanssivalvonnalle, kun tietyt omistusosuudet saavu-
tetaan, ylitetdan tai alitetaan. Neleksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja
aanivallan kayttoon liittyvia voimassa olevia sopimuksia. Kaikki liputusilmoitukset on julkaistu
porssitiedotteina, ja on saatavilla osoitteessa www.neles.com/news.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Tunnusluvut

Milj. euroa 2021 2020 2019 2018
Saadut tilaukset 625,2 590,1 681 628
Tilauskanta vuoden lopussa 2944 270,3 280 276
Liikevaihto 610,9 576,3 660 593
Vienti Suomesta ja ulkomaantoiminnot 560,0 5411 629 560
% liilkevaindosta 91,7 93,9 95,3 94,6
Liikevoitto 75,8 70,3 93 83
% liikevaihdosta 12,4 12,2 14,0 14,1
Tulos ennen veroja 70,8 63,8 o1 85
% liikevaihdosta 11,6 111 13,8 14,3
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 56,7 48,2 69 65
% liilkevaindosta 9,3 8,4 10,4 10,9
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot - 2 149,6 230 164
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos 56,7 21978 301 230
Aineettomien omaisuuserien poistot 3,7 34 4 2
Aineellisten omaisuuserien poistot 9,4 9,1 10 10
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot 119 119 11 -
Poistot yhteensa 25,0 24.5 25 12
EBITA 79,5 73,8 97 86
% liikevaihdosta 13,0 12,8 14,7 145
EBITDA 100,9 94,8 117 95
% liikevaihdosta 16,5 16,4 17,8 16,1
Oikaisuerati 7,2 11,3 - -
Oikaistu EBITA 86,8 85,0 97 86
% liikevaihdosta 14,2 14,8 14,7 145
Oikaistu EBITDA 108,1 106,0 117 95
% liilkevaihdosta 17,7 184 17,8 16,1
Nettorahoituskulut 5,0 6,5 2 -1
% liilkevaindosta 0,8 1,1 0,2 -0,2
Korkokulut 4.6 5,7 n/a n/a
% liilkevaindosta 0,7 11 n/a n/a
Korkokate (EBITDA) 20,1x 14,6x n/a n/a
Bruttoinvestoinnit 10,9 12,6 20 8
% liikevaihdosta 1,8 2,2 31 14
Yrityshankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -40,3 - - -
Nettoinvestoinnit 10,7 12,4 20 8
% liikevaihdosta 1,7 2,2 3,0 1,3 HVuoden 2021 oikaisuerat sisalsivat Neleksen
Liiketoiminnan rahavirta 88,3 81,1 54 81 ja Valmetin sulautumiseen, yrityskauppoihin ja
Vapaa kassavirta 775 687 34 73 Frctokein Htyvia Kula,voonna 2020 okaisuerét
Kassavirtasuhde, % 136,7 1424 52 123 sisélsivat itsenaisen Neleksen ja uuden operatiivisen
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 16,6 17,6 19 16 toi'minﬁamallin rakgntarr_\iseerj Iiittyvié} neuvsmantaja—,
o I . brandi-, tietotekniikka- ja muita kuluja seka Neleksen
% liikevaihdosta 2,7 31 2,8 2,7 osakeomistuksen kehitykseen liittyvia kuluja.
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Milj. euroa 2021 2020 2019 2018Y
Taseen loppusumma? 700,2 643,8 3887 3279
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma? 303,8 263,0 15623 1406
Oma padoma yhteensa? 304,0 263,1 1526 1416
Korolliset velat 215,6 217,3 103 598
Korolliset nettovelat 814 80,9 46 165
Nettokayttépadoma (NWC) 150,2 143,6 166 633

% liikevaihdosta 24,6 249 25,2 20,0
Sitoutunut paddoma 519,5 480,0 425 2015
Oman paaoman tuotto (ROE)?, % 20,0 18,7 20,4 16,56
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja?, % 154 15,6 19,2 16,9
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) verojen jalkeen?, % 12,5 12,1 15,1 125
Omavaraisuusaste?, % 452 42,6 39,56 477
Nettovelkaantuneisuusaste?, % 26,8 30,9 52,3 11,7
Velkaantuneisuusaste?, % 415 45,2 40,0 29,7
Henkilostd keskimaarin 2 858 2 840 14 331 12 605
Henkilostd vuoden lopussa 2934 2840 15821 13150

YVuoden 2018 tunnusluvut esittavat koko Metso-konsernia, mukaan lukien lopetetut toiminnot.
2Vuoden 2019 tunnusluku esittaa koko Metso-konsernia, mukaan lukien lopetetut toiminnot.

Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma ja tase on esitetty konsernitilinpaatoksen litetiedossa

55.

Hallituksen toimintakertomus

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA
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VUOSIKERTOMUS 2021 LYHYESTI

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja aineettomien omaisuuserien poistoja, oikaistu (oikaistu
EBITA)

Liikevoitto + oikaisuerat + aineettomien omaisuuserien poistot

Tulos/osake, laimentamaton
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana

Tulos/osake, laimennettu
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos

Keskimaarainen osakemaara kauden aikana laimennusvaikutus huomioituna

Oma paaoma/osake
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana

Oman paaoman tuotto (ROE), %
Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa (keskimaérin kauden aikana)

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %
Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Sitoutunut paddoma (keskimaarin kauden aikana)

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) verojen jalkeen, %
Tilikauden tulos + rahoituskulut

Sitoutunut padoma (keskimaarin kauden aikana)

Nettovelkaantuneisuusaste, %
Korollinen nettovelka

Oma paaoma yhteensa

Velkaantuneisuusaste, %
Korolliset velat

Oma paaoma + korolliset velat

Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Vapaa kassavirta
Liiketoiminnan rahavirta — investoinnit + aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit

Hallituksen toimintakertomus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Vapaa kassavirta/osake
Vapaa kassavirta
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana

Kassavirtasuhde, %
Vapaa kassavirta

100

Tilikauden tulos X
Korkokate (EBITDA)
EBITDA (Tulos ennen rahoituseria, veroja ja poistoja)
Rahoitustuotot ja -kulut, netto
Korolliset velat
Korolliset velat, pitka- ja lyhytaikainen + vuokrasopimusvelat, pitka- ja lyhyt-aikainen
Korolliset nettovelat
Korolliset velat — pitk&aikaiset rahoitusvarat — laina- ja muut korolliset saamiset (pitka- ja
lyhytaikaiset) — rahat ja pankkisaamiset
Nettokayttopadoma (NWC)
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut korottomat saamiset + asiakas-sopimuksiin
perustuvat saamiset ja velat, netto — ostovelat — saadut ennakot — muut korottomat velat
Sitoutunut paaoma
Nettokayttépadoma + aineettomat ja aineelliset omaisuuserat + kayttdoikeusomaisuus +
pitkaaikaiset sijoitukset + korolliset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + verosaamiset, netto +
korkovelat, netto
Operatiivinen sitoutunut padoma
Aineettomat ja aineelliset omaisuuserat + kayttdoikeusomaisuus + sijoitukset osakkuusyhti-
6ihin + vaihto-omaisuus + korottomat liiketoimintaan liittyvat ulkoiset saatavat — korottomat
liketoimintaan liittyvat ulkoiset velat
Operatiivisen sitoutuneen padoman tuotto segmenteille (segmentti ROCE), %
Liikevoitto

x 100

Operatiivinen sitoutunut padoma (kuukausittainen keskiarvo)

PALKITSEMISRAPORTTI
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Hallituksen esitys voiton kaytosta

Neles Oyj:n jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2021 oli:

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto EUR 39,408,070.56
Kertyneet voittovarat EUR 290,391,076.10
Tilikauden voitto EUR 80,746,314.64
Jakokelpoinen oma paaoma yhteensa EUR 410,545,461.30

Hallitus ehdottaa, etta 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella
jaetaan osinkona 0,266 euroa osakkeelta.

Osingonjako EUR 39,952,640.07
Jakokelpoinen oma paaoma yhteensa osingonjaon jéalkeen EUR 370,592,821.23

Hallitus on kokouksessaan 3.2.2022 hyvaksynyt taman tilinpaatdksen julkaistavaksi.
Osakeyhtidlain mukaisesti osakkeenomistajilla on oikeus hyvéaksya tai hylata tilinpaatos tai
muuttaa sitd seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

Milj. euroa Liitetieto 2021 2020 Milj. euroa Liitetieto 2021 2020
Jatkuvat toiminnot Tilikauden tuloksen jakaantuminen, jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 11 610,9 576,3 Emoyhtién omistaijille 56,7 48,2
Hankinnan ja valmistuksen kulut 14,33 -412,1 -386,1 Méaaraysvallattomille omistajille = -
Bruttokate 198,8 190,2
Tilikauden tuloksen jakaantuminen, lopetetut toiminnot
Myynnin- ja markkinoinnin kulut 12,14,33 -62,2 -65,3 Emoyhtion omistajille - 2149,6
Hallinnon kustannukset 12,14,33 -40,8 -38,6 Maaraysvallattomille omistajille - 0,0
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset 1.2,14,33 -15,3 -14,2
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 1.3 -4.6 -1,8 Tilikauden tuloksen jakaantuminen
Liikevoitto 75,8 70,3 Emoyhtién omistaijille 56,7 2197.8
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Rahoitustuotot 16 1,0 1,0
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 1.6 0,0 -0,8 Tulos per osake, jatkuvat toiminnot 1.8
Rahoituskulut 1.6 -6,0 -6,7 Laimentamaton, euroa 0,38 0,32
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -5,0 -6,5 Laimennettu, euroa 0,38 0,32
Tulos ennnen veroja 70,8 63,8 Tulos per osake, lopetetut toiminnot 1.8
Laimentamaton, euroa - 14,31
Tuloverot 1.7 —141 -15,6 Laimennettu, euroa - 14,31
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 56,7 48,2
Tulos per osake 1.8
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot ¥ - 2149,6 Laimentamaton, euroa 0,38 14,63
Tilikauden tulos 56,7 2197.8 Laimennettu, euroa 0,38 14,63

1 Lopetettujen toimintojen tilikauden tulos on esitetty tarkemmin liitetiedossa 5.5.
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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

Milj. euroa Liitetieto 2021 2020
Jatkuvat toiminnot
Tilikauden tulos 56,7 48,2
Muut laajan tuloksen erat
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 4.4 17,5 -15,6
Eréat, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi 17,5 -15,6
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 27 iI'3; 2,7
Vero edellisesta -0,3 -0,5
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 1,0 2,2
Muut laajan tuloksen erat 18,4 -13,4
Tilikauden laaja tulos, jatkuvat toiminnot 75,1 34,8
Tilikauden tuloksen jakautuminen, jatkuvat toiminnot
Emoyhtion omistajille 75,1 34,8

Maaraysvallattomille omistajille - -

Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos - 2149,6
Muut laajan tuloksen erat - -51,7
Tilikauden laaja tulos, lopetetut toiminnot - 20979
Tilikauden tuloksen jakautuminen, lopetetut toiminnot
Emoyhtién omistajille = 2097,9
Méaaraysvallattomille omistajille = 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 75,1 2132,7
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 75,1 21327
Maaraysvallattomille omistajille = 0,0
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Konsernin tase, IFRS — Varat Konsernin tase, IFRS — Oma paaoma ja velat
Milj. euroa Liitetieto 2021 2020 Milj. euroa Liitetieto 2021 2020
Pitk&aikaiset varat Oma paaoma 4.4
Aineettomat omaisuuserat 3.1,3.3 Osakepaaoma 51,0 51,0
Liikearvo 85,6 57,3 Omat osakkeet -3.3 -3,3
Muut aineettomat omaisuuserat 25,8 16,6 Muuntoerot 53,6 36,1
Aineettomat omaisuuserat yhteensa M,5 73,9 Arvonmuutos- ja muut rahastot 30,0 31,3
Kertyneet voittovarat 172,6 148,0
Aineelliset omaisuuseréat 32,33 Osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 303,8 263,0
Maa- ja vesialueet 5,8 5,5
Rakennukset 22,3 221 Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,1 0,1
Koneet ja kalusto 31,7 30,6
Keskeneraiset omaisuuserat 3,9 4,2 Oma paaoma yhteensa 304,0 2631
Aineelliset omaisuuserat yhteensa 63,6 62,3
Velat
Kayttdoikeusomaisuus 3.3,34 45,8 50,5 Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 42,45 149,6 149,7
Muut pitkaaikaiset varat Vuokrasopimusvelat 42,45 36,0 40,7
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 4.2 2,0 0,7 Elakevelvoitteet 2.7 21,3 20,7
Laskennalliset verosaamiset 2.8 16,0 17,9 Varaukset 2.6 2,0 2,4
Muut pitkaaikaiset saamiset 2.3,2.7,4.2 13,7 12,0 Laskennallinen verovelka 2.8 BI5) 27
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 31,7 30,6 Muut pitkaaikaiset velat 25 0,3 0,3
Pitkaaikaiset velat ynteensa 212,7 216,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 252,6 217,3
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Korolliset velat 42,45 18,5 16,1
Vaihto-omaisuus 2.4 187,0 160,3 Vuokrasopimusvelat 42,45 1,5 10,8
Myyntisaamiset 2.2 84,2 88,9 Ostovelat 25 62,8 59,9
Tuloverosaamiset 17 5,0 4,0 Varaukset 26 1,2 8,6
Muut lyhytaikaiset saamiset 2.3 38,9 374 Saadut ennakot 27,3 26,7
Rahat ja pankkisaamiset 43 1324 135,9 Johdannaisinstrumentit 4.8 0,5 1,4
Tuloverovelat 1.7 3,0 5,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4476 426,5 Muut lyhytaikaiset velat 25 48,8 35,4
Lyhytaikaiset velat ynteensa 183,6 164,3
VARAT YHTEENSA 700,2 643,8
Velat yhteensa 396,3 380,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 700,2 643,38
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtién omis- Maarays-
tajille kuuluva vallattomien
Arvonmuutos- ja Lopetetut Kertyneet oma paaoma omistajien  Oma paaoma

Milj. euroa Osakepadaoma Omat osakkeet Muuntoerot  muut rahastot toiminnot voittovarat yhteensa osuus yhteensa
1.1.2021 51,0 -3,3 36,1 31,3 - 148,0 263,0 0,1 263,1
Tilikauden tulos - - - - - 56,7 56,7 - 56,7
Muut laajan tuloksen erat

Tytaryhtiéihin tehtyjen

nettosijoitusten muuntoerot - - 17,5 - - - 17,5 - 17,5

Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutus-

matemaattiset voitot ja tappiot - - - - - 1,3 1,3 - 1,3

Verovaikutus edellisesta - - - - - -0,3 -0,3 - -0,3
Tilikauden laaja tulos - - 17,5 - - 57,6 75,1 - 75,1
Osingot - - - - - -33,1 -33,1 - -33,1
Osakeperusteiset maksut - - - -1,5 - - -15 - -15
Verovaikutus edellisesta - - - 0,3 - - 0,3 - 0,3
Muut erat - - - - - 0,1 0,1 0,0 0,1
31.12.2021 51,0 -3,3 53,5 30,0 - 172,6 303,8 0,1 304,0
1.1.2020 141,0 -6,2 51,7 303,8 —154,8 1187,5 1522,9 2,8 1525,7
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot - - - - - 48,2 48,2 - 48,2
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot - - - - - 2149,6 2149,6 0,0 2149,6
Muut laajan tuloksen erat

Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot - - -15,6 - -52,8 - -68,4 0,0 -68,4

Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutus-

matemaattiset voitot ja tappiot - - - - - 2,7 2,7 - 2,7

Verovaikutus edellisesta - - - - - -0,56 -0,5 - -0,5

Lopetetut toiminnot - - - 1,1 - - 1,1 - 1,1
Tilikauden laaja tulos - - -15,6 11 -52,8 2 200,0 2132,7 0,0 2132,7
Osingot - - - - - -220,8 -220,8 - -220,8
Jakautumisessa luovutetut nettovarat kdypaan
arvoon - - - - - -3171,1 -3171,1 - -3171,1
Jakautumisen vaikutus -90,0 - - -273,5 207,6 165,8 - -2,6 -2,6
Osakeperusteiset maksut - 3,6 - -1,5 - -84 -6,3 - -6,3
Verovaikutus edellisesta - -0,7 - 0,3 - 2,6 2,2 - 2,2
Edellisen vuoden korjaukset - - - - - 25 25 - 25
Muut erat - - - 1,0 - 0,8 1,8 0,0 1,8
Rahoitus, Metso-konserni - - - - - -0,9 -0,9 - -0,9
31.12.2020 51,0 -3,3 36,1 31,3 - 148,0 263,0 0,1 2631

1 QOikaisut laskennallisiin veroihin jakautumisen jalkeen

Konsernitilinpaatos
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFR

S

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

PALKITSEMISRAPORTTI

Milj. euroa Liitetieto 2021 2020* Milj. euroa Liitetieto 2021 2020*
Liiketoiminta Rahoitustoiminta
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 56,7 48,2 Maksetut osingot -33,1 -220,8
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot - 2149,6 Rahoitusvarojen muutos 0,5 -0,5
Oikaisut Lainasaamisten lisdys 4.6 -1,8 -0,3
Poistot 3.3 25,0 245 Lyhytaikaisten lainojen nostot ja lyhennykset, netto 4.6 1,8 2,9
Rahoituskulut, netto 1.3 5,0 17,5 Pitkaaikaisten lainojen nostot 4.6 150,0 139,8
Tuloverot 14,1 62,9 Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 4.6 -150,0 -
Jakautumisessa luovutettujen nettovarojen kayvan arvon Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 4.6 -1,0 -234
arvostus 16 - -2022.2 Rahoitus, Metso-konserni - -13,9
Muut erat 17 2,0 54 Rahoitustoiminnan nettorahavirta -437 -116,2
Nettokayttépadoman muutos 7.2 202,6
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja veroja 10,1 488,4 Rahavarojen nettomuutos 65 247.6
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 2.9 -12,4
Maksetut korot -4 -214 Jakautumisessa siirtyneet rahat ja pankkisaamiset - -312,4
Saadut korot 0,5 1,2
Muut rahoituserat, netto -0,6 -1 Rahat ja pankkisaamiset vuoden alussa, jatkuvat toiminnot 4.3, 4.6 135,9 56,7
Maksetut tuloverot -7 -51.4 Rahat ja pankkisaamiset vuoden alussa, lopetetut
Liiketoiminnan nettorahavirta 88,3 415,7 toiminnot 55 - 156,4
Rahat ja pankkisaamiset vuoden alussa 135,9 2131
Investointitoiminta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin 31,32 -10,9 -54,3 Rahat ja pankkisaamiset kauden lopussa 132,4 135,9
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit 31,32 01 11 1 Lopetettujen toimintojen rahavirrat on esitetty tarkemmin litetiedossa 5.5.
Hankitut liketoiminnat, netto 5.4 -40,3 0,9
Investointitoiminnan nettorahavirta -51,1 -52,3

Konsernitilinpaatos
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot

Yhtion perustiedot

Neles Oyj ("Emoyhti6”) tytaryhtidineen ("Neles” tai ’Konserni”) on globaali virtauksensaato-
ratkaisujen ja -palveluiden toimittaja. Se palvelee Oljyn- ja kaasunjalostusteollisuutta, sellu-,
paperi- ja biotuoteteollisuutta, kemianteollisuutta seka muita prosessiteollisuuksia. Neles
esitetdan yhtena raportointisegmenttina.

Neles Oyj on julkisesti noteerattu yhtio, jonka osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa
kaupankayntitunnuksella NELES. Neles Oyj:n kotipaikka on Suomi, ja konsernihallinnon osoite
on Vanha Porvoontie 229, 01380 Vantaa.

Tama tilinpaatds on laadittu ajalta 11.-31.12.2021. Neles Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan 3.2.2022 taman tilinpaatdksen julkaistavaksi. Osakeyhtidlain mukaisesti
osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya tai hylata tilinpaatds tai muuttaa sita seuraavassa
varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen EU:n hyvaksymia kansainvalisia tilinpaatdssaan-
noksia (International Financial Reporting Standards, IFRS) ja naiden tulkintaohjeita (IFRIC).
Konsernitilinpaatdksen laatiminen perustuu alkuperaisen hankintamsnenon kayttamiseen,
lukuun ottamatta kdypaan arvoon kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja.

Metso-konsernin osittaisjakautuminen astui voimaan 30. kesakuuta 2020, ja jatkava
konserni nimettiin Neles-konserniksi. Vuoden 2020 kesakuun lopussa eriytynyt Metso
Minerals -liiketoiminta seka suhteellinen osa jaetuista konsernihallinnon toiminnoista rapor-
toidaan tuloslaskelmassa lopetettuina toimintoina periodille 1.1.—30.6.2020. Neles-konserni
raportoidaan yhtena segmenttina 30. kesakuuta 2020 alkaen.

Neleksen tilinpaatds esitetdan euroina, joka on Neles Oyj:n toiminnallinen valuutta ja
Neleksen esittamisvaluutta. Esitetyt luvut on pydristetty, jolloin yksittaisten lukujen summa voi
poiketa esitetysta summaluvusta.

Neleksen konsernitilinpaatdksen tarkemnmat laatimisperiaatteet on esitetty aiheittain
kyseisen konsernitilinpaatdksen liitetiedon yhteydessa.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

IFRS:n mukaisen tilinpaatoksen laadinta edellyttda johdolta tietyiltd osin arvioiden ja oletta-
musten tekemisté sekéa harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Nama
vaikuttavat julkaistavien tase-erien arvoon, ehdollisten varojen ja velkojen esittamiseen,
tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Lopullinen tulos saattaa poiketa tehdyista arvioista.

Varat ja velat, joihin liittyy laajempaa harkintaa tai monimutkaisuutta tai joihin liittyvat arviot
ja oletukset ovat merkittavia Neleksen konsernitilinpaatdksen kannalta, on esitetty seuraa-
vissa litetiedoissa:

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA  PALKITSEMISRAPORTTI
Liitetieto 11 Liikevaihto?
Litetieto 1.5 Osakeperusteiset maksut
Liitetieto 1.7  Tuloverot

Liitetieto 2.2  Myyntisaamiset?

Liitetieto 2.3 Muut saamiset

Liitetieto 34 Kayttdoikeusomaisuus?

Liitetieto 24 Vaihto-omaisuus?

Liitetieto 2.6 Varaukset

Liitetieto 2.7 Elakevelvoitteet

Liitetieto 2.8 Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Liitetieto 31  Liikearvo ja muut aineettomat omaisuuserat?
Liitetieto 3.2 Aineelliset omaisuuserat

Liitetieto 41 Rahoitusriskien hallinta

Y Covid-19-vaikutuksen kuvaus

Covid-19-pandemian vaikutukset

Meneillaan oleva Covid-19-pandemia on pitanyt yleiset riskit korkealla tasolla kansainvalisilla
markkinoilla. Vuonna 2021 maailmanlaajuinen logistiikkatilanne on ollut haastava. Kuljetusten
saatavuus ja Neleksen tai sen asiakkaiden logistiikkajarjestelyjen vaikeudet ovat viivas-
tyttaneet Neleksen toimituksia. Lisaksi elektroniikkakomponenttien puute on aiheuttanut
viivastyksia. Vuoden 2021 aikana Neleksen jakeluvarasto Brasiliassa ja tehtaat Intiassa olivat
valiaikaisesti suljettuina koronatapausten vuoksi. Vuoden lopussa kaikki Neleksen tehtaat
olivat toiminnassa. Pandemiatilanteen odotetaan jatkuvan vuonna 2022, jonka johdosta
toimintoihin liittyy edelleen vastaavanlaisia valiaikaisten sulkemisten riskeja, jotka saattavat
vaikuttaa negatiivisesti Neleksen taloudelliseen suoriutumiseen, likviditeettiin ja kassavirtojen
ennusteisiin. Pitkan aikavalin vaikutukset Covid 19-pandemiasta ovat edelleen epaselvat.
Naemme julkisen sektorin panostuksien infrastuktuuriin nopeuttavan kysyntaa monilla
alueilla, kuten esimerkiksi uusiutuvassa energiassa. Haasteena naemme, ettd nouseva
inflaatio aiheuttaa huolia Nelekselle, sen asiakkaille ja toimittajille.

Neleksen tilinpaatds 2021 on laadittu noudattaen toiminnan jatkuvuuden periaatetta.
Nelekselle ei ole aiheutunut Covid-19-pandemian my6ta merkittavia riskeja vuoden 2021
aikana. Neleksen likviditeetti on hyvalla tasolla ja johto ryhtyi toimenpiteisiin varmistaakseen
liketoiminnan kannattavuuden epavarmassa markkinatilanteessa. Johto on uudelleen
arvioinut kaikki harkinnat ja arviot, joita se on kayttanyt tilinpaatdksen 2021 laadinnassa
vastaamaan jatkunutta lisdéntynytta riskia yleisessa taloustilanteessa, inflaatiossa seka
muissa mahdollisissa tulevaisuuden seurauksissa, jotka koskevat Nelesta. Tarkempi kuvaus
Covid-19-pandemian vaikutuksista on esitetty olennaisten liitetietojen kohdalla.
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Raportointisegmentti

Neles-konserni yhtena raportointisegmenttina perustuu Neleksen operatiiviseen liiketoi-
mintamalliin. Hallitus on Neleksen ylin operatiivinen paatoksentekija (CODM). Hallitus vastaa
resurssien kohdentamisesta ja toimintasegmentin ja liketoimintalinjojen tuloksen arvioinnista
seka strategian paattamisesta, avainhenkildiden valinnasta, merkittavista kehitysprojekteista,
yrityshankinnoista, investoinneista, organisaatiorakenteesta ja rahoituksesta. Operatiivisessa
raportoinnissa sovellettavat kirjausperiaatteet ovat yhtenevat konsernin tilinpaatdsperiaat-
teiden kanssa.

Neleksen taloudellista suorituskykya mitataan liikevoitto (EBIT) -tunnusluvulla. Liséksi
Neles kayttaa useita muita vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan kehittymista
ja parantamaan vertailukelpoisuutta eri raportointikausien valilla. Oikaisuerat koostuvat
kuluista littyen jakautumiseen ja Neleksen liiketoiminnan perustamiseen itsendisena yhtiona,
kapasiteetin sopeuttamiskuluista, immateriaalioikeuksiin littyneiden oikeudenkayntien loppu-
tulemista, toimintojen luovutusvoitoista ja -tappioista sekad muista epatavanomaisista erista.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat kuitenkaan korvaa IFRS:n mukaan raportoituja tunnuslukuja.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA  PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpaatoksessa kaytetyt lyhenteet

cGu
EBIT
EBITA
EBITDA
EMTN
EPS
FAS
HSE
IFRIC

Rahavirtaa tuottava yksikkd

Liikevoitto/-tappio

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettomien omaisuuserien poistoja
Tulos ennen rahoituseria, veroja ja poistoja

Euro Medium Term Note -ohjelma

Earnings per share

Suomen kirjanpitolainsaadantd

Tyoterveys, turvallisuus ja ymparistd

Kansainvalisten tilinpaatdéssaanndsten tulkintaohjeet

IFRS/IAS Kansainvaliset tilinpaatdossaannokset

KPI
LTIF
NWC
ocl
oTC
P/E
PSP
ROCE
ROE
RSP
T&K
TSR
WACC

Tulosmittari

Tapaturmataajuus

Nettokayttdpadoma

Laajan tuloksen erat

Ei-porssinoteerattu

Hinta/voitto-suhdeluku

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma
Sitoutuneen paaoman tuotto

Oman paaoman tuotto

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma
Tutkimus ja tuotekehitys

Osakkeen kokonaistuotto

Padoman painotettu keskimaarainen kustannus
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1 Konsernin taloudellinen kehitys

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

Liikevaihto, milj. euroa
010,9

Henkilosto

2934

Tulos/osake,
jatkuvat toiminnot, euroa

0,33

1 Konsernin taloudellinen kehitys

11
12
13
14
15
16
17
18

Liikevaihto

Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Henkildstokulut ja henkildstdon lukumaara
Osakeperusteiset maksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloverot

Osakekohtainen tulos

36
37
38
38
39
39
41
41
42

PALKITSEMISRAPORTTI
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11 Liikevaihto

Laatimisperiaate

Neles soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardia. Myyntituotto
kirjataan siihen maaraan saakka, joka odotetaan saatavan asiakkailta tuotteen tai palvelun
luovuttamisen vastikkeena. Myyntituotto kirjataan, kun joko maaraysvalta tuotteeseen on
siirtynyt tai palvelu on luovutettu asiakkaalle. Tuotoksi kirjaaminen tapahtuu joko kerralla
yhtena ajankohtana tai vahitellen ajan kuluessa.

Neleksen toimittaessa asiakkaille standardoituja venttiililaitteita ja kulutus- ja varaosia,
myyntituotto kirjataan kerralla yhtena ajankohtana, kun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle, eli
yleensa toimituksen tai kayttdonoton perusteella. Myynti jakelijoille tuloutetaan toimitusten
perusteella, mikali jakelija ei toimi agenttina. Jos jakelija toimii agenttina, myynti tuloutetaan
vasta, kun laite toimitetaan loppuasiakkaalle.

Neleksen toimittaessa asiakkaille palveluja, suoritevelvoite tayttyy palvelujen suorit-
tamisen edistymisen myéta. Myyntituotto palvelusopimuksista kirjataan, kun palvelu on
suoritettu ja asiakasta laskutettu. Lyhytaikaisissa palvelusopimuksissa, joiden laskutus
perustuu voimassa oleviin hintalistoihin, myyntituotto suoritetusta palvelusta kirjataan
siihen maaraan asti, kun Neleksella on oikeus laskuttaa asiakasta. Palvelu-sopimuksissa,
joiden laskutus perustuu sopimuksen mukaiseen kiintedan hintaan, myyntituotto kirjataan
laskutuksen perusteella.

Asiakassopimuksiin saattaa sisaltya lupauksia asiakkaille, kuten toimitusten viivastys-
sakot, alennukset ja tuotteiden palautusoikeudet. Tallaisten lupausten vaikutusta lopulliseen
maksusuoritukseen arvioidaan, kun myyntituotot ovat kirjattu seka systemaattisesti
sopimuksen voimassaoloajan aikana. Myyntituotoksi kirjataan vain méaara, johon Neleksella
on sopimuksen mukaan oikeus. Myos asiakkaan luottokelpoisuutta ja Neleksen kykya
saada sovittu maksusuoritus arvioidaan lapi sopimuksen voimassaoloajan. Normaalia
kaytantoa laajemmat takuut kasitellaan erilisena suoritevelvoitteena ja niihin liittyva
sopimushinnan osuus tuloutetaan silloin, kun suoritevelvoite taytetaan.

Neles voi sopia saavansa ennakkomaksuja asiakkaalta. Soveltaen IFRS 15 mukaista
mahdollisuutta, ennakoiden ei katsota sisaltavan rahoituskomponenttia, koska niiden
maksuaikataulu sovitaan seuraamaan laheisesti suoritevelvoitteiden tayttamista.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Myyntituoton kirjaaminen yhtena ajankohtana saattaa edellyttaa johdon arviointia siita,
milloin kontrolli on siirtynyt asiakkaalle vaikuttaen siten myyntituoton kirjausajankohtaan.

Arvioinnin perustana ovat paaasiassa sopimuksen toimitusehdot ja paikallinen lainsaddanto.

Asiakassopimukset, jotka sisaltavat ehtoja alennuksista, viivastyssakoista, oikeudesta
palauttaa tuotteita tai laajennetuista takauksista, edellyttavat johdon arviointia lupausten
mahdollisesta vaikutuksesta lopulliseen sopimuksen tuottoon. Arviointi perustuu aikai-
sempaan kokemukseen yhdistettyna yleisiin markkinaolosuhteisiin ja niiden nakymiin.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA  PALKITSEMISRAPORTTI

Covid-19-pandemian vaikutus

Myynti kasvoi vuonna 2021 vuoteen 2020 verrattuna. Covid-19-pandemia vaikutti
ainoastaan myynnin kertymiseen vuoden aikana. Ensimmaiselld vuosipuoliskolla myyntiin
vaikutti negatiivisesti tiettyjen Neleksen toimipaikkojen valiaikaiset sulkemiset, mutta naista
aiheutuneet toimitusviiveet saatiin kiinni vuoden toisella puoliskolla. Covid-19-pandemia-
tilanteen vuoksi vuoden 2021 aikana ei ollut muita merkittavia poikkeuksellisia vaikutuksia
likevaihdon kirjaamiseen.

Sisaisen kontrollin painopisteita ovat olleet myyntisopimusten ehdot kuten alennukset,
viivastyssakot ja tuotteiden palautus-oikeudet.

Riskia asiakasmaksujen vastaanottamisessa hallitaan luotto-rajojen hallinnoinnilla seka
vahvistetuilla perintamenetelmilla.

Liikevaihdon jaottelu
Ulkoinen liikevaihto luokittain

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2021 2020
Palveluiden myynti 1481 128,6
Projektien, laitteiden ja tavaroiden myynti 462,8 4478
Yhteensa 610,9 576,3

Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2021 2020
Myyntisaamiset 84,2 88,9
Saadut ennakot 27,3 26,7

Venttiililaitteiden seka kulutus- ja varaosien laskutus tapahtuu toimituksen perusteella

tai kayttdonoton jalkeen. Pitkaaikaisten venttiilitoimitusten ja palvelusopimusten laskutus
perustuu asiakassopimuksiin. Lyhytaikaiset palvelusopimukset laskutetaan, kun palvelu on
suoritettu.

Myyntisaamiset perustuvat asiakaslaskutukseen ja niiden keskimaarainen maksuehto on
30-90 paivaa. Myyntisaamisista kirjattu luottotappiovaraus on esitetty litetiedossa 2.2.

Kun suoritevelvoite on taytetty, mutta sita ei viela ole laskutettu, era kirjataan vaihto-omai-
suuden eriin keskeneraiset ja valmiit tuotteet.

Saadut ennakot ovat asiakkaiden Nelekselle ennakkoon maksamia suorituksia.
Tyypillisesti Neles saa ennakoita pitkékestoisissa venttiilitoimituksista ja palvelusopimuksista.
Saadut ennakot tuloutetaan vuosittain likevaintona, olennaisilta osin seuraavan vuoden
aikana.

Tarkeimmat asiakkaat

Neles-konsernilla ei vuosina 2021 eika 2020 ollut yhta yksittaista asiakasta, jonka osuus olisi
ylittanyt 10 prosenttia konsernin liikevaindosta.
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Maantieteelliset tiedot
Neles seuraa myyntia markkina-alueittain.

Liikevaihto kohdemaittain

Jatkuvat toiminnot

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 2021 2020
Suomi 50,9 35,2
EMEIA 194,3 187,8
Pohjois-Amerikka 195,8 166,5
Etela-Amerikka 51,3 56,9
Aasia ja Tyynenmeren alue 118,6 130,0
Liikevaihto 610,9 576,3
1.2 Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2021 2020
Myynnin ja markkinoinnin kulut -62,2 -65,3
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto -15,3 -14,2
Hallinnon kulut -40,8 -38,6
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -18,4 -118,1

Laatimisperiaate

Tutkimus- ja tuotekehityskulut kirjataan Myynnin ja hallinnon yleiskustannuksiin paasaantoi-
sesti vuosikuluina, ja ne koostuvat palkoista, hallinnon yleiskustannuksista, seka aineellisten

ja aineettomien omaisuuserien poistoista. Tuotekehityskulut, jotka tayttavat IAS 38:n
aktivointiedellytykset, kirjataan taseeseen, ja poistetaan kyseisen teknologian todenna-
kéisen taloudellisen pitoajan mukaisesti. Saadut avustukset vahennetéan tutkimus- ja

tuotekehityskuluista.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2021 2020
Tutkimus- ja tuotekehityskulut ynteensa -16,6 -17,6
Aktivoidut tuotekehitysmenot 1,0 2,3
Investoinnit 0,2 0,7
Saadut avustukset 0,7 0,8
Poistot -0,6 -0,3
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto -15,3 -14,2

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

1.3 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Laatimisperiaate

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut sisaltavat tuottoja ja kuluja, joiden ei voida suoraan
katsoa littyvan Neleksen liiketoimintojen operatiiviseen toimintaan tai jotka syntyvat
operatiiviseen toimintaan liittyvien ulkomaanrahanmaaraisten rahoitusinstrumenttien,
mukaan lukien termiinisopimukset, realisoitumattomista tai realisoituneista kayvan arvon
muutoksista. Tallaisia erida ovat muun muassa merkittaviin uudelleenjarjestelyohjelmiin
liittyvat kulut, omaisuuden myyntivoitot ja -tappiot seka valuuttakurssierot, lukuun ottamatta
suojauslaskennan piiriin kuuluvia tai rahoitustoimintaan liittyvia kurssieroja. Lisaksi
liketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa raportoidaan ulkomaiset verot ja veronluonteiset
maksut, jotka eivat perustu verotettavaan tuloon, eivatka voimassa oleviin verosopimuksiin.

Jatkuvat toiminnot
Milj. euroa 2021 2020

Liiketoiminnan muut tuotot

Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myyntivoitot 0,1 0,2
Vuokratuotot 0,0 0,1
Kurssivoitot 515 9,2
Muut tuotot 4,0 3,1
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 9,6 12,6

Liiketoiminnan muut kulut

Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myyntitappiot -0,3 -0,2
Arvonalennukset aineettomista ja aineellisista omaisuuserista -0,1 -0,2
Kurssitappiot ¥ -7,7 -10,8
Muut kulut -6,1 -3,3
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -14.2 -14.4
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto -4.6 -1,8

1 Sisaltad myyntisaamisista ja ostoveloista seka niihin liittyvista johdannaisista syntyneet valuuttakurssivoitot ja

-tappiot.
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1.4 Henkiléstokulut ja henkiléston lukumaara

Henkilostokulut

Jatkuvat toiminnot

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 2021 2020
Palkat -127.8 -118,8
Elakekulut, maksupohjaiset elékejarjestelyt -9,2 -10,1
Elakekulut, etuuspohjaiset elakejarjestelyt ¥ -1,2 -1,3
Muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet ¥ -15 -0,2
Osakeperusteiset maksut 2 -4.8 -0,6
Muut henkildsivukulut -25,0 -23,3
Yhteensa -169,6 -154,3
U Lisatietoja elakekuluista on esitetty liitetiedossa 2.7.
2 Lisatietoja osakeperusteisista maksuista on esitetty litetiedossa 1.5.
Henkil6stén maara
2021 2020

Vuoden Vuoden

lopussa  Keskimaarin lopussa  Keskimaarin
Jatkuvat toiminnot yhteensa 2934 2 858 2840 2840

1.5 Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaate

Neleksen avainhenkil6ille on mydnnetty osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

Omana padaomana maksettavat osakepalkkiot perustuvat Neleksen osakkeen markki-
nahintaan niiden myéntamispaivana. Ne jaksotetaan henkildstdkuluksi vaadituille palvelus-
vuosille ja vastaavasti omaan paaomaan arvonmuutosrahastoihin. Osakkeen kaypaa arvoa
laskettaessa on huomioitu Neleksen kurssin historiallinen kehitys ja odotettavissa olevat
osingot. Koko osakepalkkion arvo, mukaan lukien rahaosuus, kirjataan omaan paaomaan.
My&s rahaosuuden arvo perustuu Neleksen osakkeen arvoon my&ntamispaivana.
Markkinaperusteisena ehtona osakkeen kokonaistuotto, johon myéntamisehdot perustuvat,
huomioidaan arvioitaessa mydnnettavien oman paaomanehtoisten instrumenttien kaypaa
arvoa. Tahan arvoon perustuva kulu kirjataan riippumatta markkinaperusteisten ehtojen
tayttymisesta. Palvelus- ja muut kuin markkinaperusteiset ehdot huomioidaan osakepalkki-
oiden ennustetun kulun kaypaa arvoa arvioitaessa.

Kateisvaroina maksettavat palkkiot perustuvat asetettuihin suorituskriteereihin. Syntynyt
velka arvostetaan myontamishetkella ja jaksotetaan henkildstokuluksi ja muihin velkoihin
vaadituille palvelusvuosille. Kateispalkkion suorittamiseen asti velka arvostetaan sen
kaypaan arvoon kunkin reportointikauden paattyessa, ja kdyvan arvon muutoksen vaikutus
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Neles paivittaa tilinpaatdshetkella ennusteensa tulevien mydnnettavien osakepohjaisten
kannustimien maarasta. Muutokset edelliseen ennusteeseen jaksotetaan henkilosto-
kuluihin seka vastaavasti omaan paaomaan ja muihin velkoihin.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Myoénnettavien osakkeiden ja kateisvaroina maksettavien palkkoiden maaraa arvioidaan
aina tilinpaatdksen yhteydessa. Arvioinnissa otetaan huomioon muutokset Neleksen
tulosennusteissa, palkitsemisjarjestelman piirin kuuluvan henkiléston vaihtuvuus ja muut
mydnnettavien osakkeiden maaraan vaikuttavat tekijat. Johdon harkintaa edellytettiin
vuonna 2021 paatettdessa muokata kannustinjarjestelmien markkinaperusteista ehtoa,
sitouttamisjaksoja ja suorittamisesta kateisena.

Osakepalkitseminen

Muutos 1.7.2021 osakepalkkiojarjestelmiin

Neleksen ja Valmetin fuusioon liittyen Neleksen hallitus on paattanyt muokata yhtion pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmien rakenteita. Kaikki kannustinjarjestelmat tullaan maksamaan
kateisena ja kannustinjarjestelmien ohjelmia ja sitouttamisjaksoja on lyhennetty vastaamaan
fuusion asettamia aikatauluja. Suhteellisen TSR:n (osakkeenomistajien kokonaistuotto)
tulosmittaus lopetettiin sulautumissuunnitelman julkistamisen yhteydessa 2.7.2021, koska
katsottiin, ettd Neleksen osakkeella ei kdayda kauppaa itsendisend osakkeena sulautu-
misen julkistamisen jalkeen. Tulos/osake (EPS) tulosmittaus lopetettiin 31. joulukuuta 2021.
Muutoksen seurauksena Neles on kirjannut vuodelle 2021 kiihdytetyn 2,7 miljoonan euron
kulukirjauksen, joka on mydnnettyjen instrumenttien kayvan arvon lisdys. Muutosten lopul-
linen toimeenpano on ehdollinen fuusion taytantédnpanolle. Kateispalkkioiden maksut on
suunniteltu tapahtuvan vuosina 2022 ja 2023.

Osakepalkitseminen 2021 alkuperaiset ehdot

Tammikuussa 2021 perustettiin viivastetty osakepalkkio-ohjelma (DSUP) ylimman johdon
henkildille osana DSUP-palkitsemisrakennetta. Ohjelmassa palkkio ansaitaan yksilon,
liketoiminnan tai yritystason suorituskriteerien mukaan vuonna 2021. Vuonna 2021 ansaittu
palkkio muunnetaan synteettisiksi osakkeiksi noin kahden vuoden osakekurssikaudeksi.
Palkkio maksetaan sen jalkeen kateisena kevaalla 2024 Neleksen osakkeen maksuhetken
arvon perusteella.

Helmikuussa 2021, mydnnettiin PSP 2021-2023 -osakepalkitsemisohjelma Neleksen
johtoryhman jasenille. Palkkio perustuu Neleksen osakkeen suhteelliseen osakkeen
kokonaistuottoon ja osakekohtaiseen tulokseen (EPS) vuosina 2021-2023. Mahdollinen
palkkio maksetaan ansaintajakson jalkeen vuonna 2023 netto-osakkeina seka rahaosuutena,
joka kattaa palkkiosta aiheutuvat verot.

Kesakuussa 2021 suoritettiin palkkiona DSUP 2018-2021 ohjelman perusteella yhteensa
1,4 miljoonaan euroa, 16 henkildlle. Palkkio suoritettiin hallituksen paatdksen mukaisesti
kateisena.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Osakepalkitseminen 2020, jatkuvat toiminnot

Vuoden 2020 lopussa, Neleksella oli voimassa kaksi pitkan aikavalin osakepohjaista kannus-
tinjarjestelmaa: Viivastetty osakepalkkiojarjestelma (DSUP) yhtion ylimmalle johdolle ja suori-
teperusteinen osakepalkkiojarjestelma (PSP) Neleksen johtoryhman jasenille. Ohjelmat on
suunniteltu yhteensovittamaan Neleksen johdon ja osakkeenomistajien tavoitteet Neleksen
arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttamaan avainhenkilot Nelekseen tarjo-
amalla kilpailukykyisen kannustinjarjestelman. Tyosuhteen jatkuminen on perusedellytyksena
kannustinjarjestelmissa. Jos tydsuhde paattyy kannustinjarjestelman aikana, palkkiota ei
makseta.

Metso-konsernin viivastetyssa osakepalkkiojarjestelmassa palkkio on ansaittu l1ahtékoh-
taisesti perustuen yksilo- ja yhtidtason suoritukseen vuoden mittaisten ansaintajaksojen

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA  PALKITSEMISRAPORTTI

2020 tavoitteena, etta muutoksella ei ole vaikutusta palkkion arvoon. Palkkio naista
ohjelmista maksetaan kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen vuosina 2021 ja 2022
netto-osakkeina seka rahaosuutena, joka kattaa palkkiosta aiheutuvat verot. Hallitus voi
paattaa maksaa palkkion kokonaan rahana.

Heindkuussa 2020, Neleksen hallitus perusti suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman
2020-2022 Neleksen johtoryhman jasenille. Mahdollinen palkkio perustuu suoritusperus-
teisiin tavoitteisiin, jotka perustuvat Neleksen osakkeen kokonaistuoton kehitykselle (TSR,
total shareholder return) seka tulos per osake -tunnusluvulle, kolmen vuoden pituisen
ansaintajakson aikana. Mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson jalkeen vuonna 2023
netto-osakkeina seka rahaosuutena, joka kattaa palkkiosta aiheutuvat verot. Hallitus voi
paattaa maksaa palkkion kokonaan rahana.

aikana vuosina 2018 ja 2019. Jakaantumisessa 30.6.2020 jokainen ansaittu Metson osake
muutettiin Neleksen osakkeeksi perustuen keskimaaraiseen osakekurssiin heinakuussa

PSP 2020-2022

PSP 2021-2023

2021 DSUP 2018 -ohjelma DSUP 2019 -ohjelma DSUP 2021 -ohjelma -ohjelma -ohjelma
Ohjelma Kateinen Kateinen Kateinen Kateinen Kateinen
Mydéntéamispaiva 15.3.2018 16.3.2019 5.1.2021 8.10.2020 422021
Muutospaiva - 1.7.2021 1.7.2021 1.7.2021 1.7.2021
Paattymispaiva 26.6.2021 13.5.2022 15.5.2022 31.12.2022 31.12.2022
Edunsaajat 31.12 - 19 36 12 13

Neleksen johtoryhma - 9 - 12 13

Muut edunsaajat 10 36 - -

Kirjatut kulut

Tuhatta euroa DSUP 2018 -ohjelma DSUP 2019 -ohjelma DSUP 2021 -ohjelma PSP2020-2022 PSP 2021-2023 Yhteensa 2021 Yhteensa 2020
Kirjatut kulut

Neleksen johtoryhman jasenet 362,5 358,9 - 18675 14726 4061,5 500,5
Muut edunsaajat 1944 276,0 294.1 - - 7645 116,8
Kirjatut kulut, jatkuvat toiminnot 556,9 634,9 294,1 18675 14726 4 .826,0 617,3
Kirjatut kulut, lopetetut toiminnot - 2 900,0

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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1.6 Rahoitustuotot ja -kulut

Jatkuvat toiminnot

LYHYESTI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 2021 2020
Rahoitustuotot

Pankkisaamisten korkotuotot 0,5 0,6

Muut rahoitustuotot 0,5 0,4

Kurssivoitot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensa 1,0 1,0
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista lainoista -2,9 -4,2

Korkokulut vuokrasopimusveloista -1,9 -1,6

Muut rahoituskulut -1,2 -0,8
Rahoituskulut yhteensa -6,0 -6,7
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -5,0 -6,5

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA  PALKITSEMISRAPORTTI

1.7 Tuloverot

Laatimisperiaate

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisaltavat kauden veron, joka perustuu
tytaryhtididen verotettavaan tuloon, oikaisuihin koskien edellisten tilikausien veroja seka
tuloslaskelmaan kirjattuun laskennallisen veron muutoksen. Konsernin laaja tuloslaskelma
sisaltaa veroja erista, joita on kirjattu laajaan tulokseen. Laskennallinen verosaaminen tai
-velka kirjataan, mikali kirjanpidon ja verotuksen valille syntyy véliaikainen ero. Laskennallinen
vero kirjataan tosiasiallisesti voimassa olevalla verokannalla.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Neles on tuloverovelvollinen konsernin eri toimintavaltioissa. Verolaskelmia valmistellessaan
Neleksen johto joutuu tekemaan arvioita ja oletuksia tosiasiallisen verokulun tai sen
lopullisen maaran ollessa viela epavarma. Neleksen tytaryhtiot ovat vuosittain useiden
verotarkastusten kohteena. Naiden verotarkastusten osalta kirjataan arvioon perustuva
verovelka tarkastuksista mahdollisesti aiheutuvista lisdveroista. Jos lopputulos naissa
tilanteissa poikkeaa arvioidusta maarasta, kirjataan muutos tuloveroihin kaudella, jolloin
paatds saadaan.

Tuloverot tuloslaskelmassa

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2021 2020
Tilikauden verot -184 -16,1
Edellisten tilikausien verot 7,1 -1,3
Laskennallisen verosaamisen ja -velan muutos -2,8 1.8
Tuloverot -14.1 -15,6
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Suomen yhtidverokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja eroaa

konsernitilinpaatéksen tuloveroista seuraavasti
Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2021 2020
Tulos ennen veroja 70,8 63,8
Suomen verokannan mukainen vero 20,0 % -14,2 -12,8
Suomen ja muiden maiden verokantojen eron vaikutus -4,2 -2,0
Vahennyskelvottomat kulut -1,0 -0,9
Verovapaat tuotot tai verokannustimet 0,8 1,6
Ulkomaiset hyvityskelvottomat lahdeverot -0,4 -0,1
Jakamattomista voittovaroista kirjattu laskennallinen verovelka -1,1 -
Verokantamuutosten vaikutus laskennallisiin veroihin -0,4 -0,1
Laskennalisten verojen uudelleenarviointi -2,8 0,0
Edellisten tilikausien verot 7,1 -1,3
Verot kaytetyista vahvistetuista tappioista 1,9 -
Muut 0,1 -
Tuloverot -141 -15,7

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

TILINPAATOS

1.8 Osakekohtainen tulos

Laatimisperiaate

Laimentamaton

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Laimentamaton tulos/osake on laskettu jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden
tulos likkeeseen laskettuna olleiden osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla, pois

lukien emoyhtion hallussa olevat osakkeet.

Laimennettu

Laimennettu tulos per osake -tunnusluvun laskennassa kasitellaan tulevaisuudessa ehdol-
lisesti liikkeelle laskettavia osakkeita ulkona olevina, mikali niiden vaikutus on laimentava.
Vuoden 2021 lopussa Neleksella ei ollut laimennusvaikutusta aiheuttavia sopimuksia tai

jarjestelyja voimassa.

Laimentamaton
2021 Yhteensa
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 56,7
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 150 197,9
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,38
Jatkuvat Lopetetut
2020 toiminnot toiminnot Yhteensa
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj.
euroa 48,2 21496 21978
Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana (tuhatta) 150179,3 150179,3 150179,3
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,32 14,31 14,63
Laimennettu
2021 Yhteensa
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 56,7
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 150 197,9
Laimennettujen osakkeiden lukumaaran painotettu 150 197,9
keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 0,38
Tulos/osake, laimennettu, euroa
Jatkuvat Lopetetut
2020 toiminnot toiminnot Yhteensa
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj.
euroa 48,2 21496 21978
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana (tuhatta) 160 179,3 160 179,3 160 179,3
Laimennettujen osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 150179,3 150179,3 150179,3
Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,32 14,31 14,63

PALKITSEMISRAPORTTI
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2 Operatiiviset varat ja velat

Nettokayttopaaoma, milj. euroa
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21 Nettokayttépaaoma ja sitoutunut paaoma

Nettokayttopaaoma, tasearvo

Jatkuvat toiminnot

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 2021 2020
Vaihto-omaisuus 187,0 160,3
Myyntisaamiset 84,2 88,9
Muut korottomat saamiset 52,6 494
Ostovelat -62,8 -59,9
Saadut ennakot -27.3 -26,7
Muut korottomat velat -83,6 -68,4
Nettokayttopadoma 150,2 143,6
Nettokayttépadoma, rahavirtavaikutus

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2021 2020
Vaihto-omaisuus -121 12,2
Myyntisaamiset 5,8 0,4
Muut korottomat saamiset 0,2 -0,8
Ostovelat 2,5 -0,7
Saadut ennakot -0,7 4.5
Muut korottomat velat 115 1,6
Nettokayttépasaoma 7.2 17,1
Lisatietoja jatkuvien toimintojen rahavirtalaskelmasta I6ytyy liitetiedosta 4.3.

Sitoutunut paaoma

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2021 2020
Nettokayttdpadoma 150,2 143,6
Aineettomat omaisuuserat 1115 73,9
Aineelliset omaisuuserat 63,6 62,3
Kayttdoikeusomaisuus 45,8 50,5
Pitkaaikaiset sijoitukset 0,2 0,2
Korolliset saamiset 1.8 -
Rahat ja pankkisaamiset 1324 135,9
Verosaamiset, netto 144 13,8
Korkovelat, netto -0,4 -0,2
Sitoutunut paaoma 5195 480,0

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2021 2020
Sitoutunut pddoma keskimaarin 499,8 4526
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut 76,8 70,5
Tulos verojen jalkeen + korko- ja muut rahoituskulut 62,7 54,9
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 154 15,6
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) verojen jalkeen, % 125 12,1

Pidempi aikasarja on esitetty kappaleessa Tunnusluvut.

Pitkaaikaiset varat sijaintimaan mukaisesti

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2021 2020
Suomi 82,9 56,0
Muu Eurooppa 10,5 124
Pohjois-Amerikka 46,0 41,7
Etela- ja Vali-Amerikka 3,0 2,5
Aasia ja Tyynenmeren alue 36,3 37,3
Afrikka ja Lahi-ita 17,7 17,0
Kohdistamattomat erat 38,4 31,9
Yhteensa 234,9 198,9

Ylla esitetyn taulukon pitkaaikaiset varat koostuvat aineettomista ja aineellisista omaisuu-
serista, kayttdoikeusomaisuuserista, sijoituksista osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin, pitkaai-
kaisista rahoitusvaroista seka muista korottomista pitkaaikaisista varoista. Kohdistamattomat
erat sisaltavat paaosin liikearvoa ja muita yrityshankintojen yhteydessa kaypaan arvoon
arvostamisessa syntyneitd omaisuuseria, joita ei ole viety tytaryhtididen kirjanpitoon.

2.2 Myyntisaamiset

Laatimisperiaate

Myyntisaamiset ovat Neleksen liiketoiminnan perusteella syntyneita laskutettuja saamisia
asiakkailta. Niiden tavanomainen maksuehto on 30-90 paivaa, ja ne ovat lyhytaikaisia
korottomia saamisia. Myyntisaamiset kirjataan alun perin arvoon, joka siitd uskotaan
perittavan ja myéhemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Jos asiakkaalle
on poikkeuksellisesti mydnnetty yli 360 paivan maksuehtoja, niihin liittyvat saamiset
arvostetaan kdypaan arvoon diskonttaamalla ne nykyarvoonsa.

Neles saattaa myyda myyntisaamisia. Talldin myyntisaaminen kirjataan pois taseesta,
kun siitd on saatu suoritus, ja voidaan olla varmoja siitd, etta saamiseen liittyva luottotappio-
ja muut riskit ovat siirtyneet kolmannelle osapuolelle.

Neles soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9 -standardin
mukaista yksinkertaistettua menettelya, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista kirjataan
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Edellisen vuoden toteutuneiden luottotappioiden ikdjakauman ja luonteen seka lahiajan
taloudellisiin nékymiin perustuneen analyysin perusteella Neles kirjaa eraantymattomista
tai alle 180 paivaa eraantyneista myyntisaamisista luottotappiovarausta 0,2 %—-5 %. Yli
180 paivaa eraantyneiden myyntisaamisten osalta luottotappiovaraus arvioidaan tapaus-
kohtaisesti, sen ollessa kuitenkin vahintaan 25 % (yli 180 paivaa eraantyneet) ja 100 % (yli
360 paivaa eraantyneet), jos saamisella ei ole vakuutta tai muuta turvaavaa jarjestelya.
Myyntisaaminen kirjataan pois taseesta lopullisena luottotappiona, kun siita ei kohtuudella
arvioida saatavan suoritusta. Tallainen tilanne on asiakkaan konkurssi, velkasaneeraus tai
muu maksukyvyttdmyydesta indikoiva asiantila.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Odotettavissa olevan luottotappion maaran ja ennakoivan arvonalentumisvarauksen
kirjaaminen perustuu johdon parhaaseen arvioon tulevista luottotappiosta. Ne perustuvat
aikaisempaan kokemukseen luottotappioista seka kaytettavissa oleviin taloudellisiin tulevai-
suuden ennusteisiin, asiakkaiden sijaintiin ja segmenttiin liittyvaan tietoon. Asiakassaamisia
ja niihin liittyvaa luottotappioriskia seurataan aktiivisesti liketoiminnoittain ja maittain, ja
tarvittaessa tehdaan paatoksia saamisia turvaavista toimenpiteista. Kun luottotappio-
varauksen maaraa arvioidaan tapauskohtaisesti, huomioidaan mahdolliset vakuudet tai
vakuutukset, asiakkaan taloudellinen tilanne ja aikaisempi maksukayttaytyminen.

Covid-19-pandemian vaikutus

Covid-19-pandemia ei lisannyt toteutuneiden luottotappioiden maaraa tai merkittavia
viivastyksia myyntisaamisten suorituksissa vuonna 2021. Myynnin maksuehtoihin ei ole
neuvoteltu olennaisia muutoksia.

Johto toteuttaa siséisen valvonnan toimenpiteitd seuraamalla julkista tietoa asiakkaiden
luottokelpoisuudesta ja myyntisaamisten ikdjakaumaa. Odotettavissa olevien luottotap-
pioiden kirjaamiseen kaytetttyyn menetelmaan ei ole tehty muutoksia luottotappiova-
rauksen kirjaamisen osalta.

Milj. euroa 2021 2020
Myyntisaamiset 84,2 88,9
Myyntisaamisten alaskirjaukset ikaluokittain
2021 2020

Myyntisaa- joista Myyntisaa- joista
Milj. euroa miset, brutto alaskirjattu ~ miset, brutto alaskirjattu
Eraantymaton 61,8 0,2 66,0 0,3
1-30 paivaa 11,8 0,1 145 0,0
31-180 paivaa 9,6 0,5 8,3 0,5
181-360 paivaa 2,0 0,6 1,2 0,4
yli 360 paivaa 2,5 2,0 3,2 3,0
Yhteensa 87,7 3,6 93,1 4,2

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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Realisoituneet luottotappiot olivat 0,6 miljoonaa euroa (0,2 milj. € vuonna 2020). Vuonna
2021 tehtyjen odotettavissa olevien luottotappioiden varausprosenttiasteikko oli seuraava:
eraantymattdmille 0,4 prosenttia, 1-30 paivaa eraantyneille 0,8 prosenttia, 31-180 paivaa
eraantyneille 5,1 prosenttia, 181-360 paivaa eraantyneille 30,4 prosenttia ja yli 361 paivaa
eraantyneille 81,4 prosenttia.

Arvonalentumisvarauksen muutokset

Milj. euroa 2021 2020
Kertynyt arvonalentuminen 1.1. 4,2 4,0
Arvonalentuminen tuloslaskelmassa -0,6 -0,2
Valuuttakurssivaikutus 0,0 0,0
Muu muutos 0,0 0,3
Kertynyt arvonalentuminen 31.12. 3'5) 4,2

2.3 Muut saamiset

Laatimisperiaate

Muut korottomat saamiset kirjataan taseeseen alkuperaiseen kaypaan arvoonsa, jota
voidaan myéhemmin oikaista mahdollisella arvonalentumisvarauksella. Tuloslaskelmassa
varaus kirjataan myynnin ja hallinnon yleiskustannuksiin.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Neles kirjaa tilinpaatdshetkella parhaan arvionsa mukaisen arvonalentumisvarauksen
saamisista, joista ei todennakoisesti tulla saamaan suoritusta. Neleksen johto seuraa
aktiivisesti erdantyneiden saamisten maaraa kansainvélisesti seka paattaa tarvittavista
toimenpiteista.

2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

Milj. euroa aikaiset aikaiset Yhteensa aikaiset aikaiset Yhteensa
Siirtosaamiset - 18,5 18,5 - 17,0 17,0
Arvonlisavero- ja

ennakonpidatyssaamiset - 10,9 10,9 - 11,1 11,1
Elakevarat 12,5 - 125 10,4 - 10,4
Muut saamiset 1,2 8,4 9,7 16 8,1 9,7
Korottomat saamiset yhteensa 13,7 37,8 51,5 12,0 36,2 48,2

Muihin lyhytaikaisiin korottomiin saamisiin sisaltyy 3,8 miljoonaa euroa vuonna 2021 (3,1 milj.
e vuonna 2020) brasilialaisen tytaryhtion verohyvityksia, jotka syntyivat hyddykkeiden ja
palveluiden toimituksista (ICMS).
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2.4 Vaihto-omaisuus Vaihto-omaisuuden arvonlentumisvarauksen muutokset
. . Milj. euroa 2021 2020
Laatimisperiaate Tasearvo 1.1. 13.1 1338
Vaihto-omaisuus esitetdan keskihintamenetelmalla lasketun hankintamenon tai sita Valuuttakurssien vaikutus 0,6 0,2
alemman todennakdisen luovutushinnan maéraisend. Hankintamenoon siséllytetasn Lisaykset tilikaudella 29 2,9
ostohinta seké kuljetus- ja valmistuskustannukset. Itse valmistettujen valmiiden tuotteiden Yrityshankinnat 0.6 -
kustannukset koostuvat vélittémista materiaaleista, palkoista ja sosiaalikuluista, alihan- Kaytetty varaus -1,7 -16
kinnoista seka muista valittémista kuluista. Liséksi tuotantokustannuksiin on kohdistettu Vahennykset/muut liséykset -13 —2,2
Tasearvo 31.12. 14,2 13,1

tuotannon ja projektihallinnon yleiskustannuksia. Todennakdéinen luovutushinta perustuu
hyédykkeen markkina-arvoon vahennettyna luovutuksesta syntyvilla kuluilla.

Vaihto-omaisuuden arvosta on vahennetty arvonalentumisvaraus, joka kirjataan kuluksi
silla kaudella, jolloin teknisen vanhentumisen ja muiden tekijéiden perusteella arvioitu
varauksen tarpeellisuus on todettu. Arvonalentumisvaraus perustuu systemaattiseen ja
jatkuvaan vaihto-omaisuuden seurantaan.

Vaihdossa vastaanotetut kaytetyt koneet kirjataan vaihto-omaisuuteen arvioituun Ostovelat ja muut korottomat velat ovat padsaantdisesti lyhytaikaisia velkoja, ja niiden
vaihtoarvoonsa tai sité alempaan kaypaan arvoon. kayvat arvot ja kirjanpitoarvot ovat likimaarin samat. Korottomien lyhytaikaisten velkojen
eraantyminen ylittda harvoin kuusi kuukautta. Ostovelkojen erdantyminen maaraytyy
Neleksen ja sen tavarantoimittajien valisten yksildllisten sopimusten pohjalta.

2.5 Ostovelat ja muut velat

Laatimisperiaate

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttaa johdon arviointia arvonalentumisvarausten osalta

seka ennustettavan mahdollisen myyntihinnan ja myynnin kustannusten maarittelyn osalta. Henkilostokulut, siséltaen vuosilomakorvaukset, on jaksotettu ja maksetaan paikallisten
lakien ja maaraysten mukaisesti.

Covid-19-pandemian vaikutus 2021 2020

Covid-19-pandemia on aiheuttanut joitain haasteita vuonna 2021 vaihto-omaisuuden Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

hallintaan johtuen odotettua alhaisemmista tilauksista ja viivastyksisté tavarantoimituksissa, Milj. euroa aikaiset  aikaiset Yhteensd aikaiset aikaiset Yhteenséd

jotka aiheutuivat alhaisemmasta kysynnasté seka tydvoiman ja kuljetusten rajoituksista. Ostovelat - 62.8 628 - 59,9 59,9
Neles on onnistunut pitdmaan toimitusketjun ja tuotannon toiminnassa, lukuun

ottamatta tiettyja véliaikaisia vaikeuksia. Neleksellé ei ole suurta riskié tuotannon keskittymi- Muut velat
sest4, silla Neleksella on kansainvalinen toimitusketju ja tuotantoa eri maissa. Korkovelat - 0,5 0.5 - 0.3 0.3
Johto on lisannyt sisaista valvontaa vaihto-omaisuuden hallinnassa tavoitteena Henkilostokuluvelat - 2 2 - 18,2 18,2
optimoida nettokayttdpadoman taso oikea-aikaisesti. Arvonalentumisvarauksen kirjaa- ProjekF'If,UIuvelaft - G2 e - 2.3 2.3
. . . - . _— 3 Arvonlisavero- ja
miseen ja romuttamiseen kaytettyihin menetelmiin ei ole tehty muutoksia. ennakonpidétysvelat _ 6.1 6.1 _ 6.0 6.0
Muut velat 0,3 18,0 18,2 0,3 8,6 8,8
Milj. euroa 2021 2020 Muut velat 0,3 48,8 49,1 0,3 354 35,6
Aineet ja tarvikkeet 63,6 53,0
Keskeneraiset tuotteet 26,1 26,7
Valmiit tuotteet 97,3 80,6
Vaihto-omaisuus 187,0 160,3

Kuluksi kirjatun vaihto-omaisuuden maara oli 403,6 miljoonaa euroa vuonna 2021 (378,1 milj.
e vuonna 2020).
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2.6 Varaukset

Laatimisperiaate

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on jonkin aikaisernman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, ja on todennakaista, etta velvoitteen
tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta, ja sen maara on luotettavasti arvioitavissa.

Varaukset, joihin liittyvien kassatapahtumien odotetaan toteutuvan yli vuoden kuluttua
kirjausajankohdastaan, diskontataan nykyarvoonsa. Nykyarvo paivitetaan tulevissa
tilinpaatoksissa.

Takuuvaraukset

Neles mydntaa erilaisia tuotetakuita, joissa yleensa taataan toimitetun tuotteen tietty
suoritustaso takuuaikana seka tietylla ajanjaksolla suoritettavat huoltopalvelut. Jaksotet-
tavien takuukustannusten méaara arvioidaan aikaisernmin toimitettujen standardituotteiden
ja -palveluiden toteutuneiden takuukustannusten perusteella. Takuuaika on yleensa 12
kuukautta hyvaksytysta toimituksesta. Takuuvarauksen riittavyytta arvioidaan saannoéllisin
valiajoin projektikohtaisesti.

Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannukset

Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannuksista tehdaan varaus vasta johdon
hyvaksyttya virallisen sitovan suunnitelman ja aloitettua suunnitelman toimeenpanon.
Irtisanomiskulut kirjataan, kun henkildstélle tai henkiléston edustajille on riittavan
yksityiskohtaisesti iimoitettu aiotuista toimenpiteista, ja asiaan liittyvat korvaukset ovat
luotettavasti arvioitavissa. Varaukseen sisallytetdan kustannukset, jotka syntyvat joko
tehdyn suunnitelman valittbmana seurauksena tai jotka liittyvat sitoumukseen, josta ei ole
enaa odotettavissa taloudellista hydtya tai tallaisen sopimuksen peruuttamiseen.

Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannukset kirjataan hankinnan ja
valmistuksen tai myynnin ja hallinnon kuluihin riippuen kustannusten luonteesta. Uudelleen-
jarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannuksiin voi sisaltya myds muita johdon hyvak-
syman suunnitelman toteuttamisesta aiheutuneita kustannuksia, kuten arvonalentumisia,
jotka raportoidaan liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa nettona.

Ymparistovelvoitteet

Ymparistodn liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun aikaisemman tapahtuman seurauksena
on syntynyt olemassa oleva velvoite, ja kun kustannusten toteutuminen on todennakdista,
ja niiden maara voidaan arvioida luotettavasti. Varauksen maaraa voidaan myéhemmin
korjata tietojen tarkentuessa tai olosuhteiden muuttuessa. Muilta osapuolilta saatavat
korvaukset merkitaan taseeseen erilisena saatavana silloin, kun niiden saamista voidaan
pitaa varmana.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Varausten maarittdminen edellyttéda johdon arviointia olemassa olevan velvoitteen
tayttdmiseen vaadittavista kustannuksista tai mahdollisten oikeudenkayntien lopputulosten
ennakointia. Lopulliset kustannukset ja niiden ajoittuminen voivat poiketa alkuperaisen
varauksen arviosta johtuen tulevaisuuden kehityksesta ja tapahtumista.

Varaukset
2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

Milj. euroa aikaiset  aikaiset Yhteensa aikaiset  aikaiset Yhteensa
Takuukustannukset - 6,6 6,6 - 5,7 5,7
Uudelleenjarjestelykulut 0,1 0,9 0,9 0,3 0,4 0,7
Ympaérist6- ja tuotevastuut - - - - - -
Muut varaukset 1,9 3,7 5,6 2,1 25 4,6
Yhteensa 2,0 11,2 13,1 2,4 8,6 10,9

1 Sisaltaa oikeudenkaynteihin ja henkilostoon liittyvia varauksia.

Varausten muutokset

PALKITSEMISRAPORTTI

2021 Uudelleen-

Takuu- jarjestely- Ymparisto- ja
Milj. euroa varaukset varaukset tuotevastuut
Tasearvo 1.1. 5,7 0,7 -
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 0,0 -
Lisaykset tilikaudella 3,7 0,8 -
Kaytetty varaus -2,8 -0,6 -
Tasearvo 31.12. 6,6 0,9 =
2020 Uudelleen-

Takuu- jarjestely- Ymparisto- ja
Milj. euroa varaukset varaukset tuotevastuut
Tasearvo 1.1. 54 1,2 0,7
Valuuttakurssien vaikutus -0,1 -0,1 -0,1
Tilikauden kulu 3,9 0,5 -
Kaytetty varaus -3,5 -0,9 0,0
Varausten purku / muut muutokset - - -0,6

Tasearvo 31.12. 5,7 0,7




2.7 Elakevelvoitteet

Laatimisperiaate

Neleksella on eri toimintamaissaan paikallisten saanndsten ja kaytantdjen mukaisia eléke-
jarjestelyja. Neleksella on seka maksupohjaisia etta etuuspohjaisia jarjestelyja. Tietyissa
maissa elakejarjestelmat ovat etuuspohjaisia sisaltaen vanhuus- ja tyokyvyttomyyselakkeet,
henkivakuutuksiin liittyvat etuudet seka muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet,
kuten terveydenhuolto ja irtisanomiskorvaukset.

Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissa elake-etuus perustuu useimmiten palvelusvuosien
maaraan seka viimeisten palvelusvuosien palkkatasoon. Jarjestelyt rahoitetaan yleensa
vakuutusyhtidille tai saatioille suoritettavilla maksuilla, jotka maaraytyvat vakuutusmate-
maattisten laskelmien mukaan. Muut jarjestelyt ovat rahastoimattomia, jolloin Neles maksaa
etuudet suoraan niiden eraantyessa. Kaikkia jarjestelyja saatelevat paikalliset verolait ja
muu lainsdadanto.

Kun kyseessa on etuuspohjainen jarjestelma, velaksi kirjattava vastuu on elékevelvoit-
teiden tilinpaatdshetken nykyarvon ja varojen kdyvan arvon nettomaara. Riippumattomat
vakuutusmatemaatikot laskevat ennakoituun etuusyksikkémenetelmaan perustuvan
elakevelvoitteen maaran IAS 19R:n mukaisesti. Elakevelvoitteen nykyarvo maaritetaan
diskonttaamalla tulevaisuuden rahavirrat yritysten likkeellelaskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoon perustuvalla korkokannalla. Lainat, joiden
korkoa kaytetaan, on laskettu likkeeseen samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet
ja eraantyvat suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava elakevelvoite. Elakemenot ja
muut henkildston elékkeelle siirtymiseen liittyvat menot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
henkiléstdn palvelusvuosien mukaan jaksotettuina. Nettokorko sisallytetaan tuloslaskel-
massa rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Historialliseen kehitykseen, vakuutusmatemaattisten
laskelmien perusteiden muutoksiin perustuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan muiden laajan tuloslaskelman erien kautta omaan padomaan silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Aiempaan tydsuoritukseen littyvat menot kirjataan valittdmasti
tuloslaskelmaan.

Suoritukset maksuperusteisiin ja usean tydnantajan jarjestelyihin seka vakuutettuihin
elakejarjestelyihin kirjataan kuluksi maksuvelvoitteen syntymishetkella.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Elakevelvoitteen tilinpaatdshetken nykyarvon maarittdminen perustuu vakuutusmate-
maattisiin laskelmiin, joissa kaytetaan useita oletuksia, kuten diskonttokorko, sijoitettujen
varojen odotettu tuotto, palkka- ja elakeindeksien kehitys ja muut vakuutusmatemaattiset
tekijat. Tasta johtuen tilinpaatdkseen kirjattu elékevelvoitteen méaara seka arvioidut tulevat
suoritukset eldkerahastoihin ovat herkkia muutoksille. Vakuutusmatemaattisten oletusten
poikkeamat ja oletuksissa tapahtuvat muutokset aiheuttavat voittoja tai tappioita, jotka
kirjataan laajan tuloksen eriin. Herkkyysanalyysi etuuspohjaisen velvoitteen osalta on
esitetty taulukoissa.

Neleksen rahastoituihin elékejarjestelyihin kuuluvia varoja hallitaan ulkopuolisten
rahastojen kautta. Varojen allokaatiota tarkastellaan saénndllisin véliajoin Neleksen elékejar-
jestelyista vastaavien tahojen toimesta paikallisen lainsaadannoén, asiantuntijoiden neuvojen

ja Neleksen konsultoinnin perusteella seka hyvaksyttavissa olevan riskin maaran mukaisesti.

Covid-19-pandemian vaikutus

Covid-19 pandemia on vaikuttanut kaikkiin kaytettyihin oletuksiin, joista diskonttokorolla on
merkittavin vaikutus elékevelvoitteen nykyarvoon.

Neleksen eldkevelvoitteet ja muut tyésuhteen paattymisen jalkeiset
velvoitteet

Neleksen taloudellisesti merkittavimmat jarjestelyt ovat Yhdysvaltojen ja Saksan elake-
jarjestelyt, joiden osuus on Neleksen elakevastuista 98 % ja elékevaroista lahes 100 %.
Yhdysvaltojen rahastoitu elékejarjestelysuunnitelma on suljettu uusille tulokkaille ja etujen
karttumiselle tulevaisuudessa. Sen vuotuiset rahoitusarvioinnit suoritetaan paikallisten
periaatteiden mukaisesti sen selvittdmiseksi, tarvitaanko kateisrahoitusosuuksia. Koska
suunnitelma on ollut ylijaamainen viime vuosina, maksuja ei ole ollut vuosina 2021 ja 2020.
Yhdysvaltoihin sisaltyviin velvoitteisiin sisaltyy my&s rahastoimaton elakejarjestely ja lykatty
korvausjarjestely. Neleksen etuuspohjaiset elakejarjestelyt muissa maissa sisaltavat maaral-
taan vahaisempia elakejarjestelyja seka kertasuorituksia, jotka maksetaan palvelussuhteen
paattyessa ja elakkeelle siirtyessa.
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Velvoitteen nykyarvon muutokset
2021 2020
Etuus- Etuus-
Jarjestelyyn pohjainen Jarjestelyyn pohjainen
Etuus- kuuluvien varojen nettovelvoite Etuus- kuuluvien varojen nettovelvoite
Milj. euroa pohjainen velvoite kaypa arvo (vara-/velka+) pohjainen velvoite kaypa arvo (vara-/velka+)
11 91,5 -81,3 10,3 91,9 -84,2 7,7
Oikaisut yritysjarjestelysta - - - 3,7 11 4.8
Muutos jarjestelyn laajuudessa — — — 0,3 - 0,3
Tuloslaskelmaan kirjatut erat
TyOsuoritukseen perustuva meno 1,3 - 1,3 0,4 - 0,4
Aiempaan tydsuoritukseen
perustuva meno = = = - - -
Velvoitteiden tayttaminen -0,1 0,1 - - - -
Hallintokulut - - - - - -
Korkokulut 1,7 -1,8 -0,1 2,3 -2,3 -
Tuloslaskelmaan kirjatut voitot / tappiot 0,2 -0,2 = - - -
Tuloslaskelmaan kirjatut yhteensa 3,1 -1,9 1,2 2,7 -2,3 0,4
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut
Uudelleen maarittdmisesta johtuvat voitot (-) / tappiot (+)
Taloudellisten oletuksien muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot/
tappiot -3,5 - -3,5 5,7 - 5,7
Demografisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset
voitot/tappiot 0,3 — 0,3 -0,6 - -0,6
Kokemusperaisista tarkistuksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 0,1 = 0,1 - - -
Jarjestelmaan kuuluvien varojen tuotto (pois lukien tuloslaskelmaan kirjatut
korkokulut) - 1,8 1,8 - -7.7 -7,7
Kurssierot 6,4 -6,4 0,0 -6,8 6,8 0,0
Laajaan tuloslaskelmaankirjatut yhteensa 3,3 -4,6 -1,3 -1,7 -0,9 -2,6
Ty6nantajan suorittamat maksut - -14 -14 - -0,4 -04
Ty6nantajan suorittamat etuudet -15 1,5 - -04 0,4 -
Maksetut etuudet -4.8 4,8 = -5,1 51 -
31.12. 91,6 -82,8 8,8 91,56 -81,3 10,3
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 70,5 - 70,5 70,9 - 70,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo - -82,8 -82,8 - -81,3 -81,3
Rahastoitu maara 70,5 -82,8 -124 70,9 -81,3 -10,3
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 21,2 - 21,2 20,6 - 20,6
Elakevelvoite, netto 91,6 -82,8 8,8 91,5 -81,3 10,3
josta esitetty taseessa varoina -125 -10,4
josta esitetty taseessa velkoina 21,3 20,6

Saksan elakejarjestelyiden velka oli 11,0 miljoonaa euroa (11,2 milj. ) ja Yhdysvaltojen elake-
jarjestelyjen ylijaama 4,0 miljoonaa euroa (2,3 milj. €). Vuoden 2021 lopussa etuuspohjaisen
velvoitteen keskimaarainen duraatio on Saksassa 29 vuotta ja Yhdysvalloissa 9 vuotta.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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Vuonna 2021 Neles maksoi 1,4 miljoonaa euroa etuuspohjaisten elakejarjestelyiden
maksuja. Vuonna 2022 suoritettavien maksujen arvioitu maara on 0,2 miljoonaa euroa.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo

Milj. euroa 2021 2020
Listatut

Osakkeet 8,9 17,0

Joukkovelkakirjat 73,3 63,4
Listaamattomat

Kiinteistot 0,2 0,4
Kateisvarat 0,4 0,4
Yhteensa 82,8 81,3

Tilinpaatoshetkella 31.12.2021 varoja ei ole sijoitettu tytaryhtidihin tai kiinteistoihin, joissa
konsernin yhti6ét toimivat.

TILINPAATOS ~ HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA  PALKITSEMISRAPORTTI

Herkkyysanalyysi

Vaikutus elakevelvoitteeseen, muutos oletuksessa, lisays (+)/vahennys (=)

2021

Milj. euroa Saksa Yhdysvallat

0,25 % lisays diskonttokorossa -0,8 -15

0,25 % vahennys diskonttokorossa 0,8 1,6

0,25 % lisays palkkojen korotukseen 0,0 0,0

0,25 % vahennys palkkojen korotukseen 0,0 0,0

0,25 % lisdys elakkeisiin 0,2 0,0

0,25 % vahennys elakkeisiin -0,2 0,0

Yhden vuoden lisdys elinajanodotteeseen 0,4 2,6

Herkkyysanalyysi kuvaa etuuspohjaisen velvoitteen arvoa yhden muuttujan muuttuessa ja
samalla muiden oletusten pysyessa vakiona.

Tulevien elakemaksujen eraantyminen, nimellismaksut

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

Milj. euroa 2021
2021 2020 Eraéntyminen
% Saksa Yhdysvallat Saksa Yhdysvallat vuosi 1 5,7
Diskonttokorko 0,80% 2,60% 0,52% 2,20% vuosi 2 5,7
Tuleva palkkojen korotus 2,50 % 3,50 % 2,50% 3,60% vuosi 3 5,6
Tuleva elakkeiden korotus 1,75% 3,00% 1,60% 3,00% vuosi 4 54
Inflaatioprosentti 1,75% 3,00% 1,60% 3,00% vuosi 5 54
vuodet 6-10 25,0
Elinajanodotus
2021 . . .
2.8 Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Pitkaikaisyys 65-vuotiaana Saksa Yhdysvallat
Tamanhetkinen ika Laatimisperiaate
45 vuotta, mies 23,2 221
45 vuotta, nainen 26,1 24.0 Laskennallinen verosaaminen tai -velka kirjataan verotuksen ja kirjanpidon véliaikaisesta
65 vuotta, mies 20,5 20,6 erosta kayttaen tulevaisuudessa tosiasiallisesti voimassa olevaa verokantaa. Valiaikainen
65 vuotta, nainen 239 22,6 ero voi littya varauksiin, poistoeroihin, vaihto-omaisuuden ja myyntisaamisten arvos-

Etuuspohjaisten jarjestelyiden piiriin kuuluvien henkildiden laskettu elinika perustuu saannélli-

sesti paivitettaviin paikallisiin kuolevuustaulukoihin.

tamiseen, elékejarjestelyihin tai verotuksessa vahvistettuihin tappioihin. Laskennallinen

verovelka kirjataan aina taysimaaraisesti ja laskennallinen verosaaminen vain niilta osin, kun

voidaan olettaa verotettavaa tuloa syntyvan tulevaisuudessa, jota kohtaan laskennallinen
verosaaminen voidaan hyddyntaa. Laskennallinen vero voidaan netottaa taseessa, mikali

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

se kohdistuu samaan veronsaajaan. Laskennallisten verosaamisten maaran realisoitumista
arvioidaan kunkin raportointikauden lopussa. Jos verotettavan tulon kertyminen on
epatodennakaista eika laskennallista verosaamista pystyta hyddyntamaan, sen kirjanpito-
arvoa alennetaan.
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Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Paattaessaan laskennallisten verojen kirjaamisesta Neleksen johto joutuu tekemaan arvioita
ja oletuksia tytaryhtididen tulevien vuosien operatiivisen toiminnan tuloksesta ja verotet-
tavasta tulosta, mahdollisuuksista hyodyntaa verotappiot seka mahdollisista muutoksista
niiden valtioiden verolainsdadanndissa, joissa Neles operoi. Ulkomaisten tytaryhtididen
jakamattomista voittovaroista on kirjattu laskennallinen verovelka vain, jos Neleksen johto
on paattanyt jakaa voittovaroja tulevina vuosina, ja voitonjako tulee olemaan veronalaista.
Koska veroseuraamukset ovat hankalasti arvioitavissa, laskennallisia verosaamisia tai

-velkoja voidaan joutua oikaisemaan tulevina vuosina, milla tulee olemaan vaikutusta
tilikauteen, jolloin tata koskeva paatds tehdaan.

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tasmaytys, jatkuvat toiminnot

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

2021 Kirjattu Kirjattu  Kurssierot
tulos- omaan ja
Milj. euroa 1.1. laskelmaan p&aaomaan konsernierat 31.12
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 7,2 -4.8 - 0,2 2,7
Aineelliset ja aineettomat
omaisuuserat 2,2 1,3 - 0,0 3,5
Vaihto-omaisuus 5,3 0,9 - 0,4 6,5
Varaukset 2,0 0,2 - 0,1 2,2
Jaksotuserot 1,3 -0,2 - -0,7 0,4
Elakejarjestelyt 0,6 -0,1 -0,3 -0,2 0,0
Muut 3,1 1,1 0,0 -0,1 4,2
Laskennallinen verosaaminen
yhteensa 21,7 -1,7 -0,3 -0,3 194
Netotettu laskennallisesta
verovelasta -3,8 - - - -3,5
Laskennallinen verosaaminen,
netto 179 -1,7 -0,3 -0,3 15,9
Laskennallinen verovelka
Hankintamenon
kohdistaminen 2,1 0,1 — — 2,2
Aineelliset ja aineettomat
omaisuuserat 2,3 0,1 — 0,0 2,4
Jakamattomiin voittovaroihin
liittyvat 0,5 1,0 = 0,1 1,6
Muut 1,6 0,0 - -0,7 0,9
Laskennallinen verovelka
yhteensa 6,5 1,3 - -0,7 7,0
Netotettu laskennallisesta
verosaamisesta -3,8 - - - -3,6
Laskennallinen verovelka,
netto 2,7 1,3 - -0,7 3,56
Laskennalliset verot,
nettosaatava 15,2 -3,0 -0,3 0,5 12,5

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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2020 Kirjattu Kirjattu  Kurssierot
tulos- omaan ja
Milj. euroa 1.1. laskelmaan p&aaomaan konsernierat 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 0,0 7,3 - 0,0 7,2
Aineelliset ja aineettomat
omaisuuserat 3,56 -0,6 - -1,2 2,2
Vaihto-omaisuus 3,6 0,2 - 2,2 5,3
Varaukset 0,4 04 0,1 11 2,0
Jaksotuserot 0,0 0,7 0,0 1,0 1.3
Elakejarjestelyt 2,5 -0,3 15 -3,6 0,6
Muut 3,6 -19 2,3 -1,0 3,1
Laskennallinen verosaaminen
yhteensa 13,6 5,9 4,0 -2,0 21,7
Netotettu laskennallisesta
verovelasta -1,0 - - - -3,8
Laskennallinen verosaaminen,
netto 12,6 5,9 4,0 -2,0 17,9
Hankintamenon kohdistaminen
Hankintamenon
kohdistaminen 3,5 -0,6 - -1.4 2,1
Aineelliset ja aineettomat
omaisuuserat 0,5 0,3 - 2,1 2,3
Muut 1,0 5,3 -0,1 -3,8 2,1
Laskennallinen verovelka
yhteensa 5,0 4,0 -0,1 -3,0 6,5
Netotettu laskennallisesta
verosaamisesta -1,0 - - - -3,8
Laskennallinen verovelka,
netto 4,0 4,0 -0,1 1,0 2,7
Laskennalliset verot,
nettosaatava 8,6 1,9 4,0 0,0 15,2

Laskennallinen verovelka tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan, jos osingon-
jakoa pidetaan todennakoisena lahitulevaisuudessa, ja siité aiheutuu veroseuraamusta.
Vuoden 2021 lopussa ei ole olennaisia jakamattomia voittovaroja, joista laskennallinen

verovelka olisi kirjaamatta.
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3 Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat
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Liikearvo, milj. euroa

30,0

Muut aineettomat
omaisuuserat, milj. euroa

29,8

Aineelliset omaisuuserat, milj. euroa

03,0

Kayttooikeusomaisuus, milj. euroa

45,8

Poistot aineettomista
omaisuuserista, milj. euroa

3,4

PALKITSEMISRAPORTTI

Poistot muista omaisuuserista, milj. euroa

21,0

Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat
3.1 Liikearvo ja muut aineettomat omaisuuserat
3.2 Aineelliset omaisuuserat

3.3 Poistot

3.4 Kayttdoikeusomaisuus
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31 Liikearvo ja muut aineettomat omaisuuserat

Laatimisperiaate

Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat
omaisuuserat

Liikearvo edustaa maaraa, jolla yrityshankintojen hankintahinta ylittaa hankintojen
yhteydessa yksildityjen ja allokoimattomien varojen ja tunnistettujen velkojen nettomaaran
seka mahdollisen aikaisemmin omistetun maaraysvallattoman omistajan osuuden.
Neles-konserni on yksi toimintasegmentti, joka koostuu kolmesta rahavirtaa tuottavasta
yksikésta (CGU), Equipment (VEQ), Service (VSE) ja Valve Controls (VCO). Neles-toiminta-
segmentissa likearvo vaikuttaa tuleviin kassavirtoihin, jotka on integroitu kaikkiin rahavirtaa
tuottaviin yksikéihin, ja kohdistetaan sen vuoksi ndiden rahavirtaa tuottavien yksikdiden
ryhmaan muodostaen Neles-konsernin. Lilkearvon tasearvoa testataan vahintaan vuosittain
laskemalla Neles-konsernille sen kayttéarvo. Aiemmmin kirjattuja liikearvon arvonalentumisia
ei palauteta.

Muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista omaisuuserista, kuten brandien
arvosta, ei kirjata poistoja. Niiden arvoa testataan vuosittaisen arvonalentumistestauksen
yhteydessa. Aiemmin kirjatut arvonalennukset palautetaan vain tasearvoon, joka omaisuu-
seralla olisi ollut, jos arvonalennusta ei olisi kirjattu.

Muut aineettomat omaisuuserat

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat omaisuuserat, kuten tavaramerkit,
patentit, lisenssit, tietojarjestelmat tai yrityshankinnassa allokoitu asiakassuhteet ja
tilauskanta, arvostetaan taseessa alkuperaiseen hankintahintaan vahennettyna kertyneilla
poistoilla tai arvonalennuksilla.

Aineettomien omaisuuserien poistoajat

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat omaisuuserat poistetaan tasapoistoin
todennakdisina taloudellisina vaikutusaikoinaan seuraavasti:

Patentit ja lisenssit 5-10 vuotta
Tietojarjestelmat 3-5 vuotta
Teknologia 3-20 vuotta
Asiakassuhteet 3-20 vuotta
Muut aineettomat omaisuuserat  <1-20 vuotta

Todennakaisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan vuosittain, ja jos ne poikkeavat
merkittavasti aikaisemmista ennusteista, poistosuunnitelmaa tarkistetaan vastaavasti.
Tasearvoja tarkistetaan myds silloin, kun sisaiset tai ulkoiset tapahtumat tai olosuhteet
viittaavat siihen, ettd omaisuuserien arvo olisi alentunut. Aikaisemmin kirjattu arvonalennus
saatetaan palauttaa, jos olosuhteissa on tapahtunut merkittava parannus. Palautus kirjataan
vain tasearvoon, joka olisi ollut, jos arvonalennusta ei olisi kirjattu.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut kirjataan paasaantoisesti kuluksi ja ne muodostuvat
palkoista, hallinnon yleiskustannuksista, aineettomien ja aineellisten omaisuuserien
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poistoista. Olennaiset tuotekehityskulut, jotka tayttavat IAS 38:n aktivointiedellytykset,
kirjataan taseeseen ja poistetaan kyseisen teknologian todennakdisen taloudellisen

vaikutusajan mukaisesti.

Liikearvo ja muut aineettomat omaisuuserat

Muut Aineettomat

2021 aineettomat  omaisuus-
Patentit ja Tieto- omaisuus- erat
Milj. euroa Liikearvo lisenssit jarjestelmat erat yhteensa
Hankintameno 1.1. 57,3 0,7 21,0 27,6 106,5
Kurssierot 3,1 0,0 0,3 0,7 4,2
Yrityshankinnat 25,1 - 0,1 9,4 34,5
Investoinnit - 0,2 0,7 2,5 34
Siirrot erien valilla - - 0,3 -0,3 0,0
Muut muutokset 0,2 -0,2 -0,5 0,0 -0,5
Hankintameno 31.12. 85,6 0,7 22,0 39,8 1481
Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 1.1. — -0,2 -17,5 -15,0 -32,6
Kurssierot - 0,0 -0,3 -0,1 -0,5
Muut muutokset - 0,2 0,5 -0,2 0,5
Arvonalentumistappio - - - -0,3 -0,3
Tilikauden poisto - -0,2 -1,3 -21 -3,7
Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 31.12. - -0,2 -18,6 -17.,8 -36,7
Tasearvo 31.12. 85,6 0,5 3,3 22,0 1115
Muut Aineettomat
2020 aineettomat  omaisuus-
Patentit ja Tieto- omaisuus- erat
Milj. euroa Liikearvo lisenssit jarjestelmat erat  yhteensa
Hankintameno 1.1. 62,3 0,0 20,6 27,6 110,5
Kurssierot -2,8 0,2 -0,6 -2,8 -6,1
Investoinnit - 0,4 0,3 3,3 4,1
Siirrot erien valilla - - 0,5 -0,5 0,0
Muut muutokset -2,3 0,0 0,2 0,0 -2,0
Hankintameno 31.12. 57,3 0,7 21,0 27,6 106,5
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. - 0,0 -16,3 -134 -29,6
Kurssierot - 0,0 0,0 0,1 0,1
Muut muutokset - 0,0 0,4 -0,1 04
Tilikauden poisto - -0,2 -1,6 -1,6 -34
Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 31.12. - -0,2 -17,5 -15,0 -32,6
Tasearvo 31.12 57,3 0,5 3,5 12,6 73,9

PALKITSEMISRAPORTTI
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Arvonalentumistestaus arvioituun suorituskykyyn ja ennustettuun tulontuottamiskykyyn. Muutokset Neleksen

liketoiminnan painopistealueissa vaikuttavat naihin arvioihin.
Laatimisperiaate

Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat omaisuu- Xk gpandemiani el atee

serat testataan arvonalentumisen osalta vahintdan vuosittain. Arvonalentumistestaus
tehdaan Neles-konsernin tasolla. Jos tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran,
kirjataan arvonalentumistappio tuloslaskelmaan. Lilkearvon arvonalentumista ei palauteta.
Neles-konserni kohdistaa liikearvon testattavaksi Neles-konserniin, joka muodostuu kolmen
rahavirtaa kerryttavan yksikdén ryhmasta, Equipment, Service ja Valve Controls.

Kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu kayttdarvolaskelmiin, joissa tulevaisuuden
arvioidut rahavirrat diskontataan nykyarvoon. Rahavirrat perustuvat kuluvan vuoden
viimeisen kvartaalin ennusteeseen, seuraavan vuoden budjettiin ja sita seuraavien kolmen
vuoden strategiaan. Taman jalkeisten pitkan aikavalin rahavirtojen maarittdminen perustuu
terminaaliarvoon. Terminaalijakson kasvuprosentin katsotaan johdon arvion mukaan heijas-
tavan testattavien liiketoimintojen pitkan aikavalin kasvua. Arvioiduissa rahavirroissa otetaan
huomioon normaalitasoiset yllapitoinvestoinnit, mutta investointeja tai yrityshankintoja, jotka
laajentaisivat merkittavasti Neleksen liketoimintaa, ei huomioida.

Covid-19-pandemian aikana maailmantalouteen liittyvat epavarmuustekijat ja riskit ovat
pysyneet korkeina, ja tulevien pitkan aikavalin kassavirtojen ennustaminen on edelleen
vaikeaa. Vuonna 2021 arvonalentumistesti perustuu vuoden 2021 aikana tarkistettuihin
strategialukuihin ja vuoden 2021 toisella puoliskolla valmistuneeseen budjettiin vuodelta
2022, jossa on otettu huomioon Covid-19-pandemiaan liittyvat epavarmuustekijat ja muut
markkinaympariston muutokset.

Arvonalentumistestaus vuonna 2021
31.12.2021 liikearvon maara oli yhteensa 85,6 miljoonaa euroa. Arvonalentumistestaus
osoitti, ettd kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti merkittavasti likearvon ja muiden testat-
tujen omaisuuserien tasearvot, joten viitteita arvonalentumisesta ei havaittu vuonna 2021.
Kayttdarvolaskelmat perustuivat Neleksen johdon arvioimiin ja hallituksen hyvaksymiin
ennusteisiin, budjettiin ja strategialukuihin.

Keskeiset kaytetyt oletukset laskettaessa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa olivat

Johdon harkintaa edellyttavét arviot ja oletukset likevaihdon kasvu ennustejaksolla, pitkan aikavalin keskiméarainen kasvu terminaalijaksolla
. N o . . . o ja kaytetty diskonttokorko. Keskeiset kaytetyt arviot olivat seuraavat:
Kayttdarvolaskelmat sisaltavat useita johdon arvioita seka oletuksia ja ovat siksi alttiita 0021 2020
muutoksille. Laskelmien tekeminen edellyttaa johdon arvioita testattavien yksikdiden Cikevaindon kasva elian vaoden ennusteiakeola S0 A%
liketoiminnan tulevasta markkinakysynnasta, hinta- ja voittomarginaalikehityksesta EBITDA % nelin vuoden ennustejaksolla e %_19’5% 15 6%—18’9%
seka tehostamistoimien mahdollisista vaikutuksista. Tehostamistoimenpiteiden tuomien Terminaaliakson kasvu : 1’7 % 2 1’7 %
hyotyjen ja sdastojen arviointi vaatii Iahtkohtaisesti huolellista harkintaa. Neleksen johto WACC verojen jalkeen 9:7 % 1 0: 1%
on tehnyt arvioita myynnin kasvusta ja EBITDA:n kehittymisesta ennustekaudelle kuin myds WACC ennen veroja 122% 125%
maarittanyt kaytetyn diskonttokoron. Rahavirtojen nykyarvot on laskettu kayttden Neleksen
bt [preteimatn Ll e et RS [MEACE) e, BINE b el Keskeisten oletusten arvot heijastavat aiempia kokemuksia ja johdon odotuksia myynnin ja
Si?é!tévét iarvioit“a muun muassa beta-kertoimen, verrokkiyhtididen ja pagomarakenteen tuotannon volyymistd, joka perustuu nykyiseen rakenteeseen ja kapasiteettiin. Vuoden 2021
I T, arvonalentumistestauksessa on arvioitu Covid-19-pandemiatilanteen aiheuttama lisdantynyt
Neles tekee arvonalentumistestaukset vuosittain, tai kun on vittsita tapahtumista tai riski ennustettaessa tulevia kassavirtoja. Tasta johtuen kohdistettujen kassavirtojen ajoitusta
olosuhteista, jotka saattaisivat aiheuttaa arvonalentumista. Tyypillisia tallaisia tapahtumia strategiakaudelle on muutettu. Lisaksi ulkopuolisten tutkimuslaitosten tietoja kasvu- ja
ovat merkittavat ja pysyvat muutokset kansainvalisten markkinoiden kehityksessa tai poliit- kysyntaennusteista ja hintojen kehityksesta on hyddynnetty. Terminaalijakson 1,7 prosentin
tisissa ymparistoissa, merkittavasti ennustettua heikompi kannattavuuden kehittyminen tai kasvu perustuu pitkaaikaiseen liketoiminnan kasvuodotukseen Neleksen markkinaympa-
AL LU EREEE MR SRS e Pl e U EEEE, ristdssd, ottaen huomioon nykyisen alhaisen korkotason seka yleisen taloudellisen tilanteen.
Aineettomien omaisuuserien todennakadisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan Laskelmissa on kaytetty diskonttotekijana WACC:ta ennen veroja. WACC ottaa huomioon
vuosittain. Yrityskaupat ja toiminnan uudelleenjarjestelyt tyypillisesti aiheuttavat tarpeen seka vieraan etta oman pasoman tuotto-odotuksen, joka on laskettu hyadyntaen verrok-
uudelleenarvioida aineettomien omaisuuserien tasearvoja ja jaljella olevia poistoaikoja. Kun kiyhtididen beta-lukuja, pa&omarakennetta ja veroasteita. Testauksessa kaytettava WACC
SRR EIRETURELS SERIEEE LRl En@an Tl ULl e n e sy - arvioidaan vuosittain, ja niissa huomioidaan toimialariski hyodyntamalla yksilollisia beta-lukuja
hinta ja omaisuuseran myyntikuntoon saattamisen kustannukset perustuvat johdon arvioon. perustuen saman toimialan markkinatietoon. Vuonna 2021 kaytetty WACC sisaltaa Covid-19-
Yrityshankinnan yhteydessa Neles kayttaa ensisijaisesti saatavilla olevia markkina-arvoja pandemian vaikutuksen markkinahintoihin ja huomioi kassavirtojen arviointiin liittyva riskia.

allokoidessa hankittuja nettovaroja. Kun markkina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus perustuu
omaisuuseran arvioituun kayttdarvoon. Arvonmaaritys perustuu talléin omaisuuseran
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Herkkyysanalyysi

Tehtyjen laskelmien arvonalentumisherkkyytta testattiin seuraavissa skenaarioissa:
e Skenaario 1: WACC:n nosto 2,0 prosenttiyksikolla

e Skenaario 2: terminaalijakson kasvu 1,7 prosentista 1,2 prosenttiin ja WACC:n nosto 2,0
prosenttiyksikolla

Herkkyysanalyysin vaikutus CGU:den kayttéarvoihin

2021
WACC:n nosto 2,0 prosenttiyksikélla -21%
Terminaalijakson kasvu 1,7 prosentista 1,2 prosenttiin ja WACC:n nosto 2,0
prosenttiyksikolla -23%

Herkkyytta analysoitiin liséksi EBITDA:n ja WACC:n osalta arvonalentumiseen johtavilla raja-arvoilla sek& kohtuul-
lisen todennakaisilla muutoksilla tulevaisuuden taloudellisiin tuloksiin.

Vaikutus laskettuun kaypaan arvoon on kuitenkin rajallinen niin kauan kun terminaaliarvoon
vaikuttavaa olennaista huonontumista ei ole ennustettavissa. Herkkyysanalyysien perus-
teella johto uskoo, etta kohtuullisen todennakaisilla muutoksilla keskeisiin oletuksiin ei ole

sellaista vaikutusta, etta liikearvon ja testattujen omaisuuserien tasearvo ylittaisi kdyvan arvon.

Vuoden 2021 herkkyysanalyysit eivat indikoi arvonalennusriskia.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

3.2 Aineelliset omaisuuserat

Laatimisperiaate

Aineelliset omaisuuserat on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoonsa kerty-
neilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyna. Hankittujen tytaryhtididen
aineelliset omaisuuserat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon.

Aineelliset omaisuuserat poistetaan tasapoistoin todennakdisena taloudellisena
vaikutusaikanaan seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat 15-40 vuotta

Koneet ja kalusto 3-20 vuotta

Maa- ja vesialueet ei poisteta

Todennakoaisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan jokaisen tilinpaatdksen yhtey-
dess3, ja jos ne poikkeavat merkittavasti aikaisemmista ennusteista, poistosuunnitelmaa
muutetaan vastaavasti.

Merkittavat perusparannusmenot sisallytetaan joko omaisuuseran tasearvoon tai
erotetaan omaksi eréakseen silloin, kun on todennékdisté, etta niista saadaan tulevaisuu-
dessa taloudellista hyotya ja niista aiheutuneet kustannukset voidaan erottaa tavanomai-
sista korjaus- ja kunnossapitokustannuksista.

Neles tarkistaa aineellisten omaisuuserien tasearvoja silloin, kun ulkoiset tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etta kyseisten omaisuuserien arvo on pysyvasti
alentunut. Aineellisten omaisuuserien myyntivoitot ja -tappiot sekd mahdolliset arvonalen-
nukset sisaltyvat liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Aineellisten omaisuuserien
arvonalennus voidaan peruuttaa, jos sen kerrytettavissa olevan rahamaaran perusteena
olleet arviot ovat muuttuneet merkittavasti. Peruutus ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan
tasearvoon, kuin mika taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi kirjattu.

Julkiset avustukset

Aineellisten omaisuuserien hankintaan liittyvat julkiset avustukset vahennetdan omaisuu-
seran hankintamenosta, jolloin ne pienentavat omaisuuserasta tehtavia poistoja. Muut

julkiset avustukset jaksotetaan tuloksi niille kausille, joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvat.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Yrityshankinnat ja -myynnit seka toiminnan tehostamisohjelmat tyypillisesti aiheuttavat
tarpeen uudelleenarvioida omaisuuden hyédynnettévissa olevia arvoja ja jaljella olevia
taloudellisia vaikutusaikoja. Kun aineellinen omaisuusera arvostetaan kaypaan arvoon
vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla, arvioidaan myynnista aiheutuvat lisa- ja
myyntikustannukset johdon toimesta.
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Aineelliset omaisuusert 3.3 Poistot
Aineelliset
2021 Raken- Kesken- omai- Poistot tase-erittiin
Maa- ja nuksetja  Koneet ja eraiset suuserat
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto  hankinnat  yhteensa Milj. euroa 2021 2020
Hankintameno 1.1. B3 49,4 135,3 4,2 1944 Aineettomat omaisuuserat yrityshankinnoista -0,2 0,0
Kurssierot 0,2 3,8 7,1 0,1 11,2 Muut aineettomat omaisuuserat -34 -34
Yrityshankinnat - - 0,2 - 0,2 Aineelliset omaisuuserat
Investoinnit - 0,3 3,5 3,8 7.5 Rakennukset -1.8 -1.8
Siirrot erien valilla - 0,5 34 -3,8 0,0 Koneet ja kalusto -7,6 -7.4
Muut muutokset - -0,1 -1,1 -0,3 -15 Kayttéoikeusomaisuuserat
Hankintameno 31.12. 5,8 53,8 1484 3,9 2119 Rakennukset -10,6 -10,3
Koneet ja kalusto -1,3 -15
Kertyneet poistot ja Yhteensa -25,0 -245
arvonalentumiset 1.1. - -27.3 -104,8 - -132,2
Kurssierot - -24 -55 - =79 Poistot toiminnoittain
Muut muutokset - - 1,3 - 1,3 .
Arvonalentumistappio — — 0,0 — 0,0 Milj. euroa 2021 2020
Tilikauden poisto _ -18 -76 _ —94 Hankinnan ja valmistuksen kulut -17,9 -17,2
Kertyneet poistot ja arvonalentu- Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -7,1 -7,3
miset 31.12. = -31,8 -116,7 = -148,3 Yhteensa -25,0 -24.4
Tasearvo 31.12. 5,8 22,3 31,6 3,9 63,6
3.4 Kayttéoikeusomaisuus
Aineelliset
2020 ) Raken- ) Ke§l§en— om{:_li— Laatimisperiaate
Maa- ja nuksetja  Koneet ja eraiset suuserat
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto  hankinnat yhteensa Neles vuokralaisena
Hankintameno 1.1. 6,1 483 128,0 114 1938 Neles kayttaa yhta menetelm&a kaikkien vuokrasopimusten kirjaamiseen ja arvostamiseen,
Kurssierot -0.4 -3.0 -4.9 -03 -85 lukuun ottamatta lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja vahaarvoisia omaisuuseria. Neles
Investoinnit - 49 2,7 20 9.6 kirjaa kaikista taseeseen kirjatuista vuokrasopimuksista omaisuuseran oikeudesta
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 89 -89 0,0 kayttaa kohdeomaisuuseraa vuokra-aikana ja vastaavasti vuokrasopimusvelan perustuen
Muut muutokset —0.2 -0.9 06 0,0 —04 vuokranmaksuvelvollisuuteen.
Hankintameno 31.12. 5,56 494 135,3 4,2 1944
Kayttooikeusomaisuuserat
gﬁlgr;?::tg%sstgﬁl B —275 ~100,0 _ —1281 Neles kirjaa kayttdoikeusomaisuuseran taseeseen, kun kohdeomaisuus on kaytettavissa.
Kurssierot _ 15 40 0,0 5.6 Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla
Muut muutokset _ 05 -11 _ -01 ja arvonalentumisilla seka oikaistuna vuokrasopimusvelan uudelleenarvostuksella.
Arvonalentumistappio _ 0,0 —04 0,0 04 Hankintameno koostuu vuokrasopimusvelasta, alkuvaiheen vélittdmista menoista sekéa
Tilikauden poisto _ 18 7.4 - —91 sopimuksen alkamiseen mennessé maksetuista vuokrista véhennettyna saaduilla vuokra-
Kertyneet poistot ja sopimukseen liittyvilla kannustimilla.
arvonalentumiset 31.12. 0,0 -27.3 -104,8 0,0 -132,2 Vuokrasopimuksiin voi sisaltya sopimuksen jatko- ja paattamisoptioita. Tallaiset optiot
on huomioitu vuokra-aikaa maaritettdessa. Vuokra-aikaan sisallytetaan jatko-option
Tasearvo 31.12. 55 22,1 30,5 42 62,3 kattama kausi, jos arvioidaan, ettd optio tullaan todennakéisesti kayttdmaan. Vastaavasti
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vuokra-aikaan siséllytetadan paattamisoption kattamat ajanjaksot, jos paattamisoptiota ei Kayttooi-
i rs s 2020 keusomai-
tulla kayttamaan. Maa- ja Raken- Koneetja  suuserat
Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan tasapoistoin joko taloudellisena pitoaikanaan tai Milj. euroa vesi-alueet nukset kalustot  yhteensa
vuokrasopimuksen aikana, jos tama on lyhyempi: Hankintameno 1.1. 0,0 52,5 49 574
Rakennukset 3-10 vuotta Investoinnit - 18,1 1,2 19,3
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta Vahennykset - -45 -1,3 -5,8
Hankintameno 31.12. 0,0 66,1 4.8 70,9
Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja vahaarvoiset omaisuuserat
Neles hyddyntéa IFRS 16 standardin mahdollistamia kdytannén helpotuksia lyhytaikaisiin Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,0 -9,7 -15 -11.2
vuokrasopimuksiin, jotka kestavat alle 12 kuukautta ja vuokrasopimuksiin, jotka luokitellaan Kurssierot - 0.1 0.0 01
vahaarvoisiksi. Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin seka vahaarvoisiin omaisuuseriin liittyvat Vahennykset - 0.9 0.4 12
maksut kirjataan ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan kuluksi vuokrasopimuksen ajan. Muut muutokset - 0.9 04 13
Tilikauden poisto 0,0 -10,3 -15 -11,9
Vuokrasopimusvelka Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 -18,2 -2,2 -20,4
Vuokrasopimusvelat on sisallytetty korollisiin velkoihin, katso lite 4.5. Rahoitus- ja
vuokrasopimusvelat. Tasearvo 31.12. 0,0 47,9 2,6 50,5
Johdon harkintaa edellyttavit arviot ja oletukset Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Olennaisin johdon harkinta liittyy vuokrasopimuksiin, joiden perusteella Neleksella on optio Jﬁ'ifl',‘“gj‘rtog’imi””“ 2021 2020
jatkaa vuokrakautta tai paattaa se ennenaikaisesti. Naiden sopimusten osalta johdon taytyy - i -
. . . . . i . . Liikevoitto
arvioida tallaisen option toteuttamisen todennakdisyytta, milla voi olla olennainen vaikutus e . ; .
.. C .. . e s . k Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -11,9 -11,9
vuokrakauden arvioituun kestoon ja sita kautta kirjattavien kayttdoikeusomaisuuden ja s . 5
. e . L . R Arvoltaan vahaisten omaisuuserien vuokrakulut -1,1 -0,56
vuokrasopimusvelan seka néaihin liittyvien poistojen ja korkokulujen maaraén. Johdon L ; R
. . . . K . . . Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrakulut -0,4 0,1
harkinnalla on liséksi merkitysta vuokranmaksujen nykyarvon laskemisessa kaytettavan Rahoituskulut
liséluoton koron maarittslemisessa. Vuokrasopimusvelkojen korkokulut =ilLg) -16
Tuloslaskelmaan kirjattu yhteensa -15,3 -13,9

Taseeseen kirjatut maarat

Kayttoéoi-

2021 . . keusomai- Kassavirtavaikutus sisaltaen arvoltaan vahaisten omaisuuserien vuokrakulut ja lyhytaikaisiin
Milj. euroa Vegf;ﬁég r?:,':::t' Kol?év‘elﬁgg ;ﬁ:ﬁg vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrakulut olivat 14,7 miljoonaa euroa vuonna 2021 ja vastaavasti
Hankintameno 1.1. 0.0 66,1 48 700 134 mijoonaa euroa vuonna 2020. o

Kurssierot _ 39 0.2 34 Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 4.5.

Investoinnit - 4,7 1,3 6,0

Vahennykset - -1,0 -0,8 -1,8
Hankintameno 31.12. 0,0 73,0 5,5 78,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,0 -18,2 -2,2 -20,4

Kurssierot — -12 -0,1 -13

Vahennykset - 0,0 0,0 0,0

Muut muutokset - 0,3 0,6 1,0

Tilikauden poisto - -10,6 -1,3 -119
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 -29,6 -3,0 -32,6
Tasearvo 31.12. - 43,3 2,5 45,8
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41 Rahoitusriskien hallinta

Neleksen maailmanlaajuiseen toimintaan liittyy erilaisia liketoiminta- ja rahoitusriskeja.
Rahoitusriskien hallinnasta vastaa keskitetysti konsernirahoitus Neleksen hallituksen
vuosittain hyvaksyman kirjallisen rahoituspolitikan mukaisesti. Konsernirahoituksen toimintaa
seuraa konsernin talous- ja rahoitusjohtaja. Konsernirahoitus toimii liketoimintayksikdiden
vastapuolena, hoitaa keskitetysti ulkoista varainhankintaa ja vastaa rahavarojen hoidosta ja
tarvittavista suojaustoimista. Konsernirahoitus tunnistaa, arvioi ja suojautuu rahoitusriskeilta
tiiviissa yhteistydssa liiketoimintayksikdiden kanssa. Tavoitteena on minimoida rahoitusriskien
epasuotuisia vaikutuksia yhtion taloudelliseen tulokseen.

Herkkyysanalyysi

Rahoitusriskien yhteydessa esitetyt herkkyysanalyysiluvut perustuvat tilinpaatdsajankohdan
riskipositioihin. Herkkyysanalyysia tehtaessa oletetaan vain yhden rahoitusinstrumentin
arvoon vaikuttavan tekijan, kuten koron tai valuuttakurssin, muuttuneen. On epatodenna-
koista, etta riskitekijan volatiliteetti olisi testioletusten mukainen, ja etta muut tekijat sailyisivat
muuttumattomina.

Neles kayttaa herkkyysanalyysissa yleisesti sovellettua tapaa olettaa yhden prosentti-
yksikén (100 korkopisteen) muutosta koroissa ja 10 prosentin muutosta valuuttojen vaihto-
suhteessa ja hyddykkeiden hinnoissa, koska tama parantaa tietojen vertailukelpoisuutta
tilikaudesta toiseen ja antaa selvemman kasityksen muutosvaikutuksista tilinpaatdksen
lukijalle. Nain tehdessaan Neles on tietoinen, etteivat oletukset ole yhta realistisia kuin toteu-
tuneeseen volatiliteettiin perustuvat, mutta niiden tarkoitus ei ole heijastaa tulevaa kehitysta.
Menneeseen perustuvaa volatiliteettia ei ole mydskaan haluttu kayttaa, koska se voisi
antaa ulkopuoliselle virheellisen kuvan yhtion johdon kasityksesta rahoitusinstrumenttien
volatiliteetista.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski seka paaomarakenteen hallinta

Likviditeetti- tai jalleenrahoitusriski syntyy, kun yhtié ei pysty rahoittamaan toimintaansa luot-
tokelpoisuuttaan vastaavin ehdoin. Valittdman maksuvalmiuden turvaamiseksi kassavarojen,
lyhytaikaisten sijoitusten ja nostettavissa olevien luottositoumusten maara pidetaan riittavalla
tasolla. Rahoituksen saatavuutta kaikissa olosuhteissa turvataan hajauttamalla varainhankinta
eri markkinoille ja rahoituslaitoksiin. Konsernirahoitus valvoo pankkitilirakenteita, liketoiminta-
yksikdiden kassasaldoja ja ennusteita seké ohjaa konsernin kokonaiskassavarojen hyédynta-
misté& mahdollisimman tehokkaasti.

Neleksen maksuvalmius pysyi hyvana, ja sité tukivat rahoituksen erdantymisrakenne ja
kaytettavissa olevat luottositoumukset. Vuoden aikana jalleenrahoitettiin 150 miljoonan euron
pankkilaina uudella 150 miljoonan euron pankkilainalla jonka luottoperiodi on seitseméan
vuotta. Vuoden 2021 lopussa likvidit varat olivat yhteensa 132 miljoonaa euroa (136 miljoonaa
euroa vuonna 2020). Likvidit varat koostuvat rahasta ja pankkisaamisista, 132 miljoonaa
euroa (136 miljoonaa euroa vuonna 2020). Talletuksia ja arvopapereita, joiden maturiteetti on
yli kolme kuukautta, ei ollut vuoden 2021 lopussa eika vuonna 2020).
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Vuoden 2021 lopussa Neleksella on 150 miljoonan euron nostettu pankkilaina joka
eraantyy 2028 (150 miljoonaa euroa vuonna 2020). Lisaksi oli kaytettavissa nostamaton
komittoitu syndikoitu luottositoumus maaraltdan 200 miljoonaa euroa (200 miljoonaa euroa
vuonna 2020). Syndikoitu valmiusluottosopimus eraantyy 2024 ja siind on yksi yhden
vuoden jatko-optio. Vuonna 2021 Neles solmi 301 miljoonan euron siltarahoitussopimuksen,
jolla on tarkoitus rahoittaa ylimaarainen varojenjako ennen Valmetin kanssa tapahtuvaa
fuusiota. Siltarahoituksen, mikali se nostetaan, luottoperiodi on 12 kuukautta ja siind on
kaksi 6 kuukauden pidennysoptiota. Naiden liséksi kaytettavissa on 200 miljoonan euron
suuruinen kotimainen yritystodistusohjelma.

Neles hallinnoi jalleenrahoitusriskiaan tasapainottamalla lyhyt- ja pitkaaikaisen velan
suhteellista keskinaista osuutta seka pitkaaikaisten lainojen jaljella olevaa keskimaaraista
maksuaikaa. Seuraavissa taulukoissa on esitetty Neleksen velkojen lyhennykset ja rahoi-
tuskulut eriteltyna niiden tilinpaatdspaivana jaljella olevien sopimuspohjaisten erapaivien
mukaisesti.

Erdantymisajat

31.12.2021 31.12.2020

alle 1 alle 1

Milj. euroa vuotta 1-5 vuotta yli 5 vuotta vuotta 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Pitkaaikaiset velat
Lyhennykset - - 150,0 - 150,0 -
Rahoituskulut 1,2 5,2 2,1 1,8 1,2 -
Muut velat - 0,3 - - - -
Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset 18,5 - - 16,1 - -
Rahoituskulut 0,1 - - 0,1 - -
Ostovelat 62,8 - - 59,9 - -
Muut velat 1,7 - - 0,9 - -
Yhteensa 84,2 5,5 162,1 78,8 151,2 -

Yksityiskohtaiset erittelyt eri tase-erista on esitetty konsernitilinpaatdoksen muissa liitetie-
doissa. Neleksen hallitus arvioi padomarakennetta sdannoéllisesti, ja sen operatiivisesta hallin-
noinnista vastaa konsernirahoitus. Padomarakenteen hallinta kattaa sekd oman paaoman
etta korollisen vieraan padgoman. Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 31.12.2021
oli yhteensa 304 miljoonaa euroa (263 miljoonaa euroa vuonna 2020) ja korolliset velat
yhteensa 168 miljoonaa euroa (166 miljoonaa euroa vuonna 2020). Tavoitteena on turvata
liketoiminnan jatkuvuus ja optimoida paaoman kustannus.

Joihinkin lainasopimuksiin siséltyy pddomarakenteeseen liittyvid sopimusehtoja. Neles
tayttaa rahoitussopimuksiinsa liittyvat sopimusehdot ja muut ehdot.
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Korkoriski

Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset vaikuttavat yhtién rahoituskustannuksiin
ja -tuottoihin seka korollisten tase-erien markkina-arvostukseen. Korkoriskia hoidetaan
tasapainottamalla vaihtuva- ja kiintedkorkoisten lainojen keskinaista suhdetta seka hallin-
noimalla velkojen ja sijoitusten duraatiota. Konsernirahoitus hallinnoi ja valvoo korkoriskia
herkkyysanalyysin ja maturiteetin avulla. Pitkdaikaisen velan keskimaarainen maturiteetti oli
6,5 vuotta 31.12.2021 (1,5 vuotta vuonna 2020).

Vuoden 2021 lopussa taseessa korkoriskia sisaltavia eria olivat korolliset varat 134
miljoonaa euroa (136 miljoonaa euroa vuonna 2020) ja korolliset velat 168 miljoonaa euroa
(166 miljoonaa euroa vuonna 2020). Korollisesta velasta 89 prosenttia (90 % vuonna 2020)
on euromaaraista.

Korkoriskin herkkyysanalyysin perusteena on yhteenlaskettu yhtidtason korkoriski, joka
muodostuu korollisista saamisista ja korollisista veloista. Korkojen nousu tai lasku yhdella
prosenttiyksikoélla muiden tekijdiden pysyessa vakiona vaikuttaisi Neleksen seuraavan 12
kuukauden aikana uudelleenhinnoitteluun tulevien korollisten velkojen ja saatavien netto-
korkokustannuksiin verovaikutus huomioituna +/- 2,0 miljoonaa euroa (+/— 1,7 miljoonaa
euroa vuonna 2020).

Valuuttariski

Neleksen liiketoiminta on maailmanlaajuista ja konsernille aiheutuu valuuttariskia useissa
valuutoissa, tosin toiminnan maantieteellinen laajuus vahentaa yksittaisten valuuttojen
merkitysta. Noin 73 prosenttia Neleksen likevaihdosta tulee euroalueen ulkopuolelta.
Merkittavimpia valuuttoja ovat Euro, Yhdysvaltain dollari, Singaporen dollari, Brasilian real
seka Intian rupia.

Transaktioriski

Transaktioriskia syntyy liiketoimintayksikon kaupallisista ja rahoitukseen liittyvista tapah-
tumista ja maksuista, jotka ovat muussa kuin yksikon omassa valuutassa, seka silloin, kun
toisiinsa liittyvat tulevat ja menevat valuuttamaaraiset rahavirrat ovat maariltaan tai ajoituksel-
taan erilaisia.

Konsernin rahoituspolitikan mukaisesti liiketoimintayksikdt suojaavat taseessa olevat
ja sitoviin toimitus- ja hankintasopimuksiin perustuvat valuuttapositionsa taysimaa-
raisesti. Liiketoimintayksikot suojaavat tulevat valuuttamaaraiset rahavirtansa sisaisilla
valuuttakaupoilla konsernirahoituksen kanssa; suojausperiodit eivat yleensa ylita kahta
vuotta. Konsernirahoitus myos yleensa suorittaa suojauksen liiketoimintayksikon puolesta
paikallisesti sellaisissa maissa, joissa valuuttasdaannostely estaa konsernin sisaiset
suojaussopimukset.

Konsernirahoitus valvoo yhtion valuuttakohtaista nettopositiota ja paattaa, missa maarin
avoin riski suljetaan. Konsernirahoituksen avoimille valuuttapositioille on asetettu niiden
mahdollisesta tulosvaikutuksesta johdetut enimmaismaarat. Valuuttariskin hallinnassa
konsernirahoitus voi kayttaa termiinisopimuksia ja valuuttaoptioita. Neles ei sovella valuutta-
johdannaisiin suojauslaskentaa.
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Neleksen yhteenlaskettu valuuttariski 31.12.

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2021 2020
Liiketulokseen vaikuttavat operatiiviset erat 25,1 13,7
Rahoituserat 43,0 0,1
Suojaukset -58,3 -6,8
Kokonaispositio 9,8 7,0

Valuuttariskin herkkyysanalyysin perustana on konsernitason yhteenlaskettu kokonaispo-
sitio, joka koostuu kaikista valuuttamaaraisista saatavista ja veloista, sitoviin sopimuksiin
liittyvista arvioiduista rahavirroista, lyhyt- ja pitkaaikaisista myynti- ja ostosopimuksista seka
ennakoiduista hyvin todennakdisiksi arvioiduista operatiivisista suojatuista rahavirroista.
Herkkyysanalyysissa ei ole mukana ulkomaisten tytaryhtididen, joiden toiminnallinen valuutta
on muu kuin euro, omista padomista aiheutuvaa muuntoeroa.

Jos euro vahvistuu tai heikkenee 10 prosenttia muita valuuttoja vastaan, sen vaikutus
vuodenvaihteen positiosta laskettuna, verovaikutus huomioituna on +/- 0,03 miljoonaa
euroa (+/- 0,2 miljoonaa euroa vuonna 2020). Valuuttariski jakautuu noin 25 valuuttaan, ja
31.12.2021 suurimmat avoimet riskit kohdistuivat USD (22 prosenttia) ja CNY (21 prosenttia)
positioihin.

IFRS 7 -standardin mukainen herkkyysanalyysi tehdaan vain rahoitusinstrumenteista,
jolloin kokonaisvaluuttariskista jatetaan huomioimatta seuraavat erat: sitoviin sopimuksiin
liittyvat arvioidut rahavirrat, ennakkomaksut, myynti- ja ostosopimukset seka ennakoidut
operatiiviset rahavirrat. +/— 10 prosentin kurssimuutos valuuttakursseissa euroa vastaan
aiheuttaisi verovaikutus huomioiden seuraavat vaikutukset:

2021 2020
Milj. euroa usD CNY Muut Yhteensa usbD SGD Muut Yhteensa
Vaikutus
Tuloslaskelmaan ~ +/-0,3 +/-04 -/+02 -/+05 +-03 +-03 -/+01 -/+05

Vaikutus tuloslaskelmaan lasketaan kaikista valuuttariskin sisaltavista rahoitusinstrumenteista.

Translaatioriski

Translaatioriski syntyy, kun tytaryhtion oma paaoma on muussa kuin emoyhtién toiminnal-
lisessa valuutassa. Merkittavimmat translaatioriskit ovat Yhdysvaltain dollarissa ja Kiinan
juanissa, jotka yhdessa muodostavat noin 78 prosenttia kokonaistranslaatioriskista. Neles ei
suojaa talla hetkella translaatioriskia.

Hyodykeriski

Hyddykeriski syntyy raaka-aineiden ja tarvikkeiden hintavaihteluista. Neleksen liiketoiminta-
yksikot tunnistavat hyddykeriskien suojaustarpeensa ja konsernirahoitus toteuttaa
suojaukset hyvaksyttyja vastapuolia ja instrumentteja kayttaen. Hyddykeriskeja varten on

60



NELES

VUOSIKERTOMUS 2021 LYHYESTI

maaritelty ja hyvaksytty erilliset suojauslimiitit. Suojaukset toteutetaan rullaavasti siten, etta
suojausaste pienenee ajan pidentyessa.

Pienentaakseen ruostumattoman teraksen hintaan sisaltyvan seosainelisan hintamuu-
tosten aiheuttamaa riskig, Neles on solminut nikkelijohdannaissopimuksia (average-price
swap agreements). Seosainelisd perustuu eri metallien kuukausittaisiin keskiarvohintoihin;
merkittavin metalli seosainelisassa on nikkeli. Neleksen nikkelisuojausten maara 31.12.2021
oli 312 tonnia (360 tonnia vuonna 2020).

Hyddykkeiden hintariskin herkkyysanalyysi IFRS 7 -standardin mukaisesti sisaltaa
hyodykeriskien suojaamiseksi tehdyt johdannaissopimukset, mutta ei sisalla raaka-aineiden
ennakoitua kulutusta.

Hyddykehintojen 10 prosentin nousu tai lasku aiheuttaisi verovaikutus huomioituna
+/— 0,4 miljoonan euron vaikutuksen tuloslaskelmaan vuonna 2021 (+/- 0,3 miljoonan
euron vaikutuksen vuonna 2020). Nikkelijohdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa, joten
niiden kayvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Muita hyddykeriskeja ei hallita
rahoitusinstrumenteilla.

Luottoriski ja muu vastapuoliriski

Luotto- tai vastapuoliriski realisoituu, jos asiakas tai rahoitusvastapuoli ei pysty tayttdmaan
sitoumuksiaan Neleslle. Kaupalliseen toimintaan liittyvat luottoriskit ovat ensisijaisesti liike-
toimintayksikoiden vastuulla. Liiketoimintayksikét arvioivat asiakkaidensa luottokelpoisuutta
naiden taloudellisen tilanteen, aiempien kokemusten ja muiden asiaan vaikuttavien seikkojen
perusteella. Naita kaupalliseen toimintaan liittyvia luottoriskeja voidaan tarvittaessa pienentaa
ennakkomaksuilla, rembursseilla ja kolmannen osapuolen takauksilla tai luottovakuutuksilla.
Konsernirahoitus tarjoaa keskitetysti asiakasrahoitukseen liittyvia palveluja ja valvoo, etta
maksuehdoissa ja vaadittavissa vakuuksissa noudatetaan rahoituspolitikan periaatteita.
Nelesilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia.

Luottoriskin enimmaismaara on myynti- ja lainasaamisten kirjanpitoarvo. Luottoriskin
laatua arvioidaan sekad myyntisaamisten ikdjakauma- etta asiakaskohtaisilla analyyseilla.
Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 2.2.

Pankit, muut rahalaitokset ja yritykset, joiden kanssa solmitaan sopimuksia rahoitusinstru-
menteista, muodostavat myds vastapuoliriskin, jota hallinnoidaan vastapuolten huolellisella
valinnalla, vastapuolilimiiteilla ja netotussopimuksilla kuten ISDA (Master agreement of
International Swaps and Derivatives Association). Vastapuolilimiittien noudattamista
seurataan saanndllisesti.

Luottoriski liittyy jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusvarojen, kuten
myyntisaamisten, korollisten saamisten, muiden saamisten, talletusten ja arvopaperien,
rahojen ja pankkisaamisten seka asiakassopimuksiin perustuvien varojen, tasearvoon.

Rahojen ja pankkisaamisten, talletusten ja korkosijoitusten arvonalentumista arvioidaan
saannollisesti, mutta sita pidetaan vahaisena sijoituskohteiden korkeiden luottoluokitusten
ja sijoitusten lyhyen maturiteetin vuoksi. Konsernirahoitus tekee saanndllisesti taloudellisen
analyysin sijoitusten yritysvastapuolista ja lisaksi arvioi sijoituskohteita jatkuvasti. Sijoituksista
ei odoteta Nelekselle luottotappioita.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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Myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien varojen osalta Neles noudattaa
odotettujen luottotappioiden arvioimiseen IFRS 9:n yksinkertaistettua mallia, jossa saanndl-
lisesti arvioidaan ja tunnistetaan saamisten odotettua luottotappiota. Lisatietoa litetiedossa
22.

Kayvan arvon arvioiminen

Taseessa kaypaan arvoon kirjatut rahoitusinstrumentit on luokiteltu kayvan arvon maarittami-
seen perustuvien hierarkiatasojen mukaan seuraavasti:

Taso 1

Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat markkinahintanoteeraukset. Markkinahinnat ovat
helposti ja sdanndllisesti saatavissa porssista, valittajalta, markkinainformaation valityspal-
velusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Rahoitusvarojen
noteerattuna markkinahintana kaytetaan senhetkista ostonoteerausta. Tason 1 rahoitu-
sinstrumentit ovat rahastosijoituksia, jotka on luokiteltu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi.

Taso 2

Tason 2 rahoitusinstrumenttien kaypa arvo maaritelladn arvostusmenetelmien avulla. Naissa
menetelmissa kaytetaan syoéttdtietona markkinahintanoteerauksia, jotka ovat helposti
ja sdanndllisesti saatavissa porssista, valittajalta, markkinainformaation valityspalvelusta,
markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta.
Tason 2 rahoitusinstrumentit ovat:
e Ei-porssinoteerattuja (OTC) johdannaisia, jotka on luokiteltu joko kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviksi tai suojauslaskettaviksi

e Korkoarvopapereita, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi

e Kayvan arvon suojauslaskennassa olevat velat

Taso 3

Rahoitusinstrumentti on luokiteltu tasolle 3, jos kayvan arvon laskenta ei voi perustua todet-
tavissa oleviin markkinahintanoteerauksiin. Neleksella ei ollut tallaisia rahoitusinstrumentteja
vuonna 2021 eika vuonna 2020.

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat

2021 2020

Milj. euroa Tasol Taso2 Taso3 Tasol Taso2 Taso3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ja velat

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa,

varat = 1,2 = - 1,2 -

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa,

velat = 0,5 = - 1,5 -

PALKITSEMISRAPORTTI
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4.2 Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain

Laatimisperiaate

Neles luokittelee rahoitusvarat ja -velat IFRS 9 -standardin mukaan niihin liittyvien
sopimusten rahavirtaominaisuuksien ja hankintatekohetkella vallinneen liiketoimintamallin
mukaisen alkuperaisen kayttétarkoituksen mukaan. Luokittelua muutetaan vain, jos sijoitus-
toiminnan liiketoimintamalliin tulee muutos. Rahoitusvarat tai -velat esitetaan pitkaaikaisena
erana, jos jaljella oleva maturiteetti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisena erana, jos jaljella
oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta. Rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraavasti:

A) Jaksotettuun hankintamenoon

Rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamsnenoon arvostettavat rahoitusvarat ovat vieraan paaoman ehtoisia
sijoituksia tai saamisia, joiden rahavirrat muodostuvat yksinomaan paaoman ja/tai
koron maksuista ja pidetaan sopimuksen voimassaoloajan. Nama kirjataan taseeseen
hankintahetkella kaypaan arvoonsa transaktiokuluilla vahennettyna, minka jalkeen ne
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Korkotuotto
kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat sisaltavat maaraaikaistalletukset, yritys- ja sijoitustodistukset, korolliset
laina- ja muut saamiset, myyntisaamiset seka korottomat saamiset. Perintékelpoisuutta
arvioidaan saanndllisesti, ja mahdollinen arvonalentuminen kirjataan silta osin kuin tasearvo
ylittdd odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon.
Myyntisaamisten arvostamiseen Neles soveltaa IFRS 9

-standardin mukaista yksinkertaistettua mallia, jonka mukaan luottotappiovarausta
kirjataan myyntisaamisen koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden
perusteella. Tarkemmin Liite 2.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Rahoitusvelat

Liikkeellelasketut joukkovelkakirjalainat ja nostetut rahalaitoslainat seka osto- ja muut velat
kirjataan hankintahetkella kaypaan arvoon transaktiomenoilla vahennettyna. Myéhemmin
velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.
Osto- ja muut velat ovat korottomia lyhytaikaisia maksamattomia velkoja.
Joukkovelkakirja- tai rahalaitoslainojen nostetun velan, transaktiokuluilla vahennettyna
kirjatun maaran ja myéhemmin takaisin maksettavan velan maaran erotus jaksotetaan
tuloslaskelmaan korkokuluksi laina-ajalle efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.
Lainalimiiteista maksetut palkkiot jaksotetaan rahoituskuluksi tuloslaskelmaan limiitin
voimassaoloajalle tai, jos lainan nosto on todennakdinen, osana lainan transaktiokuluja.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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B) Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

Rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti laajan tuloksen kautta arvostetut rahoitusvarat ovat
vieraan paaoman ehtoisia sijoituksia tai saamisia, joita on liiketoimintamallin mukaan
tarkoitus seka pitaa kerryttamassa korko- ja paaomakassavirtoja etta tarvittaessa myyda.
Korkotuotot maaritetaan efektiivisen koron menetelmalla, ja ne sisaltyvat rahoitustuot-
toihin. Kayvan arvon muutos kirjataan laajan tuloksen eriin. Kun rahoitusvara kirjataan
pois taseesta, aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut voitot tai tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Neleksella tahan arvostusluokkaan sisaltyvat suojauslaskennan alaiset
johdannaissaamiset tai -velat, myytavissa olevat myyntisaamiset ja velkakirjasijoitukset.
Perintékelpoisuutta arvioidaan saanndllisesti, ja mahdollinen arvonalentuminen kirjataan
tulosvaikutteisesti siltd osin kuin tasearvo ylittda odotettavissa olevien rahavirtojen
nykyarvon. Tata rahoitusvarojen arvostusluokkaa on kaytetty ainoastaan lopetettuihin
toimintoihin.

C) Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut rahoitusvarat ovat oman paaoman ehtoisia
sijoituksia, rahastosijoituksia ja ei-suojauslaskennan piiriin kuuluvia johdannaisia. Kayvan
arvon muutos seka voitto ja tappio poiskirjaamisen yhteydessa kirjataan tuloslaskelmaan.
Arvonalentumisriski sisaltyy kayvan arvon muutokseen. Rahastojen ja listattujen osakkeiden
arvo perustuu tilinpaatéspaivan noteerattuun paatdskurssiin. Listaamattomat osakkeet,
joiden kaypa arvo ei ole luotettavasti maariteltavissa, arvostetaan hankintahintaan mahdolli-
silla arvonalennuksilla vahennettyna.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain 3112.
Kaypaan Kaypaan
arvoon Jakso- arvoon
Kaypaan muiden tettuun Kaypaan muiden Jaksotettuun
arvoon laajan  hankinta- arvoon laajan hankinta-
tulosvai- tuloksen menoon tulosvai- tuloksen menoon
2021 kutteisesti erien kautta  kirjattavat 2020 kutteisesti erien kautta  kirjattavat
kirjattavat  kirjattavat rahoitus- kirjattavat  kirjattavat rahoitus-
Milj. euroa rahoitusvaratrahoitusvarat varat Tasearvo Kaypa arvo Milj. euroa rahoitusvaratrahoitusvarat varat Tasearvo Kaypa arvo
Pitkaaikaiset varat Pitkaaikaiset varat
Osakesijoitukset 0,2 - - 0,2 0,2 Osakesijoitukset 0,2 - - 0,2 0,2
Lainasaamiset - - 1,8 1,8 1,8 Muut saamiset - - 15 1,5 1,5
Johannaiset 0,0 - - 0,0 0,0 Yhteensa 0,2 - 1,5 1,7 1,7
Muut saamiset - - 1,2 1,2 1,2
Yhteensa 0,2 - 3,0 3,3 3,3 Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset - - 88,9 88,9 88,9
Lyhytaikaiset varat Johdannaiset 1,2 - - 1,2 1,2
Myyntisaamiset - - 84,2 84,2 84,2 Muut saamiset - - 37,2 37,2 37,2
Johdannaiset 1,2 - - 1,2 1,2 Talletukset ja arvopaperit,
Muut saamiset - _ 378 37,8 37.8 maturiteetti kolme Kk tai alle - - 6,7 6,7 6,7
Talletukset ja arvopaperit, Kéteinen raha ja pankkitilit - - 129,2 129,2 129,2
maturiteetti kolme kk tai alle - - 7.7 7.7 7,7 Yhteensa 1,2 - 262,0 263,2 263,2
Kateinen raha ja pankkitilit - - 1247 1247 1247
Yhteensa 1,2 - 254.4 255,6 255,6 Pitkaaikaiset velat
Rahalaitoslainat - - 149,7 149,7 149,7
Pitkaaikaiset velat Vuokrasopimusvelat - - 40,7 40,7 40,7
Rahalaitoslainat - - 149,6 149,6 149,6 Muut velat - - 0,3 0,3 0,3
Vuokrasopimusvelat - - 36,0 36,0 36,0 Yhteensa - - 190,7 190,7 190,7
Muut velat - - 0,3 0,3 0,3
Yhteensa - - 185,9 185,9 185,9 Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat - - 10,8 10,8 10,8
Lyhytaikaiset velat Lainat rahoituslaitoksilta - - 16,1 16,1 16,1
Vuokrasopimusvelat - - 11,5 11,5 11,6 Ostovelat - - 59,9 59,9 59,9
Lainat rahoituslaitoksilta - - 18,5 18,5 18,5 Johdannaiset 14 - - 14 14
Ostovelat - - 62,8 62,8 62,8 Muut velat - - 35,4 35,4 35,4
Johdannaiset 0,5 - - 0,5 0,5 Yhteensa 14 - 1222 123,6 123,6
Muut velat - - 48,8 48,8 48,8
Yhteensa 0,5 - 1416 142,1 1421 Lisatietoja johdannaisista on esitetty litetiedossa 4.8.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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4.3 Rahat ja pankkisaamiset
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Analyysi konsernin rahavirtalaskelmasta

Jatkuvat toiminnot, carve-out

PALKITSEMISRAPORTTI

Laatimisperiaate Milj. euroa 2021 2020
Rahat ja pankkisaamiset ovat kaytettavissa olevaa kateista ja pankkitilien rahavaroja, Liiketoiminta
maaraaikaisia talletuksia tai sijoituksia, jotka voidaan helposti konvertoida kateisvaroiksi T|I.|ka‘uden tulos e/ 48,2
tiedossa olevaan méaaraan ja alle kolmen kuukauden ajanjaksolla niiden hankinnasta tai O'ka',SUt
. .. L. L. L Poistot 25,0 245
rahamarkkinarahastosijoituksia, joilla on vastaava riskiprofiili. RahoftuskuIut netto 50 65
Kéteisvarat ja pankkitilien rahavarat seka talletukset ja korkosijoitukset arvostetaan Tuloverot ’ 1 4: 1 15:6
jaksotettuun hankintamenoon. Rahastosijoitukset arvostetaan kédypaan arvoon tuloksen Muut erét 20 —126
kauttfa. . . . . . o . Nettokayttdpadoman muutos 7,2 17,1
Kateisvarojen, p?ankklsaamlst_en_, taIIetust_en ja k“orkosumtusten arvonalen_tumlsta Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoftuseria ja veroja 1101 99.2
testataan saannollisesti, mutta riski on vahainen niiden korkean luottokelpoisuuden ja
lyhyen juoksuajan vuoksi. Rahastosijoitusten arvonalentumisriski sisaltyy niiden kayvan Maksetut rahoitustuotot ja -kulut, netto _47 64
arvon muutokseen. Maksetut tuloverot -171 -11,8
Liiketoiminnan nettorahavirta 88,3 81,1
Milj. euroa 2021 2020
Rahat ja pankkisaamiset Investointitoiminta
Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti kolme kuukautta tai alle 7,7 6,7 Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin -10,9 -12,6
Kateinen raha ja pankkitilit 1247 129,2 Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit 0,1 0,2
Rahat ja pankkisaamiset 132,4 135,9 Yrityshankinnat/-myynnit, Metso-konserni -40,3 -
Investointitoiminnan nettorahavirta =511 -124
Osa Neleksen tytaryhtidista sijaitsee maissa, joissa valuuttamarkkinoita on rajoitettu.
Tallaisissa valtioissa sijaitsevien rahavarojen osuus oli 14 miljoonaa euroa vuonna 2021 (15 mil;. Rahoitustoiminta
e vuonna 2020). Maksetut osingot -33,1 -44.2
Sijoitukset rahoitusvaroihin 0,5 -0,5
Keskimaarainen tuotto talletuksille ja arvopapereille Lainasaamisten liséys -18 -
Mil. euroa 2021 2020 Ly./h)./.tallkélsten Ia}no;en nostot ja lyhennykset, netto 1.8 -21
- - - Pitkaaikaisten lainojen nostot 150,0 -
Maturiteetti kolme kuukautta tai alle 4,70 % 0,53% Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset ~150,0 _
Konsernirahoituksen nettomuutos, Metso-konserni ¥ = 70,6
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -11,0 -11.3
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -43,7 12,6
Rahavarojen nettomuutos -6,5 81,3
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 2,9 -2,1
Rahat ja pankkisaamiset vuoden alussa 135,9 56,7
Rahat ja pankkisaamiset vuoden lopussa 1324 135,9

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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osana eraa Rahoitus, Metso-konserni.
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4.4 Oma paaoma

Laatimisperiaate

Osakeanti ja omat osakkeet

Osakeannista tai optioiden merkitsemisesta syntyneet transaktiokustannukset esitetaan

omassa paaomassa niistd saadun vastikkeen vahennyksena verot huomioituna.
Emoyhtién omistamat omat osakkeet on arvostettu alkuperaiseen hankintahintaan

ja vahennetty omasta paaomasta. Jos omia osakkeita myydaan tai lasketaan uudelleen

likkeelle, niista saatu vastike kirjataan omaan padaomaan valittdmilla transaktiokustannuk-

silla seka tuloveroilla oikaistuna.

Muuntoerot
Konsernitilinpaatdksessa ulkomaisten tytaryhtididen omista padomista seka ulkomaisiin

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Osingonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa, etta 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella
jaetaan osinkona 0,266 euroa osakkeelta. Tasta aiheutuvaa yhteensa 40,0 miljoonan euron
osingonjakovelkaa ei ole kirjattu tahan tilinpaatokseen.

Arvonmuutos- ja muut rahastot

Osakepalkkiot on esitetty arvonmuutosrahastossa 31.12.2020. Vuonna 2021 arvonmuutosra-
hastoa alennettiin 1,2 miljoonaa euroa osakeperusteisten palkkioiden tehtyjen rakennemuu-
toksen johdosta (katso liite 1.5).

Vararahasto koostuu jakokelvottomista varoista, jotka on siirretty sinne jakokelpoisista
varoista yhtidjarjestyksen tai paikallisen lainsdadanndn vaatimuksesta tai osakkeenomis-
tajien paatoksella.

Muut rahastot muodostuvat emoyhtion voitonjakokelpoisesta rahastosta ja sijoitetun

PALKITSEMISRAPORTTI

. . . L . . - . vapaan oman padaoman rahastosta.
nettosijoituksiin rinnastettavista lainoista aiheutuvat kurssierot on kirjattu konsernin P P

muiden laajan tuloksen erien kautta muuntoeroihin. Kun ulkomaisen tytaryhtion omia

paiomia suojataan valuuttamaaraisin lainoin tai johdannaisilla, niista syntyneet kurssierot Muutokset arvonmuutos- ja muissa rahastoissa

verovaikutus huomioituna kirjataan laajan tuloksen erien kautta naitd muuntoeroja vastaan. Arvonmuutos- Vara- Muut
Kun ulkomainen tytaryhtié myydaén, kertyneet muuntoerot, mukaan lukien suojausinstru- Milj. euroa rahasto rahasto rahastot Yhteensé
menttien vaikutus, peruutetaan muiden laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan konsernin 112021 12 12 28,8 31,3
tuloslaskelmaan oikaisemaan luovutusvoittoa tai tappiota. Jos ulkomaisen tytéryhtién omaa Osakeperusteiset maksut
e R o " .. . q verovaikutus huomioituna -1,2 - - -1,2
paaomaa pienennetaan palauttamalla osa siihen sijoitetuista varoista, palautusta vastaava 31122021 o5 o6
osuus muuntoeroista peruutetaan konsernin laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan — : 1.2 258 E0:
konsernin tuloslaskelmaan.
Arvonmuutos- Vara- Muut
. Milj. euroa rahasto rahasto rahastot Yhteensa
Osingot
) ) ) o o o 1.1.2020 9,2 1,2 2934 3038
Hallituksen ehdotus osmgonjaok3| kirjataan vuosittain sen jalkeen, kun osakkeenomistajat Osakeperusteiset maksut
ovat hyvaksyneet sen yhtiokokouksessa. verovaikutus huomioituna -1,2 - - -1,2
oo oo . . ee oo oo MUUt O’O - 1’0 1’0
Osakepaaoma ja osakkeiden lukumaara Jakautuminen -68 0.0 -265,6 ~272.3
Neles Oyj:n taysin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma oli vuoden 2021 31.12.2020 1,2 1,2 28,8 31,3

lopussa 50 982 843,80 euroa (50 982 843,80 euroa vuoden 2020 lopussa).
Osittaisjakautumisen yhteydessa kesakuussa 2020 osakepaaomaa alennettiin
90 000 000,00 euroa.
Vuoden 2021 lopussa Neles Oyj:n hallussa olevien yhteensa 150 361 oman osakkeen
hankintameno, 3 337 728,57 euroa, on kirjattu omien osakkeiden rahastoon.

Osaketta 2021 2020
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 1.1. 150197895 150076 168
Osakepohjaisista kannustinjarjestelmista mydnnetyt osakkeet — 121727
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12. 150197895 150 197 895
Emoyhtién hallussa olevat osakkeet 150 361 150 361
Osakkeiden lukuméaara yhteensa 31.12. 150 348 256 150 348 256
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45 Rahoitus- ja vuokrasopimusvelat

Laatimisperiaate

Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset lainat kirjataan hankintahetkella kdypaan arvoon transaktiomenoilla vahen-
nettynd. Myéhemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen
koron menetelmaa. Nostetun velan transaktiokuluilla vahennettyna kirjatun maaran ja
myShemmin takaisin maksettavan velan maaran erotus jaksotetaan tuloslaskelmaan
korkokuluksi laina-ajalle. Pitkaaikainen laina tai sen osa luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun
velvollisuus takaisinmaksuun on 12 kuukauden sisalla tilinpaatdspaivasta. Rahoitusvelka
kirjataan pois vain, kun lainasopimuksen velvoite on taytetty, kumottu tai voimassaolo on
paattynyt.

Lainalimiiteista maksetut palkkiot jaksotetaan rahoituskuluksi limiitin voimassaoloajalle
tai, jos lainan nosto on todennékdinen, osana lainan transaktiokuluja. Velkainstrumenttien
muutokseen liittyvat transaktiomenot sisallytetdan velan tasearvoon ja kirjataan kuluksi
efektiivisen koron menetelmalla ehdoiltaan muuttuneen velan jaljella olevana juoksuaikana
silloin, kun uudet ehdot eivat olennaisesti eroa alkuperaisista. Kun ehdot eivat ole
muuttuneet olennaisesti, laskennallinen voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan
muutoksen toteuttamishetkella.

Vuokrasopimusvelat

Neles kirjaa vuokrasopimusvelan vuokranmaksua varten Neleksen operatiivista toimintaa
varten vuokratusta kayttdoikeusomaisuudesta.

Vuokra-ajan alkaessa, Neles arvostaa vuokrasopimusvelan vuokra-ajan aikana tehtavien
vuokranmaksuerien nykyarvoon. Vuokranmaksuerat sisaltavat kiinteat maksut vahen-
nettynad vuokrasopimukseen perustuvilla kannustimilla, muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat
indeksista tai vertailuarvosta seka jadnnosarvotakuiden perusteella suoritettavat maksut.
Vuokranmaksuerat sisaltavat liséksi osto-option toteutushinnan, jos on kohtuullisen varmaa,
etta optio tullaan kayttamaan ja maksut vuokrasopimuksen paattdmisesta aiheutuvista
sanktioista, jos vuokra-ajassa on huomioitu, etta kyseinen optio tullaan kayttamaan.

Vuokranmaksuerien nykyarvoa laskettaessa, Neles kayttaa lisaluoton korkoa
vuokra-ajan alkaessa, koska siséista korkokantaa ei voida valmiiksi maarittada vuokrasopi-
muksissa. Myohemmin vuokrasopimusvelkaa kasvatetaan vastaamaan koron lisaysta ja
lasketaan maksettujen vuokranmaksuerien mukaisesti. Vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvo
arvostetaan uudelleen, jos sopimukseen tehdaan muutoksia, sopimusaikaa muutetaan tai
arviota option kayttamisesta muutetaan.
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2021 2020
Tasearvot Kayvéat arvot Tasearvot Kayvat arvot

Lainat rahoituslaitoksilta 149,6 149,6 149,7 149,7
Vuokrasopimusvelat 36,0 36,0 40,7 40,7

Milj. euroa

Korolliset pitkaaikaiset velat yhteensa 185,6 185,6 190,4 190,4
Lainat rahoituslaitoksilta 18,5 18,5 16,1 16,1
Vuokrasopimusvelat 115 115 10,8 10,8
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 30,0 30,0 26,9 26,9
Korolliset velat yhteensa 215,6 215,6 217,3 217,3

Lainojen keskimaarainen korko 31.12.2021 oli 0,70 % (1,15 % 2020). Pitk&aikaisten korollisten
lainojen keskimaarainen maturiteetti oli 6,6 vuotta (1,56 vuotta 2020).

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta koostuvat lainoista, joita Neleksen tytaryhtiot ovat
nostaneet rahoittaakseen paikallisia toimintojaan. Tytaryhtidlainat ovat paaasiassa Intian
rupian ja Etela-Korean wonin maaraisia. Lyhytaikaisten lainojen painotettu keskikorko oli
4.9 % vuoden 2021 lopussa (4,3 % 2020).

Vuoden 2021 lopussa Neleksella oli 150 miljoonan euron nostettu pankkilaina, joka
eraantyy 2028 (150 milj. e vuonna 2020). Lisaksi Neleksella on syndikoitu 200 miljoonan
euron suuruinen valmiusluottosopimus, joka on solmittu neljan pankin muodostaman ryhman
kanssa. Valmiusluottosopimus on voimassa vuoteen 2024, ja siina on yksi yhden vuoden
jatko-optio.

Heinakuun 2. paivana 2021 Neles solmi 301 miljoonan euron siltarahoitussopimuksen,
jolla on tarkoitus rahoittaa ylimaarainen varojenjako ennen Valmetin kanssa tapahtuvaa
fuusiota. Siltarahoituksen, mikali se nostetaan, luottoperiodi on 12 kuukautta ja siina on kaksi
6 kuukauden pidennysoptiota.

Lisaksi Neleksella on kotimainen yritystodistusohjelma, jonka kokonaismaara on 200
miljoonaa euroa. Valmiusluottolimiittia tai yritystodistusohjelmaa ei oltu nostettu vuoden 2021
aikana.

Korollisten lainojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat

2021 Rahoitusvelkojen Vuokrasopimusvelkojen
Milj. euroa lyhennykset Rahoituskulut lyhennykset 9
2022 18,5 1,2 13,1
2023 - 1,3 11,3
2024 - 1,3 9,8
2025 - 1,3 8,56
2026 - 1,3 3,6
Mydhemmin 150,0 2,1 6,5
Yhteensa 168,5 8,5 52,8

Y Tulevat vuokrien maksut nimellisarvoon.

Johdannaisinstrumenttien eraantyminen esitetaan liitetiedossa 4.8.

PALKITSEMISRAPORTTI
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4.6 Korollisten nettovelkojen tasmaytys 4.7 Ehdolliset velat ja vastuut
Korolliset nettovelat Laatimisperiaate
Milj. euroa 2021 2020 Neles-konsernin yhtiét ovat antaneet takauksia niiden normaaliin liiketoimintaan liittyvien
Pitkaaikaiset korolliset velat ¥ 149,6 149,7 sitoumusten vakuudeksi. Tyypillisesti takauksia annetaan sopimusehtojen tai ennakkomak-
Vuokrasopimusvelat 47,5 51,5 sujen vakuudeksi.
Lyhytaikaiset korolliset velat 18,5 16,1 Takaisinostosopimuksilla tarkoitetaan sitoumuksia, joilla Neles sitoutuu ostamaan
Laina- ja muut korolliset saamiset -18 - takaisin asiakkaalle myymansa laitteen. Takaisinostovelvollisuuteen johtavat ehdot maari-
Likvidit varat -1324 -135,9 tellddn sopimuskohtaisesti.
Korolliset nettovelat 814 814 Neles esittaa ehdolliset velat ja vastuut taseen ulkopuolisina velkoina ja kirjaa ne
1 SisaltdA pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat. ainoastaan, kun niiden toteutuminen on todennakaista.
Korollisten nettovelkojen muutokset Milj. euroa 2021 2020
Muut Takaukset
2021 muutokset Emoyhtion ja tytaryhtididen antamat ulkoiset takaukset 394 43,8
) iiman Muut sitoumukset
Milj. euroa Taseari\{:clJ. Rahavirrat hanggg;c Muu:rtgt v::\?ai\agg Tas?e’irl/g. Taka|5|nost03|.toumukset 228 16.4*
Pitkaaikaiset koroliset velat 149,7 0,0 = - ~01 1496 Yh'\t/':::‘;’zsmus'to“m”kset 62’2 61’2’
Vuokrasopimusvelat 51,5 -11,0 1.4 1,7 3,9 475 > >
Lyhytaikaiset korolliset velat 16,1 1.8 - 0,6 0,0 18,56 * Takaisinostosopimukset vuoden 2020 lopussa on oikaistu 16,4 miljoonaksi euroksi. 6,7 miljoonan euron lisdys
Laina- ja muut koroliiset on tehty, jotta maara on vertailukelpoinen 2021 raportoinnin kanssa.
saamiset 0,0 -1,8 - - - -1,8
Likvidit varat -135,9 6,5 - -2,9 0,0 -132,4 Neles Finland Oy on sitoutunut tekemé&an 10 vuoden vuokrasopimuksen littyen Suomessa
Korolliset nettovelat 81,4 -45 1,4 -0,6 3,8 814 sijaitsevan teknologiakeskuksen laajennukseen, mika alkaa rakennusajan jalkeen vuoden
2022 alussa. Arvioitu vuokravastuu sopimuksesta on 3,9 miljoonaa euroa, joka tullaan
Muut kirjaamaan vuokrasopimusvelkoihin vuokrakauden alussa.

2020 muutpkset

Tasearvo Yritys-  Muunto- rah;\%?g_ Tasearvo Oikeudenkaynneista ja niihin liittyvista ehdollisista veloista on kerrottu liitetiedossa 6.2.
Milj. euroa 1.1. Rahavirrat hankinnat erot vaikutusta 31.12.
Pitkaaikaiset korolliset velat 35,9 1139 - - - 149,7
Vuokrasopimusvelat 47,0 -11,3 - -0,6 16,4 51,5
Lyhytaikaiset korolliset velat 19,7 -2,0 - -16 - 16,1
Likvidit varat -56,9 -81,3 - 21 - -135,9
Korolliset nettovelat 45,8 19,3 - -0,1 16,4 81,4

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 6/
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4.8 Johdannaiset

Laatimisperiaate

Johdannaiset kirjataan taseeseen kaypaan arvoon niiden tekohetkella ja arvostetaan
kaypaan arvoon tilinpaatdshetkella. Johdannaiset luokitellaan tekohetkellaan tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviksi, jolloin niihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Johdannaiset luokitellaan taseen pitkaaikaisiksi varoiksi ja veloiksi, kun niiden jaljella
oleva maturiteetti on yli 12 kuukautta ja taseen lyhytaikaisiksi varoiksi ja veloiksi, kun
maturiteetti on alle 12 kuukautta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset

Nama instrumentit, joita on solmittu tasaamaan liike- ja rahoitustoiminnan riskeja,
koostuvat valuuttatermiini-, valuutta- ja korko-optio-, koronvaihto- ja nikkelin
hinnanvaihtosopimuksista.

Koronvaihtosopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan korkokuluihin. Termiini-
sopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan paaosin muihin liiketoiminnan tuottoihin
ja kuluihin. Silloin kun termiinisopimukset on hankittu konsernin valuuttamaaraisten
rahavarojen ja kassahallinnan sijoitusten kurssiriskien tasaamiseen, niiden kayvan arvon
muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Hyddykesopimusten kayvan arvon
muutos kirjataan muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin.

Johdannaisten kayvan arvon maaritys

Termiinien kaypa arvo maaraytyy niiden tilinpaatéshetken markkinahinnan mukaan. Koron-
vaihtosopimusten kaypa arvo lasketaan arvioitujen tulevien rahavirtojen nykyarvona. Hyddy-
kejohdannaisten kaypa arvo perustuu niiden noteerattuun markkinahintaan tilinpaatos-
hetkella. Optioiden kayvan arvon maarityksessa kaytetaan Black-Scholes-hinnoittelumallia.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

PALKITSEMISRAPORTTI

Johdannaisten nimellisarvot ja kayvat arvot vuoden lopussa

2021 Kaypa arvo, Kaypa arvo, Kaypa arvo,
Milj. euroa Nimellisarvo saamiset velat netto
Valuuttatermiinisopimukset 109,4 0,4 0,5 -0,1
Nikkelinvaihtosopimukset® 312,0 0,7 - 0,7
Yhteensa 1,2 0,5 0,7
2020 Kaypa arvo, Kaypa arvo, Kaypa arvo,
Milj. euroa Nimellisarvo saamiset velat netto
Valuuttatermiinisopimukset 159,2 0,8 14 -0,6
Nikkelinvaihtosopimukset? 360,0 0,4 0,0 0,4
Yhteensa - 1,2 15 -0,3
Y Nimellismaara tonnia.
Nimellisarvot kuvaavat johdannaisten kaytt64, ne eivat mittaa asianomaisten riskien
suuruutta.
Johdannaisten tasearvot vuoden lopussa
2021 2020
Milj. euroa Saamiset Velat Saamiset Velat
Valuuttatermiinisopimukset 0,4 0,5 0,8 14
Nikkelinvaihtosopimukset 0,7 - 0,4 0,0
Yhteensa 1,2 0,5 1,2 1,5
Johdannaisten eraantymisajat 3112.2021 (méaarat nimellisarvoina)
Milj. euroa 2022 2023 2024
Valuuttatermiinisopimukset 1094 - -
Nikkelinvaihtosopimukset ¥ 2520 60,0 -

B Nimellismaara tonnia.
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51 Yhdistelyperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtion liséksi kaikki ne yhtiot, joissa Neleksella on maarays-
valta. Maaraysvalta katsotaan olevan, kun Neles altistuu riskille tai silla on oikeus muuttuvaan
tuottoon sijoituskohteesta, ja kun Neles pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Tilikauden aikana hankitut yhti6t sisaltyvat konserni-
tilinpaatokseen niiden hankintahetkesta lahtien ja myydyt tai omistajille jaetut yhtiét niiden
luopumisajankohtaan asti.

Kaikki konsernin sisaiset liketapahtumat, saatavat ja velat, seka voitot ja tappiot liike-
toimista tytaryhtididen valilla, eliminoidaan osana yhdistelyprosessia. Maaraysvallattomien
omistajien osuus tytaryhtidista esitetdan konsernin taseessa osana omaa paaomaa, erillaan
osakkeenomistajille kuuluvasta padomasta. Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden
tuloksesta iimoitetaan konsernin tuloslaskelmassa erikseen.

Konsernin sisiset osakeomistukset eliminoidaan hankintamenomenetelmalla.
Hankintamenoon sisaltyy luovutettujen varojen lisaksi liikkeelle laskettujen osakkeiden kaypa
arvo ja hankintahetkella mahdollisesti vastattavaksi otetut velat. Jokaisen hankinnan osalta
maaraysvallattomien omistajien osuus voidaan kirjata joko kaypaan arvoon tai suhteellisena
osuutena hankitun kohteen nettovarallisuudesta. Hankitun kohteen nettovarallisuuden
kayvan arvon ylittava hankintameno kirjataan likearvoksi. Jos hankintameno alittaa konsernin
hankkiman nettovarallisuuden kayvan arvon, naiden erotus kirjataan suoraan konsernin
tulokseen.

Kun Neleksen maaraysvalta lakkaa, jaljelle jadva omistusosuus arvostetaan maaraysvallan
menettamispaivan kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Tama kaypa arvo toimii alkuperaisena kirjanpitoarvona, kun jaljelle jaavaa osuutta
myShemmin kasitellaan osakkuusyhtiona, yhteisyrityksena tai rahoitusvaroina. Lisaksi
asianomaisesta yrityksestéa aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitellaan
ikaan kuin konserni olisi suoraan luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat.

Maaraysvallattomien omistajien osuus

Tapahtumat méaaraysvallattomien omistajien kanssa kasitelladn kuten omistajien kanssa
tehdyt. Maaraysvallattomilta omistajilta hankitun omistusosuuden kauppahinnan ja saadun
nettovarallisuuden kéyvan arvon valinen ero kirjataan suoraan konsernin omaan paaomaan.
Maaraysvallattomille omistajille myydyn osuuden luovutusvoitto tai -tappio kirjataan samoin
suoraan omaan paaomaan.

Myytavana olevat varat

Pitk&aikaiset varat tai myytavat liketoiminnot luokitellaan myytavana oleviksi, jos niiden
tasearvo on tarkoitus kerryttad myynnin kautta eika jatkuvan toiminnan kautta. Talldin ne
arvostetaan joko tasearvoon tai sitd alempaan kaypaan arvoon, myynnin kuluilla vahen-
nettyna ja poistojen kirjaaminen lopetetaan. Myytévana oleviksi luokitellut varat ja velat tai
luovutettavien varojen ja velkojen rynma esitetaan erillaan muista varoista ja veloista siita
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lahtien, kun myytavana olevaksi luokittelun edellytykset tayttyvat, kun taas talléin vertailu-
vuosia ei luokitella uudelleen.

Lopetetut toiminnot

Neles on luokitellut Metson Minerals-liiketoiminnoille kuuluvat varat, velat ja vastuut lope-
tetuiksi toiminnoiksi liittyen Metson osittaisjakautumiseen, joka tuli voimaan 30.6.2020.
Neleksen tilinpaatdksessa vuodelle 2020 Metson Minerals-liketoiminnan tulos ajanjaksolle
1.1.-30.6.2020 on esitetty rivilla Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot. Katso lisaa Liite 5.5.
Lopetetut toiminnot.

Ulkomaanrahanmaaraiset erat

Konsernitilinpaatos esitetdan euroina, joka on emoyhtion toiminnallinen valuutta.
Ulkomaanrahanmaaraiset tapahtumat kirjataan kirjauspaivan kurssiin. Tilinpaatoksessa
valuuttamaaraiset tase-erat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Liilketoiminnasta
aiheutuvat kurssierot kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, paitsi suojaus-
laskennan piiriin kuuluvat kurssierot, jotka tuloutetaan samalla rivilla kuin suojauksen kohde.
Rahoitustoiminnasta johtuvat kurssierot kirjataan nettomaaraisina rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Kun tytaryhtiéiden toiminnallinen valuutta poikkeaa konsernin esittamisvaluutasta, sen
tuloslaskelma muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja tase tilinpaatdspaivan kurssiin.
Naista kursseista syntyva ero kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta konsernin oman
padoman muuntoeroihin.

Oman paaoman suojaus

Konsernitilinpaatdksessa ulkomaisten tytaryhtididen omista padomista seka ulkomaisiin
nettosijoituksiin rinnastettavista lainoista aiheutuvat kurssierot on kirjattu konsernin muiden
laajan tuloksen erien kautta muuntoeroihin.

Tietyissa valuutoissa raportoivien tytaryhtididen omia padomia voidaan suojata
paaasiassa ulkomaanrahanmaaraisin lainoin ja termiinisopimuksin. Toteutuneet ja toteutu-
mattomat kurssierot, verovaikutus huomioituna, kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta
konsolidoinnissa syntyvaa muuntoeroa vastaan, siltd osin kuin suojaukset ovat tehokkaita.
Suojauslaskennassa kaytettavien johdannaisten korkotekija kirjataan rahoitustuottoihin ja

-kuluihin.

Kun ulkomainen tytaryhtié myydaan, kertyneet muuntoerot, mukaan lukien suojausinstru-
menttien vaikutus, peruutetaan muiden laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan konsernin
tuloslaskelmaan oikaisemaan luovutusvoittoa tai -tappiota. Jos ulkomaisen tytaryhtion omaa
paaomaa pienennetaan palauttamalla osa siihen sijoitetuista varoista, palautusta vastaava
osuus muuntoeroista peruutetaan konsernin laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan
konsernin tuloslaskelmaan. Oman paaoman suojausta ei ole tehty vuonna 2021 tai 2020.

PALKITSEMISRAPORTTI
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5.2 Tytaryhtiot
Yhtion nimi ja omistusosuus 31.12.2021 Yhtion nimi ja omistusosuus 31.12.2021
Alankomaat Qatar
Neles Netherlands BV. 100,0% Neles Automation Qatar LLC 2 49,0%
Australia Ranska
Neles Australia Flow Control Pty Ltd 100,0% Neles France SAS 100,0%
Brasilia Romania
Neles do Brazil IndUstria e Comércio Ltda 100,0% Neles Flow Control Romania S.R.L 100,0%
Chile Ruotsi
Neles Chile SpA 100,0% Neles Sweden AB 100,0%
Espanja Saksa
Neles Flow Control Spain SL 100,0% Neles Germany GmbH 100,0%
Etela-Afrikka Saudi Arabia
Neles South Africa Pty Ltd 100,0% Neles Plant Saudi Arabia LLC 70,0%
Etela-Korea Singapore
Neles Korea Co. Ltd 100,0% Neles Asia Pacific Pte Ltd 100,0%
Intia Suomi
Neles India Private Limited 100,0% Neles Finland Oy 100,0%
Italia Taiwan
Neles Italy S.p.A 100,0% Neles Taiwan Co Ltd 100,0%
Itavalta Thaimaa
Neles Austria GmbH 100,0% Neles (Thailand) Co. Ltd 100,0%
Japani TSekin tasavalta
Neles Japan Co. Ltd 100,0% Neles Czech Republic s.r.o. 100,0%
Kanada Turkki
Neles Canada Ltd 100,0% Neles Turkey Dis Ticaret A.S. 100,0%
Kiina Vendja
Neles (China) Investment Co. Ltd 100,0%  OOO Neles 100,0%
Neles Flow Control (China) Co. Ltd 100,0%  Yhdistyneet Arabiemiirikunnat
Neles Flow Control (Shanghai) Co. Ltd 100,0% Neles Flow Control LLC 9 49,0%
Malesia Neles FZE 100,0%
Neles Flow Control Malaysia Sdn. Bhd. 100,0%  Yhdistyneet kuningaskunnat
Meksiko Neles UK Ltd 100,0%
Neles Mexico SA de CV 100,0% Yhdysvallat
Peru Neles USA Inc. 100,0 %
Neles Perd S.AC 100,0% Neles-Jamesbury Inc. 100,0 %
Portugali 9 Yhdistellaan konsernitilinpaétkseen 100 %:sti.
Neles Portugal, Unipessoal LDA 100,0%
Puola
Neles Poland S.p. z.o.0 100,0%

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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5.3 Lahipiiritapahtumat Muu johtoryhma
Konsernin lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet ja Neleksen johtoryhman jasenet, heidan Euroa 2021 2020
laheiset perheenjasenensd, organisaatiot, joissa heilld on maarausvalta tai huomattava Neleksen johtoryhma
vaikutusvalta seka tytéaryhtiot ja osakkeenomistajat, joilla on yhtiéén huomattava vaikutus- Palkat, palkkiot ja luontoisedut 2 736 598 945 4509
valta. Tytaryhtiot on esitetty litetiedossa 5.2. Tassa liitetiedossa esitetaan lahipiiritapahtumina Tydsuhteen paattymisen jalkeiset edut 253 205 110 822
liketoimet, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpaatoksessa. Osakeperusteiset maksut 889 637 _
Yhteensa 3879 530 1056 272
Johtoryhman ty6suhde-etuudet
Metson johtoryhma?
Toimitusjohtaja Palkat, palkkiot ja luontoisedut - 2222 352
Euroa® 2021 2020 Tydsuhteen paattymisen jalkeiset edut = 134 627
Toimitusjohtaja Ol Isotalo Osakeeerusteiset maksut = 789 462
Palkat, palkkiot ja luontoisedut 783528 2334451  Ynteensa | 8146441
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset edut 100 422 50 425Y D Alkaen 1.7.2020
Yhteensa 883 950 283870 2Vuosi 2020 ajalta 1.1.-30.6.

Toimitusjohtaja Pekka Vauramo? Jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Palkat, palkkiot ja luontoisedut - 771 463 Milj. euroa 2021 2020
Tybsuhteen paattymisen jélkeiset edut - 103125  johdon tydsuhde-etuudet, jatkuvat toiminnot 48 2,1
Yhteensa - 874588  johdon tydsuhde-etuudet, lopetetut toiminnot = 3,2
 Alkaen 1.7.2020 Yhteensa L2 54

2Vuosi 2020 ajalta 1.1.-30.6.
3 Maksuperusteisesti

30. marraskuuta 2021 paatettiin toimitusjohtaja Olli Isotalon johtajasopimuksen purkamisesta
toukokuun 2022 loppuun mennessa, ja hanet vapautettiin tehtavistaan 1.1.2022 alkaen.
Héanella on oikeus vuonna 2022 maksettavaan 1,3 miljoonan euron korvaukseen liittyen
pitkan aikavalin kannustinohjelmiin seka 0,5 miljoonan euron erorahaan, joka vastaa 12
kuukauden palkkaa. Lisaksi hanella on oikeus kertyneeseen lisaelakkeeseen.

Lisatietoja osakepalkkiojarjestelmista on esitetty liitetiedoissa 1.6 Osakeperusteiset
maksut. Neleksella on myds maksuperusteisia lisdelakevakuutuksia, joiden piirin muut johto-
ryhman jasenet kuuluvat. Nama vakuutusmaksut olivat 0,3 (O,1) miljoonaa euroa vuonna 2021.
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Hallituksen jasenten etuudet Lisaksi hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Pohjoismaissa, maksetaan 800 euroa
kokoukselta ja jasenille, joiden kotipaikka on muualla Euroopassa, maksetaan 1600 euroa

Hallitus kokoukselta ja niille jasenille, joiden kotipaikka on Euroopan ulkopuolella, maksetaan 3 200
Tuhatta euroa 2021 1.1.-30.6.2020 1.7.-31.12.2020 euroa kokoukselta niista kokouksista, joihin he osallistuvat. Valiokuntien kokouksista palkkiota
Hallituksen jasenet ei makseta. Matkakulut ja paivarahat maksetaan Neleksen matkustussdanndn mukaisesti.

Jaakko Eskola ~1023 _ _ Yhtiokokouksen paatdksen perusteella 40 prosenttia hallituksen vuosipalkkiosta kaytettiin

Anu Hamalainen -954 _ —445 Neleksen osakkeiden hankintaan markkinoilta. Nama osakkeet hankittiin Neleksen puolivuo-

Niko Pakalén -76.3 _ -365 sikatsauksen 2021 (@2/2021) julkistusta seuranneiden kahden viikon aikana.

ﬁ'ﬂi:?ﬁ:f :rl]' _éfé _ _2g:§ Liiketapahtumat ja saamiset seka velat lahipiirin kanssa

Mark Vernon -102,0 - -78,9 Valmet Oyj: omistaa 29,5 % osuuden Neleksen osakkeista, joten silla on mahdollisuus kayttaa
Entiset hallituksen huomattavaa vaikutusvaltaa yhtiota kohtaan. Tasta syysta se on Neleksen Iahipiiriyhtio.
jasenet Liiketapahtumat ja saamiset seka velat Iahipiirinyhtion kanssa ovat seuraavat:

Britta Giesen -30,5 - -45,6

Jukka Moisio -42.3 - -733  Liiketapahtumat ja saamiset seka velat lahipiirin kanssa

Petter Séderstrém -20,9 - -36,5 »

Perttu Louhiluoto -27.9 - - Milj. euroa 2021 2020

Mikael Lilius - 52,8 - Myynti Loz 66"

Christer Gardell - -32,9 - Vuokratuotot G 0,0

Peter Carlsson = -25,1 - Saamiset 16 6.5

Lars Josefsson = -28,5 - 1 Valmetista tuli lahipiiriyhtié 12.8.2020, kun sen omistusosuus Neleksesta ylitti 20 %. Ylla raportoitu myynti on

Antti Makinen - -30,2 ajalta 1.8.-31.12.2020, seka 1.1-31.12.2021 ja saamiset paivamaaralta 31.12 vuodelta 2021 ja vuodelta

. . 2020. Myynti lahipiiriyhtidille on tapahtunut normaalein markkinahinnoin ja samoilla ehdoilla kuin muille

Kari Stadigh - -25,0 ulkopuolisille asiakkaille.

Arja Talma - -33,6 -

Raimo Brand - -3,4 -
Yhteensa -634,7 -2314 -382,3

Ylla esitetyt hallitusten jasenten palkkiot on esitetty suoriteperusteisesti siten, kun ne vaikut-
tavat tuloslaskelmaan.

Jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Milj. euroa 2021 2020
Hallituksen jasenten etuudet, jatkuvat toiminnot -0,6 -0,6
Hallituksen jasenten etuudet, lopetetut toiminnot — -0,2
Yhteensa -0,6 -0,8

Neleksen 26.3.2021 varsinaisen yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti hallituksen palkkiot
ovat seuraavat: puheenjohtajan palkkio on 115 000 euroa, varapuheenjohtajan 65 000 euroa
sekd muiden hallituksen jasenten 50 000 euroa. Liséksi tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jalle maksetaan 15 000 euron, tarkastusvaliokunnan jasenelle 7 500 euron, palkitsemis- ja
henkildstovaliokunnan puheenjohtajalle 7 500 euron ja palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan
jasenelle 3 750 euron lisdpalkkio.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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5.4 Yrityshankinnat ja yritysmyynnit

Yrityshankinnat 2021

1.11.2021 Neles osti liketoimintakaupalla Flowrox-teknologiayhtion venttiili- ja pumppuliike-
toiminnan Suomessa, Yhdysvalloissa, Etela-Afrikassa, Australiassa, Kiinassa, Venajalla ja
Perussa. Kaupan avulla Neles taydentaa tarjoomaansa ja parantaa markkina-asemaansa
kaivos- ja metalliteollisuudessa. Hankittu liketoiminta tydllistaa 101 henkiloa.

Hankinnoista kirjatut alustavat varat ja velat

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 2021
Aineettomat omaisuuserat 9,5
Aineelliset omaisuuserat 0,2
Kayttdoikeusomaisuus 14
Vaihto-omaisuus 9,1
Muut saamiset 0,1
Korolliset velat -14
Muut velat -0,7
Hankittu yksiloitavissa oleva nettovarallisuus kdypaan arvoon arvostettuna 18,1
Liikearvo 25,1
Hankintahinta 43,3

Liikearvo johtuu synergioista, jotka liittyvat tarjooman laajentamismahdollisuuksiin kaivos- ja
metalliteollisuudessa ja henkildston tietotaidosta. Laskelmat liikearvosta perustuvat hankit-
tujen tase-erien kirjanpitoarvoihin, joita on oikaistu laskentaperiaatteiden valisilla eroilla seka
nettovarallisuuden kdypaan arvoon arvostamisen vaikutuksilla. Kirjattu liikearvo on verotuk-
sessa vahennyskelpoinen.

Hankitun liiketoiminnan liikevaihto Neles konsernissa ajalla 111.-31.12.2021 oli 4,0 miljoonaa
euroa. Vuonna 2020 Flowroxin venttiili- ja pumppuliiketoimintojen liikevaihto oli noin 30
miljoonaa euroa.

Hankintojen nettomaarainen rahavirtavaikutus

Milj. euroa 2021
Maksetut kateisvastikkeet 40,3
Hankitut kateisvarat 0,0
Nettorahavirta tilikaudella 40,3
Ehdollinen vastike 3,0
Kateisvastike yhteensa 43,3

Flowrox hankinnan ehdollinen vastike maksetaan, jos saatuihin tilauksiin liittyvan ansainta-
kriteerin tavoitteet tayttyvat hankintahetked seuraavan vuoden aikana.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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Hankintaan liittyvat kulut olivat 0,6 miljoonaa euroa, ja ne sisaltyvat tuloslaskelmassa
hallinnon yleiskuluihin ja rahavirtalaskelmassa liiketoiminnan rahavirtaan.

Yrityshankinnat 2020

Neles-konsernilla ei ollut yrityshankintoja tai yritysmyynteja vuonna 2020.

55 Lopetetut toiminnot

Jakautuminen 30.6.2020

Jakautumissuunnitelman mukaisesti Metson Minerals-liiketoiminnat karvattiin Metso-
konsernista ja yhdistettiin Outotec-konserniin. Osittaisjakautumisen valmistumisen rekiste-
réinti tehtiin 30.6.2020. Venttiililiketoiminta muodosti jatkuvat toiminnot 1.7.2020 lahtien, ja
Metso-konserni uudelleennimettiin Neles-konserniksi.

Metson Minerals-liiketoimintojen nettotulos ajalta 1.1.-30.6.2020, on raportoitu tuloslas-
kelmassa rivilla "Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot”, erillaan jatkuvista toiminnoista. Lisaksi
voitto kdypaéan arvoon arvostetuista Minerals-liketoimintojen nettovaroista on raportoitu
rivilla *Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot”.

Jakautuminen on kirjattu luovutuksena omistajille IFRIC 17 Muiden kuin kateis-
varojen jakaminen omistajille -tulkintaohjeen mukaisesti. Arvostusero Metson Minerals-
liketoimintojen kayvan arvon ja Metson konsernitaseessa olleen tasearvon vdlilla on kirjattu
luovutusvoitoksi tuloslaskelmaan.

Jakautumisessa Metson osakkeenomistajat jatkoivat Neles Oyj:n osakkeenomistajina.
Osakkeenomistajat saivat yhdesta vanhan Metson osakkeesta 4,3 uutta Outotecin
osaketta korvauksena Minerals-liketoimintojen jaetuista nettovaroista. Metson Minerals-
liketoimintojen kaypa arvo jakautumisajankohtana on laskettu kertomalla Outotec Oyj:n
osakkeen hinta 4,91 euroa 30.6.2020 Outotecin likkeellelaskettujen osakkeiden maaralla,
645 850 948 kpl. Metson Minerals-liiketoiminnan laskettu kaypa arvo oli 3 171 miljoonaa
euroa, jaettujen nettovarojen tasearvo oli 1150 miljoonaa euroa ja vastaavasti luovutusvoitto
oli 2 022 miljoonaa euroa.
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Lopetettujen toimintojen tulos

Milj. euroa 1-6/20
Liikevaihto 1447
Kulut -1272
Liikevoitto 175
Tuloverot -47
Liiketoiminnan tulos, verovaikutus huomioitu 127

Voitto kdypaa arvoon arvostetuista lopetettujen toimintojen

nettovaroista 2 022
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista, verovaikutus huomioitu 2150
Tulos per osake, euroa 14,31
Tulos per osake, laimennettu, euroa 14,31

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista sisaltaa jakautumiseen liittyvia kuluja 11 miljoonaa
euroa 1-6/2020.

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 2 150 miljoonaa euroa (230 milj. e) jakautuu
emoyhtidn omistajille.

Lopetettujen toimintojen rahavirrat

Milj. euroa 1-6/20
Liiketoiminnan nettorahavirta 314
Investointitoiminnan nettorahavirta -40
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -108
Nettorahavirta 166

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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Milj. euroa 6/20
Liikearvo 561
Muut aineettomat omaisuuserat 173
Aineelliset omaisuuserat 337
Kayttdoikeusomaisuus 97
Laskennalliset verosaamiset 101
Investoinnit 8
Lainasaamiset 6
Rahoitusvarat 35
Muut pitkaaikaiset saamiset 35
Vaihto-omaisuus 886
Myyntisaamiset 485
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 94
Tuloverosaamiset 29
Muut lyhytaikaiset saamiset 79
Rahat ja pankkisaamiset 312

Varat yhteensa 3229

Milj. euroa 6/20
Rahoitusvelat 857
Vuokrasopimusvelat 83
Laskennalliset verovelat 62
Elakevelvoitteet 58
Ostovelat 351
Varaukset 94
Saadut ennakot 185
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 79
Tuloverovelat 47
Rahoitusvelat 20
Muut lyhytaikaiset velat 244

Velat yhteensa 2 079

Nettovarat ja -velat 1150
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5.6 Uudet laskentastandardit

Kaytt6on otetut uudet standardit ja standardien muutokset 2021

Neles on soveltanut alla mainittuja IFRS-standardeihin tehtyja uudistuksia ja vuosittaisia
parannuksia, jotka ovat tulleet voimaan 1.1.2020.

e Muutokset standardeihin IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 ja IFRS 16: Viitekorkouudistus —
vaihe 2

e |IFRS 16 ja Covid-19

Standardeihin tehdyilla uudistuksilla ja vuosittaisilla parannuksilla ei ole ollut merkittédvaa
vaikutusta Neles-konsernille.

Myohemmin sovellettavat uudet ja muutetut standardit

Taman tilinpaatoksen hyvaksymispaivana Neles ei ole soveltanut seuraavia uusia ja uudis-

tettuja IFRS-standardeja, jotka on julkaistu mutta jotka eivat ole viela voimassa.

o |FRS 17 Vakuutussopimukset

e Muutos IAS 1: Velkojen luokittelu lyhytaikaisiksi tai pitkaaikaisiksi

e Muutos IAS 16: Omaisuus, suunnitelma ja varusteet: Tuotot ennen aiottua kayttéa
e Muutos IAS 37: Raskaat sopimukset - sopimuksen tayttamisen kustannukset

e |[FRS 9 Rahoitusinstrumentit - Palkkiot 10 prosentin testissa rahoitusvelkojen pois
kirjaamisesta

e Muutos IFRS 1: Tytaryhtié ensilaatijana
e Muutos IAS 41: Verotus kayvan arvon maarityksissa
e Muutos IFRS 3: Paivitys viittaukseen kasitteelliseen viitekehykseen

e Muutos IAS 8: Kirjanpidollisen arvion maéaritelma

Y& listattujen standardien kayttéonotolla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta Neleksen

tilinpaatoksiin tulevina kausina.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

5.7 Kaytetyt valuuttakurssit

Keskikurssit Paatoskurssit Keskikurssit Paatoskurssit
2021 2021 2020 2020
(Yhdysvaltain

USD dollari) 1,1851 1,1326 1,1452 1,2271
BRL (Brasilian real) 6,3782 6,3101 5,8847 6,3735
INR  (Intian rupia) 87,4940 84,2292 84,5785 89,6605
CNY (Kiinan juan) 7,6388 7,1947 7,8916 8,0225
SGD (Singaporen dollari) 1,6891 1,5279 1,5735 1,6218
SEK  (Ruotsin kruunu) 10,1469 10,2503 10,4789 10,0343
GBP (Englannin punta) 0,8615 0,8403 0,8864 0,8990
CAD (Kanadan dollari) 1,4868 1,4393 1,5320 1,5633

PALKITSEMISRAPORTTI
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o Muut liitetiedot

61 Tilintarkastuspalkkiot

Milj. euroa 2021 2020
Tilintarkastuspalvelut -1,2 -0,9
Veroneuvontapalvelut 0,0 0,0
Muut palvelut -0,1 0,0
Yhteensa -14 -0,9

Ernst & Young Oy:n suorittamat muut kuin lakisédateiset tilintarkastuspalvelut Neles-
konsernin yhtidille tilikaudella 2021 olivat yhteensa 142 tuhatta euroa. Palvelut koostuivat
veroneuvonnasta 3 tuhatta euroa ja muista neuvontapalveluista 138 tuhatta euroa.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

6.2 Oikeudenkaynnit ja vaateet

Nelesta vastaan on kaynnissa joitain oikeudellisia menettelyja, oikeudellisia vaatimuksia ja
erimielisia riitoja eri maissa. Oikeudenkaynnit, oikeudelliset vaateet ja riidat liittyvat muun
muassa Neleksen tuotteisiin, projekteihin, muihin toimintoihin ja asiakassaamisiin. Neleksen
johto arvioi parhaan kasityksensa mukaan, etta téllaisten oikeudenkayntien, saatavien

ja riitojen lopputuloksella ei ole olennaista haitallista vaikutusta Neleksen taloudelliseen
tulokseen, kun otetaan huomioon niille esitetyt perusteet, tehdyt varaukset, voimassa oleva
vakuutusturva ja Neleksen koko liketoiminnan laajuus. On kuitenkin huomattava, etta vireilla
olevien oikeudenkayntien, oikeudellisten vaatimusten ja riitojen tulos on Neleksen johdon
suoran vaikutusvallan ulkopuolella ja voi poiketa olennaisesti johdon nykyisesta arvioinnista.

Asbestioikeudenkaynnit

Vuodesta 1998 lahtien Yhdysvalloissa on aloitettu useita asbestiriitatapauksia, jotka liittyvat
asbestiin liittyviin terveysongelmiin, ja joissa Neles-yhtié on yksi nimetyista vastaajista. Vireilla
olevien kanteiden maara 31.12.2021 oli 207 (138 kannetta 31.12.2020). Neleksen johdon
kasityksen mukaan Yhdysvalloissa vireilla olevien asbestiritatapausten aiheuttama riski ei ole
olennainen Neleksen koko liiketoiminnan nakékulmasta. Asbestiriitojen mahdollinen riski on
kasitelty tilinpaatoksessa ehdollisena velkana.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Emoyhtion tase

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Vastaavaa
Euroa Liitetieto 2021 2020 Euroa Liitetieto 2021 2020
Liikevaihto 34 588 772,96 25 954 967,82 Pysyvét vastaavat
Liiketoiminnan muut tuotot 2 115 821,09 10 729,08 Aineettomat hyddykkeet 9 1894 279,16 411 441,39
Henkilostokulut 3 -13 658 606,86 -15 097 816,26 Aineelliset hyddykkeet 9 32 758,07 24 438,07
Suunnitelman mukaiset poistot 4 -376 340,20 -495 095,00 Sijoitukset
Liiketoiminnan muut kulut -34 923 172,49 -57 283 515,37 Osuudet saman konsernin
Liiketappio -14 253 525,50 -46 910 729,73 yrityksissa 10 464 951 822,01 464 951 822,01
Muut sijoitukset 10 5562 472,73 9 344 447,82
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 6 7323744917 41282176559  Pysyvatvastaavat yhteensa 47244133197 47473214929
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 58 983 923,67 365 911 035,86
Vaihtuvat vastaavat
Tilinpaatéssiirrot 7 22 156 000,00 20 701 000,00 Pitkaaikaiset saamiset 12 1794581,19 10 646,21
Tulos ennen veroja 81 139 923,67 386 612 035,86 Lyhytaikaiset saamiset 12 136 780 371,09 89 453 938,83
Rahat ja pankkisaamiset 76 156 392,83 101673 519,67
Tuloverot 8 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 214 731 345,11 191 138 104,61
Tilikauden verot -393 609,03 -527 011,26
Tilikauden tulos 80 746 314,64 386 085 024,60 Vastaavaa yhteensé 687 172 677,08 665 870 253,90
Vastattavaa
Euroa Liitetieto 2021 2020
Oma paaoma 13
Osakepadoma 50 982 843,80 50 982 843,80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 39 408 070,56 39 408 070,56
Kertyneet voittovarat 371 137 390,74 323509 711,95
Oma padoma yhteensa 461 528 305,10 413 900 626,31
Vieras padoma
Pitk&aikainen vieras padoma 14 157 593 798,54 149 743 440,00
Lyhytaikainen vieras padoma 15 68 050 573,44 102 226 187,59
Vieras pddoma yhteensa 225 644 371,98 251 969 627,59
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Vastattavaa yhteensa

687 172 677,08

665 870 253,90
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Emoyhtion rahoituslaskelma

Tuhatta euroa 2021 2020 Tuhatta euroa 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta

Tilikauden tulos 80 746 386 085 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 867 -860

Lisdykset tytaryhtidosakkeisiin - -

Oikaisut liikevoittoon Mydnnetyt pitkaaikaiset lainasaamiset -7 763 -292 519

Suunnitelman mukaiset poistot 376 495 Pitkaaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 11 545 325234

Rahoitustuotot ja -kulut, netto -73 237 -412 821 Myénnetyt lyhytaikaiset lainat = -31 657

Konserniavustukset -22 156 -20 701 Lyhytaikaisten saamisten takaisinmaksut 2514 -

Verot 394 527 Lisaykset lainasaamisissa -1784 -

Oikaisut liikevoittoon yhteensa -94 623 -432 500 Saadut korot investoinneista 1327 13293

Saadut osingot investoinneista 0 0

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys/vahennys -1 436 28 345 Investointien rahavirta 3961 13491

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys -16 515 -9915

Kayttdpadoman muutos -17 951 18 430 Rahoituksen rahavirta

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto - 3641

Maksetut korot ja muut rahoituskulut -2 136 -17 267 Pitk&aikaisten lainojen nostot 157 850 139 750

Saadut osingot 74 956 115580 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut —-150 000 -

Saadut korot 393 0 Maksetut osingot -33119 -220791

Maksetut tuloverot -394 3063 Jakautumisen rahoitustapahtumat = -56 780

Liiketoiminnan rahavirta 40 991 73 391 Konsernipankkitilien muutos -65 902 -

Konserniavustukset 20701 61 385

Rahoituksen rahavirta -70 469 -72 795

Rahavarojen muutos -255617 14 087

Rahavarat 1.1. 101 674 87 596

Rahavarat 31.12. 76 156 101 674
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Emoyhtion tilinpaatdksen litetiedot

1 Laatimisperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadantda noudattaen tilikaudelta
1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos esitetdaan euroina. Vuoden 2020 vertailutiedot eivat ole taysin
vertailukelpoisia, 30.6.2020 tapahtuneen Yhtion osittaisjakautumisen johdosta.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayttaen
tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkkomaan rahan maaraiset monetaariset erat on
muutettu toimintavaluutan maaraisiksi raportointikauden paattymispaivan kurssia kayttaen.

Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankinta-
menoonsa suunnitelman mukaisilla poistoilla oikaistuna. Maa- ja vesialueita ei poisteta.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin todennakdisena taloudel-
lisena vaikutusaikanaan seuraavasti:

Tietojarjestelmat 3-5 vuotta

Muut aineettomat oikeudet 10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat 20-25 vuotta

Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet 20 vuotta

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Rahoitusinstrumentit

Neleksen rahoitusriskien hallinnasta vastaa emoyhtiodn keskitetty rahoitustoiminto
(konsernirahoitus) Neleksen hallituksen hyvaksyman rahoituspolitikan mukaisesti.
Konsernirahoitus toimii yhteistydssa liiketoimintayksikdiden kanssa rahoitusriskien minimoi-
miseksi emoyhtiossa ja koko konsernissa.

Pitkaaikaiset lainat kirjataan hankintahetkella kaypaan arvoon transaktiomenoilla vahen-
nettynd. Myohemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen
koron menetelmaa.

Valuuttajohdannaiset on arvostettu kaypaan arvoon. Kayvan arvon muutos on kirjattu
tuotoksi tai kuluksi tuloslaskelmaan. Valuuttajohdannaisten kdypa arvo maaraytyy niiden
tilinpaatoshetken markkinahinnan mukaan.

Rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit muodostuvat rahoista pankkitileilla
seka likvidien varojen sijoituksista korkoinstrumentteihin. Rahoitusvarat on arvostettu alkupe-
raiseen hankintamenoonsa mahdollisilla arvonalennuksilla oikaistuna.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat realisoitumattomia vastaisia menoja, joihin yhtié on sitoutunut ja
joista ei todennakdisesti kerry vastaista tuloa ja joiden toteutumista pidetaan iimeisena.
Varausten muutos kirjataan tuloslaskelmaan.

Tuloverot

Verokulu sisaltaa tilikauden tulokseen perustuvat verot ja edellisten tilikausien verojen
oikaisut. Tilivuodesta 2020 alkaen Yhtio ei kirjaa laskennallista verovelkaa tai saamista
verotuksen ja kirjanpidon valisista jaksotuseroista.

PALKITSEMISRAPORTTI
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6 Rahoitustuotot ja -kulut
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Tuhatta euroa 2021 2020 Tuhatta euroa 2021 2020
Muut 116 11 Saadut osingot
Yhteensa 116 i1 Saman konsernin yrityksilta 74 954 415 208
Muilta 2 i
e Yhteensa 74 956 415 209
3 Henkilostokulut
Tuhatta euroa 2021 2020 Korkotuotot SijOithkSiS.ta .
Palkat ja palkkiot 10872 12615 SarT\an konsernin yrityksilta 1689 14 653
Elakekulut -1 683 -1 640 Muita_ 2 110
Muut henkilsivukulut 1104 _g43  Yhteensd =100 14663
Yhteensi -13659 -15 098 . :
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 29 119
Tuhatt: 2021 2020
Lu at a.1 el;rota 558 1133 Kurssierot 62 -37
uontoisedu Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 76 738 429 954
Johdolle maksetut palkat ja palkkiot Korkokulut
Tuhatta euroa 2021 2020 Saman konsernin yrityksille -454 -513
Toimitusjohtaja -884 -1168 Muille -3046 -16 543
Hallituksen jasenet ¥ -635 -613 Muut rahoituskulut
Yhteensa -1519 1771 Johdannaisten kayvan arvon muutokset - -76
Y Board remuneration is presented in note 5.3 for Consolidated Financial Statements. Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -3 501 -17 132
Henkiloston maara Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 73237 412 822
2021 2020
Henkilosto tilikauden lopussa 89 82 . e .
Henkiléstd keskimaarin tilikaudella 89 g7 7 Tilinpaatossiirrot
Tuhatta euroa 2021 2020
. . . Saadut konserniavustukset 22 156 20701
4 Suunnitelman mukaiset poistot
Tuhatta euroa 2021 2020
Koneet ja kalusto -2 -71 8 Tuloverot
Aineettomat hyddykkeet -375 -425 Tuhatta euroa 2021 2020
Yhteensa =376 —495 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -394 -329
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta = -198
.pe . Yhteensa -394 -527
5 Tilintarkastuspalkkiot
Tuhatta euroa 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot -647 -396
Muut palkkiot -138 -63
Yhteensa -785 -459
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9 Kayttéomaisuus
Muu Aineelliset
Aineettomat Maa- Rakennukset ja Koneet ja aineellinen hyodykkeet
Tuhatta euroa oikeudet alueet rakennelmat kalusto omaisuus yhteensa Yhteensa
2021
Hankintameno 1.1. 1423 0 12 6 54 72 1496
Liséykset 1858 — — 9 = 10 1867
Vahennykset = = = = = = =
Hankintameno 31.12. 3281 0 12 15 54 82 3363
Kertyneet poistot 1.1. -1012 - -12 -5 -30 -47 -1 059
Vahennysten kertyneet poistot - - - - - - 0
Tilikauden poisto -375 - - -2 0 -2 -376
Kertyneet poistot 31.12. -1 387 = -12 -7 -30 -49 -1436
Kirjanpitoarvo 31.12. 1894 0 0 8 24 32 1927
Muu Aineelliset
Aineettomat Maa- Rakennukset ja Koneet ja aineellinen hyodykkeet
Tuhatta euroa oikeudet alueet rakennelmat kalusto omaisuus yhteensa Yhteensa
2020
Hankintameno 1.1. 4502 156 747 927 103 1932 6 435
Lisaykset 860 - - - - - 860
Vahennykset -778 - - -9 -16 -25 -803
Vahennykset jakautumisesta -3161 -156 -733 -912 -63 -1 864 -5 025
Hankintameno 31.12. 1423 0 12 6 24 42 1465
Kertyneet poistot 1.1. -3 843 - -747 -569 0 -1 316 -51569
Vahennysten kertyneet poistot 647 - - 9 - 9 656
Vahennysten kertyneet poistot jakautumisesta 2 593 - 733 625 - 1358 3951
Tilikauden poisto -409 - - -71 0 -71 -480
Kertyneet poistot 31.12. -1012 - -12 -6 0 -18 -1 030
Kirjanpitoarvo 31.12. 411 0 0 0 24 24 435
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10 Sijoitukset
Osuudet saman Muut
konsernin Saamiset sijoitukset

Tuhatta euroa yrityksissa Muut osakkeet konserniyrityksilta yhteensa
2021

Hankintameno 1.1. 464 952 143 9201 9 344

Lisaykset - - 7 763 7 763

Vahennykset = = -11 545 -11 545
Kirjanpitoarvo 31.12. 464 952 143 5419 5 562
2020

Hankintameno 1.1. 1042 186 2673 407 093 409 766

Lisaykset 299 628 - 292 519 292519

Vahennykset - -88 -328 2560 -328 338

Vahennykset jakautumisesta -876 862 -2 442 -362 161 -364 603
Kirjanpitoarvo 31.12. 464 952 143 9201 9 344

11 Osakkeet ja osuudet
Tytaryhtist 31.12.2021

Tytaryhtio

Kotipaikka

Omistusosuus
%

Neles Canada Ltd

Neles (China) Investment Co. Ltd
Neles Finland Oy
Neles-Jamesbury Inc.

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Kanada, St. Laurent
Kiina, Shanghai
Suomi, Vantaa
USA, Worcester

100,0
100,0
100,0
100,0

PALKITSEMISRAPORTTI

83



N E L E S VUOSIKERTOMUS 2021 LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA PALKITSEMISRAPORTTI

12 Saamisten erittely 13 Oman paaoman erittely
Pitkdaikaiset saamiset Tuhatta euroa 2021 2020
Tuhatta euroa 2021 2020 Osakepéaoma 1.1. 50 983 140 983
Lainasaamiset 1784 _ Osakep??oman alentaminen jakautumisen yhteydessa = -90 000
Pitkaaikaiset saamiset muilta 11 11  Osakepddoma 31.12. 50 983 50 983
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 1795 11
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 39 408 368 263
Lyhytaikaiset saamiset Muutos - 876
Vahennys jakautumisen yhteydessa - -329 731
Tuhatta euroa 2021 2020 Sijoitetun vapaan oman pasoman rahasto 31.12. 39 408 39 408
Myyntisaamiset
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 14 374 12787 Kertyneet voittovarat 1.1. 323510 528 704
Muilta 248 93 Osingonjako -33119 -220 791
Yhteensa 14 622 12881  pMuumuutos _ 2765
Tilikauden tulos 80 746 386 085
Lainasaamiset Vahennys jakautumisen yhteydessa - -373 253
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 91725 47 407 Kertyneet voittovarat 31.12. 371 137 323510
Yhteensa 91725 47 407
Oma paaoma yhteensa 31.12. 461 528 413901
Siirtosaamiset
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 21710 20545 Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.
Muilta 8722 8 258 E 2021 2020
Yhteensa 30 432 28803 Jroa
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 39 408 070,56 39 408 070,56
Muut saamiset Ke-rtynfaet voittov:a\rat i 371 137 390,74 323509 711,16
Arvonlisdverosaaminen 0 363 Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 410 545 461,30 362917 781,71
Muut saamiset 1 0 " - " . . . o )
Yhieensa 1 363 Tilikauden paattyessa Neles Oyj:n hallussa oli 150 361 kpl omia osakkeita, joiden hankinta-
meno 3 337 728,67 euroa on vahennetty edellisten tilikausien voitosta
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 136 780 89 454
Erittely siirtosaamisista 14 Pitkaaikainen vieras paaoma
Tuhatta euroa 2021 2020 Iuhattaeuroa 2021 2020
Siirtosaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta Lainat rahoﬂusla@ksﬂta . . . LD 149743
Konserniavustussaamiset 29 156 20 701 Samaan .I.(onsernun kuuluville yrityksille 7 983 -
Siirtyvat korkosaamiset 334 215  Yhteensa 157594 149 743
MUUt _779 _371 . e . . . . ..
Yhteensa 21710 20 545 Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden
kuluttua
Siirtosaamiset muilta Tuhatta euroa 2021 2020
Siirtyvat korkosaamiset 0 0 Lainat rahoituslaitoksilta 149611 -
Johdannaisten jaksotus 1180 1192
Muut 7 542 7 065
Yhteensa 8722 8 258
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Tuhatta euroa 2021 2020
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Samaan konserniin kuuluville yrityksille 1816 20993

Konsernipankkitilien velka 51421 68 715
Yhteensa 53 237 89 707
Ostovelat

Samaan konserniin kuuluville yrityksille 719 1474

Muille 4549 4702
Yhteensa 5267 6176
Siirtovelat

Samaan konserniin kuuluville yrityksille 147 256

Muille 9172 5861
Yhteensa 9319 6118
Muu lyhytaikainen koroton

Muille 227 225
Yhteensa 227 225
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 68 051 102 226
Samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 54 103 91 438
Erittely siirtoveloista
Tuhatta euroa 2021 2020
Samaan konserniin kuuluville yrityksille

Siirtyvat korkovelat 145 116

Muut 2 141
Yhteensa 147 256
Muille

Siirtyvat korkovelat 435 273

Johdannaisten jaksotus 5568 1414

Palkkoihin ja palkkioihin liittyvat jaksotukset 5314 3037

Muut 2 866 1137
Yhteensa 9172 5861

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

16 Muut vastuusitoumukset
Takaukset ja kiinnitykset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tuhatta euroa 2021 2020
Takaukset tytaryhtididen puolesta 36 822 36 429
Leasingvastuut

Tuhatta euroa 2021 2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 240 444
Myéhemmin maksettavat 167 244
Yhteensa 406 6388
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Hallituksen toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen 2021 allekirjoitukset

Vantaalla helmikuun 3. paivana 2022

Jaakko Eskola
Hallituksen puheenjohtaja

Niko Pakalén
Hallituksen jasen

Jukka Tiitinen
Hallituksen jasen

Simo Saaskilahti
Viéliaikainen toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Anu Hamalainen
Hallituksen varapuheenjohtaja

Teija Sarajarvi
Hallituksen jasen

Mark Vernon
Hallituksen jésen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdanaan annettu kertomus.

Vantaalla helmikuun 3. paivana 2022
Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis®

Toni Halonen
KHT

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

TILINPAATOS

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA
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Tilintarkastuskertomus

Neles Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Neles Oyj:n (y-tunnus 1638032-5) tilinpaatdksen tilikaudelta
11.-3112.2021. Tilinpaatos sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitamme, etta
e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatet-
tavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien sadnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
on esitetty konsernitilinpaatoksen litetiedossa 6.1. seka emoyhtion liitetiedossa 5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuskertomus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme sekéa laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista
seikoista erillisté lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkas-
tuksessa kuvatut velvollisuuternme tilinpaatdksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin
seikkoihin liittyvat velvoitteemmme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemnamme tilin-
tarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa
tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittasnamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat myos alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakui-
sesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden
riski.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutus

Viittaamme konsernitilinpédéatoksen liitetietoon 1.1
Neles-konsernin likevaihto vuonna 2021 oli 610,9 miljoonaa euroa, muodostuen seka venttiili-
laitteiden etta kulutus- ja varaosien myynnista seka palveluiden tarjoamisesta asiakkaille.

Myyntituotot venttiililaitteiden ja kulutus- ja varaosien myynnista kirjataan tiettyna hetkena,
kun maaraysvalta tuotteista on siirtynyt ostajalle, tyypillisesti tuotteiden luovutuksen tai
kayttoonoton yhteydessa. Asiakkaille myytavista palveluista myyntituotot kirjataan palvelun
suorittamisen yhteydessa.

Liikevaihto on Nelesille keskeinen suorituskyvyn mittari, mika saattaa luoda kannustimen
myyntituottojen ennenaikaiselle tuloutukselle.

Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka seka
EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheelli-
syyden riski johtuen tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen (katko) liittyvasta riskista.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olennaisesta virheellisyydesta

myyntituottojen tuloutuksessa, sisalsivat muun muassa:

o Neles-konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden arvioinnin myyntituottojen tulou-
tuksen osalta ja vertailun sovellettaviin laskentastandardeihin;

e myyntituottojen kirjaamisprosessin arvioinnin sisaltaen sisaisten kontrollien testauksen
soveltuvin osin;

e ulkopuolisten vahvistusten hankkimisen myyntisaamisista seka tilinpaatdspaivan jalkeen
seuraavalle kaudelle kirjattujen hyvityslaskujen analysoinnin;

e myyntituottojen testaamisen pistokokein seka analyyttisten aineistotarkastustoimenpi-
teiden muodossa sisaltaen myynnin katkon testaamisen ja;

e liitetietojen arvioinnin myyntituottojen osalta.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Viittaamme konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteisiin ja litetietoon 2.4

Tilinpaatdshetkella 3112.2021 vaihto-omaisuuden maara oli 187 miljoonaa euroa, joka on 27 %
kokonaisvaroista. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorea-
lisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan painotetun keskihinnan menetelmalla ja se siséltaa
ostohinnan, kuljetuksen seka prosessointikustannukset. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa liiketoiminnassa toteutuva myyntihinta vahennettyna tuotteen valmiiksi saattamisen
kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.

Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epéakuranttiudesta johtuva arvonalentuminen.
Epéakuranttiusvaraus perustuu johdon parhaaseen arvioon vaihto-omaisuuden arvosta
tilinpaatdspaivana.

Vaihto-omaisuus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka sen mééaran
vuoksi ja koska vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyy johdon harkintaan perustuvaa
arvionvaraisuutta.

Tilintarkastustoimenpiteemme, sisélsivat muun muassa:
o Neles-konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden arvioinnin vaihto-omaisuuden
arvostuksen osalta ja vertailun sovellettaviin laskentastandardeihin;

e vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyvien prosessien ja menetelmien arvioinnin
e prosesseihin liittyvien kontrollien testauksen soveltuvin osin;

e vaihto-omaisuusnimikkeiden hankintamenon maarittdmiseen liittyvat
aineistotarkastustoimenpiteet;

e johdon hitaasti kiertavaan tai vanhentuneeseen varastoon laatimien analyysien, laskelmien,
ja epakuranttiusvarauksen maarittdmisessa ja kirjaamisessa kaytetyn harkinnan analy-
soinnin sek&;

e liitetietojen arvioinnin vaihto-omaisuuden osalta.

Tilintarkastuskertomus
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatds
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuu-
tena vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintar-
kastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aineutua vaarinkay-
toksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yndessa
voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista

harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olen-
naisen virheellisyyden riskit, suunnittelemnme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etté vaarinkaytdksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteis-
toimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Tilintarkastuskertomus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epévarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme
on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konser-
niin kuuluvia yhteiso6ja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyak-
semme antamaan lausunnon konsernitilinpaatdksesta. Vastaammme konsernin tilintarkas-
tuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet riippu-
mattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumatto-
muuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados
tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauk-
sissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epéaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

PALKITSEMISRAPORTTI
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sy : Tarkastusvaliokunnan toimeksiannosta annettavat lausumat
Muut raportointivelvoitteet CeTon ok , Sever e o
Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys osingonjaosta on osakeyhtidlain
mukainen. Puollamlme vastuuvapauden mydntamista emoyhtion hallituksen jasenille seka

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 29.3.2012 alkaen yhtéjaksoi-
sesti 10 vuotta.

. . Helsingissa 3. helmikuuta 2022
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimin- Ernst & Young Oy
takertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta tilintarkastusyhteisé
eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttddmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotammme
saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen paivan jalkeen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota. Toni Halonen
Velvollisuutenamme on lukea edella yksiléity muu informaatio tilinpaatdksen tilintar- KHT
kastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdédnndsten mukaisesti.
Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sadnndsten mukaisesti.
Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttédmme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti

Neles Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

Neles Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, joka koskee sita, onko
Neles Oyj:n sdhkoiseen tilinpaatokseen neles-2021-12-31-fi.zip tilikaudella 1.1.-31.12.2021
sisaltyva konsernitilinpaatés merkitty iXBRL-merkinndin EU-komission delegoidun asetuksen
2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen
(ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, etta ne tayttavat ESEF RTS:n vaatimukset. Tahan
vastuuseen kuuluu

o |aatia ESEF-tilinpaatdés XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan 3 mukaisesti

e merkitd ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatds iXBRL-merkein ESEF RTS
artiklan 4 mukaisesti seka

e varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen keskinainen
yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatdksen ESEF RTS:n vaatimusten
mukaisesti.

Tilintarkastajan rijppumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunvalvontastandardia ISQC1 ja nain ollen
yllapitaa kattavaa laadunvalvontajarjestelmad, johon sisaltyy dokumentoituja toimintaperiaat-
teita ja menettelytapoja eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskien.

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan velvollisuudet
Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpaatokseen
sisaltyva konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansain-
vélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

e onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatdksen paalaskelmat olennaisilta osin
merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

e ovatko ESEF-tilinpaatds ja tilintarkastettu tilinpaatds keskenaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu tilintarkastajan harkin-
nasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa
olennaista poikkeamaa ESEF RTS:n vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntommme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etté Neles Oyj:n ESEF-tilinpaatdokseen sisaltyva konserni-
tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2021 on olennaisilta osin merkitty ESEF RTS:n vaatimusten
mukaisesti.

Lausuntomme Neles Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta tilikaudelta
1.1.-31.12.2021 on annettu 3.2.2022 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Talla
raportilla emme anna konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta
varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 23.2.2022

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis6

Toni Halonen
KHT
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Selvitys Neleksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2021

Saaddsymparisto

Neles Oyj ("Neles”) on julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Vantaa. Selvitys Neleksen
hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on laadittu voimassa olevien sdanndsten mukaisesti. Neles
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2020 julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Konsernitilinpaatds ja muut taloudelliset raportit laaditaan noudattaen
EU:n hyvaksymia kansainvélisia tilinpaatdéssaanndksia (International Financial Reporting
Standards, IFRS) ja ndiden tulkintaohjeita (IFRIC) seka Finanssivalvonnan maarayksia ja
Nasdaq Helsingin saantoja. Tarkastusvaliokunta on tarkastanut taman selvityksen.

Neleksen hallinto- ja ohjausjarjestelmaan vaikuttavia saantoja ja maarayksia

Tarkeat ulkoiset saannot Internal framework

Osakeyhtidlaki Yhtidjarjestys
Kirjanpitolaki Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
Arvopaperimarkkinalaki Hallituksen ja sen valiokuntien

Markkinoiden vaarinkayttdasetus W

(asetus [EU] N:o 596/2014; "MAR”)

Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodi
2020; Nasdaq Helsingin ja Finanssi-
valvonnan saannét, maaraykset ja
ohjeet

Sisaisen tarkastuksen tyojarjestys

Neleksen siséiset toimintaperiaatteet ja
ohjeet

Ajantasaista tietoa Neleksen hallinnoinnista on saatavilla verkkosivuillamsnme.
Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2020 on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla: https://cgfinland.fi/hallinnointikoodit/.

Hallinnointi

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Neleksen hallinnoinnista ja valvonnasta ovat vastuussa yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Varsinainen yhtiékokous on ylin paattéva elin. Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osal-
listua yhtiokokoukseen ja vaikuttaa paatdsten tekoon aanestamalla. Kukin osake vastaa yhta
aanta. Yhtiokokouksen paatdkset tehdaan paasaantodisesti yksinkertaisella &anten enemmis-
toll3, lukuun ottamatta osakeyhtidlaissa maariteltyja erityistapauksia (kuten yhtidjarjestyksen
muuttaminen).

Neleksen varsinainen yhtiokokous pidetaan Vantaalla, Helsingissa tai Espoossa kuuden
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Varsinainen yhtidkokous pidetaan yleensa
maaliskuun lopussa.

Neleksen hallintoelimet

Osakkeenomistajien yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Ulkoinen tarkastus
Sisainen tarkastus

Riskienhallinta |

Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta

Toimitusjohtaja |

Neleksen johtoryhma

Lakiasiat |
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Yhtiokokoukset

Vuonna 2021 pidettiin kaksi yhtiokokousta.

Varsinainen yhtiokokous 2021

Vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous pidettiin Neleksen paakonttorissa Vantaalla 26.
maaliskuuta 2021. Varsinainen yhtiokokous pidettiin iiman osakkeenomistajien tai naiden
edustajien lasnaoloa koronaviruspandemian leviamisen rajoittamiseksi annetun valiaikaisen
lain (677/2020) mukaisesti.

Varsinainen yhtidkokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Jaakko Eskolan, varapuheen-
johtajaksi Perttu Louhiluodon ja hallituksen jaseniksi Anu Hamalaisen, Niko Pakalénin, Teija
Sarajarven, Jukka Tiitisen ja Mark Vernonin.

Yhtiokokous paatti valita tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy:n
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka. Yhtién paavastuullisena tilintarkas-
tajana toimii KHT Toni Halonen.

Yhtidkokouksen pdytakirja on saatavilla Neleksen verkkosivuilla.

Ylimaarainen yhtiékokous 2021

Neleksen ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 22. syyskuuta 2021 Hilton Helsinki Airport
-hotellissa Vantaalla. Yhtiokokous paatti hyvaksya hallituksen esityksen mukaisesti Neleksen
ja Valmet Oyj:n sulautumista koskevan sulautumissuunnitelman seka Neleksen sulautumisen
Valmet Oyj:66n sulautumissuunnitelman mukaisesti.
Yhtiokokouksen pdytakirja on saatavilla Neleksen verkkosivuilla.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on vuoden 2011 varsinaisen yhtiokokouksen paatok-
sella perustettu vakituinen toimielin. Sen tehtavana on valmistella ja esitella yhtiokokoukselle
ehdotukset hallituksen kokoonpanosta, jasenista ja palkitsemisperusteista.

Nimitystoimikuntaan kuuluu viisi jasentd, jotka nimitetdan vuosittain. Yhtidon nelja suurinta
osakkeenomistajaa nimittda kukin yhden jasenen. Neleksen hallituksen puheenjohtaja toimii
viidentena jasenena. Ne nelja suurinta osakkeenomistajaa, joilla on oikeus nimittaa jasenia
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan, maaraytyvat kalenterivuosittain osakasluetteloon 1.
syyskuuta merkityn tilanteen mukaan. Nimitystoimikunnan ehdotukset toimitetaan varsinai-
selle yhtidkokoukselle kunakin kalenterivuonna 31. tammikuuta mennessa.

1. syyskuuta 2021 paivatyn osakasluettelon mukaan nelja suurinta osakkeenomistajaa
olivat Valmet Oyj (29,54 % osakkeista ja aanista), Cevian Capital Partners Ltd (10,88 %
osakkeista ja aanista), Alfa Laval Ab (publ) (8,46 % osakkeista ja aanista) ja Keskinainen
Elakevakuutusyhtio llmarinen (2,99 % osakkeista ja aanista).
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Neleksen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet 31. joulukuuta 2021 olivat:

o Mikko Mursula, varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen
(puheenjohtaja)

o Pasi Laine, toimitusjohtaja, Valmet Oyj

Philip Ahlgren, johtaja, Cevian Capital AB

Emma Adlerton, konsernin lakiasiainjohtaja, Alfa Laval Ab (publ)

Jaakko Eskola, Neleksen hallituksen puheenjohtaja

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta piti kolme virtuaalikokousta, joihin kaikki jasenet
osallistuivat.

Neleksen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano ennen syyskuun 1. paivaa
2021 oli seuraava:

o Mikko Mursula, varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen
(puheenjohtaja)

o Pasi Laine, toimitusjohtaja, Valmet Oyj
o Philip Ahlgren, johtaja, Cevian Capital AB
o Jukka Moisio, Neleksen hallituksen puheenjohtaja

Neles ei palkitse osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenia siita, ettd nama kuuluvat
nimitystoimikuntaan. Jasenten kulut korvataan yhtion kulukayténtéjen mukaan. Yhtié maksaa
nimitystoimikunnan kayttamien ulkopuolisten asiantuntijoiden kustannukset.

Lisatietoa osakkeenomistajien nimitystoimikunnasta ja sen tydjarjestyksesta on saatavilla
Neleksen verkkosivuilla.

Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet valitaan osakkeenomistajien yhtikokouksessa.
Yhtidjarjestyksen mukaan Neleksen hallituksessa on vahintaan viisi ja enintdan kahdeksan
jasenta. Hallituksen toimintaa ohjaa tydjarjestys, joka on saatavilla Neleksen verkkosivuilla.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Neleksen hallitus 31. joulukuuta 2021

Jaakko Eskola, hallituksen puheenjohtaja Jukka Tiitinen, hallituksen jasen

- kansalaisuus: Suomen kansalainen — kansalaisuus: Suomen ja Yhdysvaltain kansalainen
- syntynyt: 1958 - syntynyt: 1965

- koulutus: DI - koulutus: DI

- paatoimi: hallitusammattilainen
- merkittavat luottamustehtavat: hallituksen puheenjohtaja, Suominen Oyj (2021-),
Enersense International Oyj (2021-) ja Noctucon Oy (2021-), hallituksen varapuheenjohtaja,
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varma (2021-); hallituksen jasen, Cargotec Oyj (2021-) Mark Vernon, hallituksen jasen
ja Virala Acquisition Company Oy (2021-) — kansalaisuus: Yhdysvaltain kansalainen
— osakeomistus 31. joulukuuta 2021: 3690 osaketta syntynyt: 1953
koulutus: B.Sc., Physical Chemistry
paatoimi: hallitusammattilainen

paatoimi: Valmet Oyj, Pohjois-Amerikan aluejohtaja
osakeomistus 31. joulukuuta 2021: 2656 osaketta

Anu Hamalainen, hallituksen varapuheenjohtaja (26. heindkuuta 2021 lahtien)

- kansalaisuus: Suomen kansalainen — merkittavat luottamustehtavat: hallituksen puheenjohtaja, LigTech International Inc. (2018-)
- syntynyt: 1965 — osakeomistus 31. joulukuuta 2021: 3 318 osaketta
- koulutus: KTM
- paatoimi: Kesko Oyj, rahoitusjohtaja Jukka Moisio
- merkittavat luottamustehtavat: hallituksen jasen, Teollisen yhteistyon rahasto Oy - hallituksen puheenjohtaja 26. maaliskuuta 2021 asti
(Finnfund) (2019-)
- osakeomistus 31. joulukuuta 2021: 3870 osaketta Britta Giesen

- hallituksen jasen 26. maaliskuuta 2021 asti
Niko Pakalén, hallituksen jasen

- kansalaisuus: Suomen ja Ruotsin kansalainen Petter Soderstrom

- syntynyt: 1986 - hallituksen jasen 26. maaliskuuta 2021 asti

- koulutus: KTM

- paatoimi: Cevian Capital AB, osakas Perttu Louhiluoto

- merkittavat luottamustehtavat: hallituksen jasen, TietoEVRY Oyj (2019-) - hallituksen varapuheenjohtaja 26. maaliskuuta — 26. heinakuuta 2021

- osakeomistus 31. joulukuuta 2021: 3195 osaketta
Neleksen hallituksen varapuheenjohtaja Perttu Louhiluoto erosi hallituksesta 26. heindkuuta

Teija Sarajarvi, hallituksen jasen 2021, mika johtui hanen valinnastaan englantilaisen virtauksensaatdalalla toimivan yhtién
- kansalaisuus: Suomen kansalainen toimitusjohtajaksi. Neleksen osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi, etta hallitus oli

- syntynyt: 1969 Louhiluodon eron jéalkeen edelleen toimintakykyinen ja sen kokoonpano taytti yhtidjarjes-
- koulutus: FM tyksen vaatimukset.

— paatoimi: Huhtamaki Oyj, henkildsto- ja tydturvallisuusjohtaja (31. joulukuuta 2021 asti),
Wartsila Oyj, henkildstdjohtaja (1. tasnmikuuta 2022 alkaen)
— osakeomistus 31. joulukuuta 2021: 2947 osaketta
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Neleksen hallituksen jasenten riippumattomuus 31. joulukuuta 2021

Hallitus totesi, etta sen kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtidsta. Liséksi hallitus totesi, etta
kaikki jasenet olivat ripppumattomia merkittavista osakkeenomistajista, paitsi:

e Jukka Tiitinen, jonka ei todettu olevan riippumaton Valmet Oyj:sta. Jukka Tiitinen oli Valmet
Oyj:n Pohjois-Amerikan aluejohtaja.

o Niko Pakalén, jonka ei todettu olevan riippumaton Cevian Capital Partners Ltd:sta. Niko
Pakalén oli Cevian Capital AB:n osakas.

Hallituksen valiokunnat

Neleksen hallitus on delegoinut joitakin toimintojaan tarkastusvaliokunnalle ja palkitsemis-
valiokunnalle, joiden on maara auttaa hallitusta tietyissa asioissa. Hallitus nimittaa valiokuntien
jasenet keskuudestaan.

Kukin valiokunta kokoontuu saanndllisesti ja raportoi toiminnastaan hallitukselle.
Valiokunnilla ei ole itsendista paatantavaltaa, ellei hallitus anna siihen nimenomaisesti lupaa.

Tarkastusvaliokunta

Varsinaisen yhtiokokouksen 2021 jalkeen Neleksen hallitus valitsi Anu Hamalaisen tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajaksi ja Perttu Louhiluodon ja Jukka Tiitisen tarkastusvaliokunnan
jaseniksi. Niko Pakalén nimitettiin tarkastusvaliokunnan jaseneksi Perttu Louhiluodon erottua
Neleksen hallituksesta 26. heindkuuta 2021.

Varsinaiseen yhtiokokoukseen 2021 asti tarkastusvaliokunnan jasenia olivat Anu
Hamalainen (puheenjohtaja), Niko Pakalén ja Jukka Tiitinen.

Tarkastusvaliokunta kokoontui kahdeksan kertaa vuonna 2021 ja kokousaktiivisuus oli
100 %.

Tarkastusvaliokunnan keskeisimmat tehtavat on maaritelty sen tydjarjestyksessa, joka on
saatavilla Neleksen verkkosivuilla.

Palkitsemisvaliokunta

Varsinaisen yhtiokokouksen 2021 jalkeen Neleksen hallitus valitsi Jaakko Eskolan palkit-
semisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Niko Pakalénin, Teija Sarajarven ja Mark Vernonin
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi.

Varsinaiseen yhtiokokoukseen 2021 asti palkitsemisvaliokunnan jasenia olivat Jukka
Moisio (puheenjohtaja), Teija Sarajarvi ja Mark Vernon.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2021 ja kokousaktiivisuus oli 100 %.

Palkitsemisvaliokunnan keskeisimmat tehtavat on maaritelty sen tyodjarjestyksessa, joka
on saatavilla Neleksen verkkosivuilla.
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Hallituksen kokousaktiivisuus vuonna 2021

Tarkastus- Palkitsemis-
Jasenet Hallitus valiokunta valiokunta
Jaakko Eskola (26. maaliskuuta 2021 lahtien) 12/12 - 5/5
Anu Hamalainen 13/13 8/8 -
Niko Pakalén 13/13 5/5 5/5
Teija Sarajarvi 13/13 - 6/6
Jukka Tiitinen* 9/13 8/8 -
Mark Vernon 13/13 - 6/6
Perttu Louhiluoto (26. maaliskuuta - 26.
heindkuuta 2021) 9/9 3/3 -
Jukka Moisio (26. maaliskuuta 2021 asti) 1/1 - 1/1
Britta Giesen (26. maaliskuuta asti) 1/1 1/1 -
Petter Séderstréom (26. maaliskuuta asti) 1/1 1/1 -

*Jukka Tiitinen jaavasi itsensé Valmet Oyj:n sulautumisehdotusta koskevissa asioissa.

Hallituksen monimuotoisuus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa huomioon Neleksen liiketoimintojen tarpeet

ja kehitysvaiheet seka hallituksen ja sen valiokuntien osaamistarpeet suunnitellessaan
hallituksen kokoonpanoa. Lisaksi henkildiden pitda olla tehtavaansa patevia, sopia halli-
tuksen osaamisprofiiliin ja pystya kayttamaan riittévasti aikaa tehtavansa hoitamiseen.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta pyrkii sisallyttamaan kummankin sukupuolen
edustajia hallituksen jasenehdokkaiden etsinta- ja arviointiprosessiin, jotta sukupuolijakauma
olisi tasapainoinen. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta seuraa hallituksen kokoonpanon
monimuotoisuutta ja sen kehitysté. Hallituksen jasenten nimittamiselle ei ole maaritelty
erityista jarjestysta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa nimittdmisprosessissa
huomioon my&s Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020 vaatimukset tarkastusvalio-
kunnan jasenten tarvittavasta ja riittdvasta osaamisesta. Lisatietoja hallituksen monimuotoi-
suudesta on Neleksen verkkosivuilla.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Ikaryhma

\30—50: 7%

>50: 83 %

Kansalaisuus

Yhdysvallat: 17 %
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Suomi: 83 %

Miehia: 67 %
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Sukupuoli

Toimikausi

Vahemman kuin
2 vuotta: 100 %

Neleksen johto

Toimitusjohtaja
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan, jonka toimintaa ohjaa osakeyhtidlaki. Toimitusjohtaja johtaa

yhtién toimintaa lain seka hallituksen antamien neuvojen ja ohjeiden mukaisesti. Lain mukaan

toimitusjohtajan tehtavana on varmistaa, etta yhtion kirjanpidossa noudatetaan sovellettavia
lakeja ja raha-asiat hoidetaan luotettavasti.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja asettaa télle lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustintavoitteet. Toimitusjohtajan palkitsemisen ja etujen téarkeimmat ehdot kuvataan
palkitsemisraportissa, joka on saatavilla Neleksen verkkosivuilla.

Neleksen johtoryhma

Neleksen johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Johtoryhméaan kuului ylimman
johdon edustajia, jotka johtivat

e kolmea liiketoiminta-aluetta: Valves Equipment, Valve Controls & Actuators seka Valves

Services. Vastuualueita ovat liiketoimintastrategia, tuotehallinta seka tutkimus- ja kehitystyd

o neljda markkina-aluetta: Pohjois-Amerikka, Etela- ja Keski-Amerikka, EMEIA (Eurooppa,
Lahi-ita, Intia ja Afrikka) seka Aasia ja Tyynenmeren alue. Vastuualueita ovat paikallinen
liketoimintastrategia, myynti ja asiakaspalvelu

e tuotantoa. Vastuualueita ovat hankinta, toimitusketjun hallinta ja valmistus

e taloutta ja rahoitusta. Vastuualueita ovat talousasioiden ja konsernin valvonta, rahoitus,
verot, liiketoiminnan kehittaminen, lakiasiat ja compliance, sijoittajasuhteet seka tietojarjes-
telmat ja tietohallinta

o henkildstohallintoa. Vastuualue on kaikkien henkilostdasioiden kehittdminen yhdessa
liketoiminta-alueiden, markkina-alueiden ja konsernitoimintojen kanssa

e viestintaa ja markkinointia. Vastuualueita ovat ulkoinen ja siséinen viestinta, markkinointi ja
brandi

Neleksen johtoryhma auttaa toimitusjohtajaa strategian toteuttamisessa, koordinoi konserni-
tason kehitysprojekteja ja maarittelee toimintaperiaatteet, jotka ohjaavat yhtion toimintaa.
Neleksen johtoryhman jasenet raportoivat toimitusjohtajalle (lukuun ottamatta lakiasiain-

johtajaa, joka raportoi hallinnollisesti talous- ja rahoitusjohtajalle), ja heidan tarkein tehtavansa

on johtaa omien yksikdidensa tai konsernitoimintojensa paivittaista toimintaa. Hallitus
hyvaksyy Neleksen johtoryhman jasenet.

Olli Isotalon paatettya jattaytya tehtavistaan Neleksen toimitusjohtajana Neleksen hallitus
nimitti Simo Saaskilahden Neleksen véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi 1. tammikuuta 2022
alkaen. Olli Isotalo jatkoi Neleksen toimitusjohtajana 31. joulukuuta 2021 asti.
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Neleksen johtoryhman jasenet

Olli Isotalo, toimitusjohtaja (31. joulukuuta 2021 asti)
- syntynyt: 1959

- koulutus: DI

- toimitusjohtaja heinakuusta 2020

- osakeomistus 31. joulukuuta 2021: 865 osaketta

Simo Saaskilahti, talous- ja rahoitusjohtaja ja varatoimitus-
johtaja (valiaikainen toimitusjohtaja 1. tammikuuta 2022
alkaen)

- syntynyt: 1971

- koulutus: DI, KTM

- johtoryhman jasen heinakuusta 2020 alkaen

- osakeomistus 31. joulukuuta 2021: 4 387 osaketta

Elisa Erkkila, lakiasiainjohtaja

- syntynyt: 1967

- koulutus: OTK, varatuomari, MCL

- johtoryhman jasen tammikuusta 2021 alkaen

— osakkeenomistus 31. joulukuuta 2021: 571 osaketta

Timo Hanninen, Valves Equipment -liketoiminnan johtaja
- syntynyt: 1961

- koulutus: insind6ri, eMBA

- johtoryhman jasen heinakuusta 2020 alkaen

- osakeomistus 31. joulukuuta 2021: —

Kalle Suurpaa, Valve Controls & Actuators -liiketoiminnan
johtaja

- syntynyt: 1974

- koulutus: DI

- johtoryhman jasen heinakuusta 2020 alkaen

— osakeomistus 31. joulukuuta 2021: 1156 osaketta

Hallinnointi
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Sami Nousiainen, Valves Services -liiketoiminnan johtaja
- syntynyt: 1972

- koulutus: DI

- johtoryhman jasen heinakuusta 2020 alkaen

- osakeomistus 31. joulukuuta 2021: -

Jon Jested-Rask, EMEIA-markkina-alueen johtaja

- syntynyt: 1975

- koulutus: M.Sc., Economics and Business Administration
- johtoryhman jasen heinakuusta 2020 alkaen

- osakeomistus 31. joulukuuta 2021: 899 osaketta

Patrick Dunn, Pohjois-Amerikan markkina-alueen johtaja
- syntynyt: 1967

- koulutus: BA, Social Rehabilitation & Sociology

- johtoryhman jasen heinakuusta 2020 alkaen

- osakeomistus 31. joulukuuta 2021: 2095 osaketta

Hang Pheng Tan, Aasian ja Tyynenmeren markkina-alueen
johtaja

- syntynyt: 1968

- koulutus: MBA, Bachelor of Electrical Engineering

- johtoryhman jasen heinakuusta 2020 alkaen

- osakeomistus 31. joulukuuta 2021: -

Fabio da Silva Maia, Etelad- ja Keski-Amerikan markkina-
alueen johtaja

- syntynyt: 1974

- koulutus: MBA, Business Management

- johtoryhman jasen heinakuusta 2020 alkaen

- osakeomistus 31. joulukuuta 2021: -

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Kevin Tinsley, tuotantojohtaja

- syntynyt: 1962

- koulutus: MBA

- johtoryhman jasen heinakuusta 2020 alkaen

- osakeomistus 31. joulukuuta 2021: 3178 osaketta

Hanne Peltola, henkildstdjohtaja

- syntynyt: 1969

- koulutus: YM, eMBA

- johtoryhman jasen heinakuusta 2020 alkaen

- osakeomistus 31. joulukuuta 2021: 1021 osaketta

Kaisa Voutilainen, viestinta- ja markkinointijontaja
- syntynyt: 1982

- koulutus: FM, kansainvalinen yritysviestinta

- johtoryhman jasen heinakuusta 2020 alkaen

- osakeomistus 31. joulukuuta 2021: -

PALKITSEMISRAPORTTI
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteet

Neleksen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintamalli on suunniteltu siten, etta Tarkastusvaliokunnan tehtavana on varmistaa, etta taloudellista raportointia, riskien-
saadaan riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta. Lisaksi varmistetaan, hallintaa ja sisaista valvontaa varten maariteltyja periaatteita noudatetaan. Toimitusjohtaja
etta tilinpaatds on laadittu sovellettavien lakien ja saanndsten, yleisesti hyvaksyttyjen tilinpaa- vastaa sisédisen tarkastuksen avustamana tehokkaan valvontaympariston sailyttdmisesta
tosperiaatteiden (IFRS) ja muiden listayhtidille asetettujen vaatimusten mukaisesti. ja taloudelliseen raportointiin littyvasta sisaisen valvonnan toiminnasta. Sisdinen tarkastus

raportoi kaikista merkittavista asioista tarkastusvaliokunnalle, toimitusjohtajalle, talous- ja
Riskienhallinta rahoitusjohtajalle seké Neleksen johtoryhman vastuuliisille jasenille.

Neleksen hallitus hyvaksyy yhtion riskienhallinnan toimintaperiaatteet, joissa maaritel-
laan riskienhallinnan tavoitteet, paéperiaatteet ja -piirteet seka vastuun jakautuminen.
Taloudelliseen raportointiin liittyvan riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida
merkittavimmat uhkatekijat Neleksen, sen liiketoiminta-alueiden, markkina-alueiden,
konsernitoimintojen ja prosessien tasolla. Tama kasittaa petoksiin ja lainvastaiseen toimin-

taan liittyvat riskit sekd omaisuuden menetykseen tai vaarinkayttdon liittyvat riskit. Arvioinnin Tarkastusvaliokunta
tuloksena maaritellaan valvonnalle tavoitteet, joiden avulla Neles pyrkii varmistamaan, etta

talousraportoinnille asetetut perusvaatimukset tayttyvat.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Taloudellisen raportoinnin sisainen valvonta

Neleksen valvontastandardeja paivitetaan saanndllisesti COSO:n (Committee of Sponsoring Koko Neleksen laajuinen riskienhallinta-ja Liketoimintaprosesseista
Organizations) julkaiseman viitekehyksen ja Neleksen liketoiminnan valvontaympaériston valvontajarjestelma seka valvontatoimenpiteiden ohjaus riippumaton
mukaisiksi. Valvonta on maaritelty my6s taloudellisen raportoinnin osalta prosessin Koulutus ja valvonnan itsearviointi Puolueeton varmistus

paariskien perusteella. Sisainen valvonta kuuluu olennaisena osana Neleksen compliance-

ohjelmaan, joka kattaa myos yritysetiikan seka lakien ja maaraysten noudattamisen. . L.
Liiketoiminnot

Valvontaymparisto L . . , o
] . o . . . Liiketoiminta-alueet ja markkina-alueet hallitsevat riskeja ja
Neleksen valvontatoimet perustuvat yhtion standardeihin, toimintaperiaatteisiin, ohjeisiin ja valvovat paivittaista toimintaansa

vastuullisen johtamisen malliin. Niiden avulla taataan, etta johdon maarayksia noudatetaan ja
talousraportoinnin tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat riskienhallintatoimet toteutetaan.
Neleksen compliance-ohjelman tarkoituksena on varmistaa taloudellisen raportoinnin tark-

kuus seka hallinto- ja ohjausjarjestelmén periaatteiden, yritysetiikan ja lakien ja méaaraysten Toimintaperiaatteet, prosessit ja ohjeet
noudattaminen kaikissa yksikdissa. Ohjelman tavoitteena on muodostaa yhtenainen

valvontaymparisto kayttamalla asianmukaisia sisdisen valvonnan mekanismeja eri liiketoimin-
taprosesseissa ja jakaa sisdiseen valvontaan liittyvia parhaita kaytantoja.

Valvontastandardeissa madaritetaan sisaisen valvonnan perustaso, joka kaikkien
yksikdiden on saavutettava. Kaikki yksikdt ovat velvollisia tekemaan vuosittain itsearvioinnin,
jolla varmistetaan, etté ne toimivat sisaisen valvonnan vaatiman perustason mukaisesti.
Lisaksi sisainen tarkastus vastaa naiden valvontajarjestelmien toiminnan tehokkuuden
arvioimisesta vuosittain tehtavan tarkastussuunnitelman mukaisesti.

Raportoivat Neleksen johtoryhmalle
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Talous ja rahoitus varmistaa, etta taloudellisen raportoinnin kasikirjat ja ohjeet ovat ajan
tasalla ja ettd muutoksista ilmoitetaan asiaankuuluville yksikéille ja toiminnoille. Tarkeimpien
talousprosessien omistajat tiedottavat kansainvalisiin tilinpaatdsstandardeihin tulevista
muutoksista, uusista tilinpaatdsperiaatteista ja raportointivaatimusten muista muutoksista ja
jarjestavat tarvittaessa koulutusta. Sisdinen tarkastus raportoi sisédisen valvonnan arvioinnin
tuloksista saanndllisesti tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunnan tydn tuloksina synty-
vista huomautuksista, suosituksista seka paatos- ja toimenpide-ehdotuksista raportoidaan
hallitukselle jokaisen tarkastusvaliokunnan kokouksen jalkeen.

Tarkastusvaliokunnalle annetaan saanndllisesti talousraportoinnin valvontaymparistéa
koskevia tietoja, joita ovat:

e tarkeimpien riskialueiden kehitys
o riskialueille suunnitellut ja toteutetut toimet

o muut riskienhallintatoimenpiteet

Seuranta

Neleksen hallitus ja tarkastusvaliokunta valvovat taloudellista raportointia koskevan
sisdisen valvonnan tehokkuutta. Toimitusjohtaja, talous ja rahoitus, sisdinen tarkastus seka
liketoiminta-alueiden ja Neleksen tytaryhtididen johtajat vastaavat vaatimustenmukaisuu-
desta ja tehokkaan valvontaympaériston yllapidosta. Tahan kuuluu taloudellisten kuukausi-
raporttien seuranta, kuukausiennusteiden ja suunnitelmien Iapikaynti seka sisdisen ja
ulkoisen tarkastuksen raportit.

Sisainen tarkastus arvioi vuosittain Neleksen toiminnan tehokkuutta ja riskienhallinnan
riittavyytta seka raportoi johdolle ja tarkastusvaliokunnalle sisaisen valvonnan prosesseihin
liittyvista riskeista ja heikkouksista.

Vaarinkdytosepailyista raportoiminen

Neleksen toimintaperiaatteissa ja ohjeissa taloudellisten ja muiden vaarinkaytdsten torju-
miseksi maaritetaan, miten vaarinkaytdsepailyista tulee ilmoittaa, kuinka niita tutkitaan ja
kuinka ne selvitetaan. Kaikkia tyontekijoita kannustetaan ilmoittamaan vaarinkaytdsepailyista
Speak Up -ilmoituskanavan tai sisaisten ilmoituskanavien kautta. Speak Up -kanava on
iimoitustydkalu, jota yllapitaa ulkopuolinen palveluntarjoaja. llmoituksen voi jattaa nimetto-
mana usealla eri kielella joko verkkosivujen kautta tai sahkopostitse. Epaillyt vaarinkaytokset
selvitetadn viipymatta ja luottamuksellisesti. Legal & Compliance ratkaisee yhdessa sisdisen
tarkastuksen kanssa, miten asia selvitetaan, ja raportoi vaitetysta vaarinkaytoksesta tarkas-
tusvaliokunnalle. Legal & Compliance ja henkiléstéhallinto vastaavat yhdessé mahdollisista
vaarinkaytoksista johtuvista jatkotoimenpiteista.

100



NELES

VUOSIKERTOMUS 2021 LYHYESTI

Tarkastus

Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on tarjota rippumattomia ja puolueettomia varmistus- ja
konsultointipalveluja, jotka tuovat lisdarvoa parantamalla yhtion toimintoja. Sisdinen tarkastus
suhtautuu jarjestelmallisesti ja kurinalaisesti organisaation hallinnon, riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan arviointiin ja parantamiseen.

Sisaisen tarkastuksen toimintaperiaatteet maaritellaan hallituksen hyvaksymassa
sisdisen tarkastuksen tyojarjestyksessa. Tarkastusvaliokunta hyvaksyy sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman. Suunnitelmassa otetaan huomioon yhtién riskienarviointi ja suunnitelmat
seka liiketoiminta-alueiden ja markkina-alueiden, Neleksen johtoryhman ja muun ylimman
johdon antama palaute. Sisdinen tarkastus raportoi toiminnallisesti tarkastusvaliokunnalle ja
hallinnollisesti talous- ja rahoitusjohtajalle.

Sisainen tarkastus vuonna 2021
Neles on ulkoistanut sisaisen tarkastuksen KPMG Oy Abi:lle.

Vuonna 2021 tehtiin yhdeksan sisaista tarkastusta. Neleksen vuoden 2021 tarkastussuun-
nitelman mukaisesti painopisteena olivat kayttajaoikeuksien hallinta ja tehtavien eriyttaminen
toiminnanohjausjarjestelmassa, ydintietojen hallinta, hankinta, varaston hallinta seka sisaisen
valvontaympariston tarkastus Suomessa, Yhdysvalloissa, Kiinassa ja Intiassa.

Hallinnointi

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan Neleksella on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
KHT-tilintarkastusyhteisd. Perakkaisten toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla paavas-
tuullisen tilintarkastajan osalta enintaan seitseman vuotta.

Lakisaateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa yhtion
tilikauden kirjanpito, tilinpaatds ja hallinto. Yhtion konsernitilinpaatdksen tarkastaa emoyhtion
tilintarkastaja. Tilintarkastaja antaa vuositilinpaatoksen yhteydessa Neleksen osakkeenomis-
tajille tilintarkastuskertomuksen, joka on Neleksen tilinpaatdksen liitteena.

Tilintarkastaja raportoi paaasiassa tarkastusvaliokunnalle ja ainakin kerran vuodessa
Neleksen hallitukselle. Tarkastusvaliokunta arvioi tilintarkastajan toiminnan ja palvelut ja
paattaa, onko tarpeen jarjestaa avoin tarjouskilpailu.

Tarkastusvaliokunta paattaa muiden kuin tilintarkastuspalveluiden hankkimisesta tilintar-
kastajalta Neleksen toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Tilintarkastus vuonna 2021
Vuoden 2021 varsinaisessa yhtidkokouksessa tilintarkastajaksi valittin KHT-yhteisd Ernst &
Young Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Toni Halonen.

Vuonna 2021 tilintarkastukseen liittyvat kulut olivat yhteensa 1,4 miljoonaa euroa.

Tilintarkastajien palkkiot, milj. euroa 2021 2020
Tilintarkastuspalvelut -1,2 -0,9
Veropalvelut 0,0 0,0
Muut palvelut -0,1 0,0
Yhteensa -14 -0,9

Tilintarkastuksen ja sisdisen tarkastuksen liséksi kaytdssa on useita muita tarkastustapoja,
jotka varmistavat riskienhallinnan tehokkuuden.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Lahipiiritoimet

Neles pitaa rekisteria lahipiirinsa kuuluvista tahoista (IAS24). Neles kayttaa seuranta-
prosessia tunnistaakseen ja arvioidakseen lahipiiritoimet. Neleksen hallitus paattaa Iahipiirin
kanssa tehtavista sellaisista sopimuksista tai muista oikeustoimista, jotka eivat ole tavan-
omaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Lahipiiritoimet
esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Hallinnointi

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA  PALKITSEMISRAPORTTI

Sisapiiriasioiden hallinta

Neles hallinnoi sisapiiriasioita markkinoiden vaarinkayttdéasetuksen (MAR) ja Nasdaq
Helsingin sisapiiriohjeen mukaisesti. Neleksen sisapiiriasioiden toimintaperiaatteet perustuvat
naihin maarayksiin.

Yhtion johtotehtavissa toimivat henkilot

Johtotehtévissa toimivien seka heidan lahipiirinsé kuuluvien henkildiden on iimoitettava, jos
he tekevat liketoimia Neleksen rahoitusvalineilla. Neleksen johtotehtavissa toimivia henkildita
ovat Neleksen hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talous- ja rahoitusjohtaja.

Neles yllapitaa listaa yhtidon johtotehtavissa toimivista henkildista ja heidan lahipiiriinsa
kuuluvista henkil6isté ja julkaisee pdrssitiedotteet heidan Neleksen rahoitusvalineilla
tekemistaan liikketoimista markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisesti.

Vuonna 2021 julkaistiin yhteensa seitseman ilmoitusta johtotehtavissa toimivien henki-
I6iden liketoimista. Nama ovat luettavissa Neleksen verkkosivuilla.

Suljettu ajanjakso

Neleksen hallitus, Neleksen johtoryhma ja tietyt tydntekijat (ns. Closed Period Employees)
eivat saa kayda kauppaa Neleksen rahoitusvalineilla osavuosikatsausten tai tilinpaatdsten
julkistamista edeltavana vahintdan 30 paivan pituisena ajanjaksona eika julkistamispaivana
("suljettu ajanjakso”). Closed Period Employees -ryhmaan kuuluvat ovat henkil6ita, joilla on
suorittamiensa tehtévien perusteella parempi tietdmys yhtidsta kuin markkinoilla yleisesti.
Naita henkildita ovat tyypillisesti osavuosikatsausta tai vuositilinpaatosta valmistelevat, yhtion
taloudesta, taloudellisesta raportoinnista tai viestinnasta vastaavat henkilét tai henkilét, joilla
on paasy tallaisiin tietoihin, samoin kuin erdat muut yhtion johtavissa tehtavissa toimivat
henkil6t.

Hiljainen ajanjakso

Neles noudattaa 30 paivan hiljaista ajanjaksoa ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatdsten
julkistamista ("hiljainen ajanjakso”). Hiljaisen ajanjakson aikana Neles ei kommentoi taloudel-
lista tulosta, markkinoita tai markkinanakymia eika tapaa padomamarkkinoiden tai talous-
median edustajia.

Sisapiiriprojektit

Neles yllapitaa ainoastaan projektikohtaisia sisapiiriluetteloja. Keskusteltuaan lakiasiainjoh-
tajan kanssa Neleksen hallitus tai toimitusjohtaja paattaa siita, mitka tiedot ovat sisapiirin-
tietoa, seka tietojen julkistamisesta tai julkistamisen lykk&amisesta. Lakiasiainjohtaja vastaa
sisapiiriasioiden koordinoinnista ja valvonnasta.

102


https://www.neles.com/fi/yritys/media/uutiset/

N E L E S VUOSIKERTOMUS 2021 LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA PALKITSEMISRAPORTTI

-
Palkitsemis

— - -

AR . -
——
| —— -
-
—— “
U
S —
Palkitsemisraportti_ \ ———

-
e —



N E I_ E S VUOSIKERTOMUS 2021 LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA PALKITSEMISRAPORTTI

Arvoisa osakkeenomistaja Palkitseminen ja yhtion kannattavuus
Vuosi 2021 oli itsenaisen Neleksen ensimmainen kokonainen vuosi, ja sen johdosta myds Seuraavat tiedot palkitsemisesta ja yhtion kannattavuudesta perustuvat Metson konsoli-
Neleksen hallituksen (“hallitus”) ja toimitusjohtajan ("toimitusjohtaja”) palkkiot raportoidaan doituihin lukuihin vuodesta 2017 kesakuun 30. paivaan 2020 saakka. Tasté johtuen niissa
tassa taysimaaraisind koko vuodelta. Palkitsemispolitikan mukaisesti palkkiot olivat tiiviisti on mukana myds Metson Minerals-liiketoiminta. liImoitetut luvut eivat sisalla muita valillisia
linkitetty Neleksen strategian onnistuneeseen toteuttamiseen ja pitkan aikavalin arvon tyovoimakustannuksia. Yhtion kannattavuuden raportoinnissa on kaytetty samoja suoritus-
luomiseen osakkeenomistajille. kykymittareita kuin yhtion lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmissa.
Hallituksen tai toimitusjohtajan peruspalkkioihin tai etuihin ei tehty muutoksia vuoden
aikana. Neles teki vahvaa tulosta lapi vuoden parantaen vuoden loppua kohden. Vuoden Keskiméaarainen palkkio € 2021 2020 2019 2018 2017
2021 lyhyen aikavalin tavoitteet saavutettiin hyvin useilla mitattavilla alueilla. Hallituksen puheenjohtaja 137 798 116 000 140 000 139 000 126 000
Valmet Oyj ("Valmet”) ja Neles julkistivat yhtididen yhdistymissuunnitelman 2.7.2021. Hallitus (yhteensa) 560743 558 000V 631 000 668 000 582 000
Samassa yhteydessa hallitus paatti osittain lakkauttaa pitkan aikavalin kannustinohjelman ja Toimitusjohtaja 883950 1158533Y 752 574 819238 706 173
muuntaa ohjelman palkkiot kateismaksuiksi. Tyontekija 48 041 47 283 44798 46 172 47 766
Liittyen Valmetin kanssa suunniteltuun sulautumiseen, julkistettiin 30.11.2021, etta Tilaukset (milj. EUR) 625 5902 3690 3499 2982
toimitusjohtaja Olli Isotalo luopuu Neleksen toimitusjohtajan tehtavasta ja etta talous- ja Myynti (milj. EUR) 611 5762 3635 3173 2 706
varatoimitusjohtaja Simo Saaskilahti toimii valiaikaisena toimitusjohtajana 1.1.2022 alkaen Oik. EBITA (milj. EUR) 87 852 474 369 244
sulautumisen suunniteltuun paatdspaivaan asti. Vapaa kassavirta (milj. EUR) 78 632 39 146 158

1 Sisaltaa Metson tiedot 1.1.-30.6. ja Neleksen tiedot 1.7.-31.12.

Palkitsemisen periaatteet ja toteuttaminen 2 Ainoastaan jatkuvien toimintojen kannattavuustiedot.

Palkitsemispolitiikan noudattaminen. Neles noudatti palkitsemispolitikkaansa ilman
poikkeuksia vuonna 2021. Neleksen tarkeimpien palkitsemisperiaatteiden mukaisesti palkit-
semisessa huomioidaan markkinoiden ja alan kaytannot seka henkilon tydssa suoriutuminen.
Palkkioiden muuttuvat osat on kehitetty siten, etta niissa otetaan huomioon nama periaatteet
seka yhtion ja sen osakkeenomistajien etu. Pyrkimyksena on, etta yhtion kannattavuus
vaikuttaa selkeasti palkkion muuttuvaan osaan. Tahan paastaan kayttamalla sopivia keskeisia
suorituskykymittareita ja asettamalla tavoitteet tasoille, jotka tukevat yhtion strategian
toteuttamista seka taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Vuonna 2021 toimitusjohtajalla,
Neleksen johtoryhmalla ja kannustinohjelmaan osallistuvilla tydntekijoilla oli yhteiset tavoitteet
ja mittarit.

Suunnitellun sulautumisen vuoksi pitkan aikavalin kannustinohjelmien jatkoa ja mahdollisia
kasittelyvaihtoehtoja tarkasteltiin ja haettiin vertailua markkinakaytdntoihin yhdessa ulkoisten
neuvonantajien kanssa.

Hallituksen palkitsemisessa tavoitteena on varmistaa yhtion ja sidosryhmien nakdkul-
masta, ettd Neles pystyy houkuttelemaan ja pitdmaan palveluksessaan sellaisia hallituksen
jasenia, joilla on tarvittavat taidot, osaaminen seka kokemus tehtavien ja vastuiden hoita-
miseen. Hallituksen vuoden 2021 palkkio pysyi samalla tasolla kuin vuonna 2020.

Palkitsemisraportti 104
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Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkitsemisesta paatettiin Neleksen varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.3.2021
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen perusteella.

Hallituksen palkitsemisperusteisiin kuuluu kiintea vuotuinen palkkio, joka maaraytyy sen
mukaan, mité tehtavia jasenella on hallituksessa ja sen valiokunnissa (esim. puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja valiokunnan jasen). Lisaksi jasenet saavat kokouspalkkion jokaisesta
kokouksesta, johon he osallistuvat. Kiinted vuotuinen palkkio sailyi ennallaan vuonna
2021. Hallituksen jasenten oli kaytettava 40 prosenttia kiinteasta vuotuisesta palkkiostaan
Neleksen osakkeiden hankkimiseen. Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion tulospalkkauksen,
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien tai elakejarjestelmien piiriin.

Neleksen hallituksen palkkiot 2021

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Osakepalkkio Rahapalkkio Kokous-

€ € palkkiot € Yhteensa €
Jaakko Eskola, puheenjohtaja 49 874 72724 13 600 136 198
Mark Vernon 21 882 31911 16 800 70 593
Anu Hamalainen 30 600 44 625 16 800 92 025
Niko Pakalén 23977 34 960 17 600 76 537
Teija Sarajarvi 21 882 31911 15200 68 993
Jukka Tiitinen 23410 34136 18 400 75 946
Jukka Moisio, puheenjohtaja
26.3.2021 asti 0 0 1600 1600
Britta Giesen, jasen 26.3.2021
asti 0 0 3200 3200
Petter Sdderstrom, jasen
26.3.2021 asti 0 0 1600 1600
Perttu Louhiluoto, jasen
26.3.-26.7.2021 90948 14 503 9 600 34 051
Yhteensa 181573 264 770 114 400 560 743

Palkitsemisraportti

TILINPAATOS  HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus palkitsemispolitikan mukaisesti. Palkkio
sisaltaa peruspalkan, luontoisedut, lisaelakkeen seka ja lyhyen ja pitkan aikavalin kannus-
timet, jotka maksetaan tarkasteltavan kauden ajalta. Toimitusjohtajan peruspalkka, luontois-
edut ja kannustimet sailyivat ennallaan vuonna 2021.

Peruspalkka ja luontoisedut. Toimitusjohtaja Olli Isotalolle maksettiin peruspalkka ja
luontoisedut (matkapuhelin ja sairausvakuutus) seka vuoden 2020 tulospalkkio, mutta ei
pitkan aikavalin kannustimia. Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus palkitsemispo-
litikan mukaisesti. Palkkio sisaltda peruspalkan, luontoisedut, lisdelakkeen seka ja lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustimet, jotka maksetaan tarkasteltavan kauden ajalta. Toimitusjohtajan
peruspalkka, luontoisedut ja kannustimet sailyivat ennallaan vuonna 2021.

Maksuperusteiset lisaelakevakuutukset. Toimitusjohtajan maksuperusteisen lisdelake-
vakuutuksen peruste on 20 prosenttia perusvuosipalkasta. Isotalon elékeikad on 64 vuotta ja
4 kuukautta.

Vuoden 2021 tulospalkkio. Kaikki lyhyen aikavalin kannustimien tavoitteet perustuivat
taloudellisiin mittareihin, joita olivat myynti (painotus 30 %), EBITA (painotus 50 %) ja vapaa
kassavirta (painotus 20 %).

Toimitusjohtaja saavutti 57,73 prosenttia tavoitteistaan, myynnin paatyessa 51,32
prosenttiin maksimista, EBITA 44,66 prosenttiin maksimista ja vapaa kassavirta maksimiin.
Taman perusteella lopullinen palkkio on 46,18 prosenttia toimitusjohtajan vuosipalkasta eli
yhteensa 221,775 EUR. Vuoden 2021 tulospalkkio maksetaan maaliskuussa 2022.

Neleksen suoriteperusteiset osakepalkkiojarjestelmat vuosiksi 2020-2022 ja
2021-2023. Kummankin jarjestelman tarkeimpia suorituskykymittareita ovat suhteellinen
kokonaistuotto (painotus 50 %) ja osakekohtainen tulos (painotus 50 %). Toimitusjohtajan
enimmaispalkkio kummassakin jarjestelmésséa on 75 750 Neleksen osaketta (arvoltaan
150 % toimitusjohtajan perusvuosipalkasta).

Koska sulautuminen Valmet Oyj:n kanssa oli suunnitteilla, hallitus perehtyi ulkopuolisten
asiantuntijoiden avulla markkinakaytantoéihin, jotka koskevat pitkan aikavalin kannustimien
kayttda maaraysvallan vaihtuessa. Tulosten perusteella hallitus paatti osittain lakkauttaa
suoriteperusteiset osakepalkkiojarjestelmat (PSP-jarjestelmat). Mahdolliset tuotot
maksettaisiin avainhenkildstolle kateisena, kun paatdspaivaa seuraava 6 kuukauden tai 12
kuukauden sitouttamisjakso on kulunut. Osakepalkkiojarjestelmat lakkautettiin seuraavalla
tavalla:

e Suhteellisen kokonaistuoton suorituskykymittareiden seuraaminen lakkautettiin sulautu-
missuunnitelmaa koskevalla ilmoituksella 2.7.2021. Arvion mukaan Neleksen osakkeilla ei
kaytaisi kauppaa itsenaisina osakkeina sulautumisiimoituksen jalkeen.

e Osakekohtaisen tuloksen suorituskykymittareiden seuraaminen lopetettiin 31.12.2021.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Lopulliset tuotot laskettiin ja talletettiin maaritettyjen sitouttamisjaksojen paattymiseen
asti. Vuosien 2020-2022 osakepalkkiojarjestelman palkkio maksetaan taysimaaraisesti ja
vuosien 2021-2023 osakepalkkiojarjestelman palkkiosta maksetaan suhteellisesti kaksi
kolmasosaa (2/3). Kaikki palkkiot maksetaan kateisena.

Neleksen toimitusjohtajalle maksettu palkkio vuodelta 2021

Lyhyen aikavalin Pitkan aikavalin Pitkan aikavalin
2021 (€) Vuosipalkka ja edut kannustimet kannustimet rahana kannustimet osakkeina Elakevakuutus Yhteensal Kiintean palkkion osuus
Olli Isotalo,
toimitusjohtaja 502 107 281 4211 0 0] 100 422 883 950 68 %

1 Sisaltaa tavanomaisen kertaluonteisen (6 kuukauden palkkaa vastaavan) sitouttamisbonuksen, jonka hallitus
mydnsi toimitusjohtajalle vuonna 2020, kun Neleksesta tehtiin julkinen tarjous ja siité johtuneita kilpailevia
tarjouksia, mukaan lukien mahdolliset mydhemmin tehdyt yritysjérjestelyt. Se raportoitiin palkitsemispolitiikan
poikkeamana vuoden 2020 raportissa.

Toimitusjohtajasopimuksen paattaminen
Toimitusjohtaja Isotalon toimitusjohtajasopimuksen paattaminen julkistettiin 30.11.2021.
Toimitusjohtajasopimus paattyy 31.5.2022, ja Isotalo vapautettiin velvollisuuksistaan 1.1.2022.
Hallitus nimitti talous- ja varatoimitusjohtaja Simo Saaskilahden valiaikaiseksi toimitusjohta-
jaksi samasta paivamaarasta alkaen.

Isotalo on oikeutettu saamaan 31.5. asti maksettavan peruspalkan ja lomarahan, seka
vuoden 2021 tulospalkkion lisksi seuraavat summat vuonna 2022:

e 1318 812 euroa pitkan aikavalin kannustinohjelman (PSP 2020-2022 ja PSP 2021-2023)
palkkioita Valmetiin sulautumisen onnistuneesta paatdkseen saattamisesta

e 480 240 euroa irtisanomiskorvauksena (vastaa 12 kuukauden palkkaa)

Lisaksi Isotalo on oikeutettu saamaan maksullisen lisdelakeohjelmansa saastot.

Palkitsemisraportti 106



Neles paakonttori
Neles Paakonttori
POSTIOSOITE

PL 304, 01301, Vantaa

KAYNTIOSOITE
Vanha Porvoontie 229, 01380, Vantaa
Puh: +358 10 417 5000



	Sisältö
	Neles lyhyesti
	Vuoden 2021 kohokohtia
	Hallituksen toimintakertomus
	Taloudellinen vuosi 2021
	Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä sekä Palkitsemisraportti 2021
	Ei-taloudellinen informaatio
	Osakkeet, kaupankäynti ja osakkeenomistajat
	Tunnusluvut
	Hallituksen esitys voiton käytöstä 

	Tilinpäätös
	Konsernitilinpäätös
	Konsernin tuloslaskelma, IFRS
	Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS
	Konsernin tase
	Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista, IFRS
	Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS
	Konsernitilinpäätöksen liitetiedot
	1 Konsernin taloudellinen kehitys
	1.1 Liikevaihto
	1.2 Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
	1.3 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
	1.4 Henkilöstökulut ja henkilöstön lukumäärä
	1.5 Osakeperusteiset maksut
	1.6 Rahoitustuotot ja -kulut
	1.7 Tuloverot 
	1.8 Osakekohtainen tulos

	2 Operatiiviset varat ja velat
	2.1 Nettokäyttöpääoma ja sitoutunut pääoma
	2.2 Myyntisaamiset
	2.3 Muut saamiset
	2.4 Vaihto-omaisuus
	2.5 Ostovelat ja muut velat
	2.6 Varaukset
	2.7 Eläkevelvoitteet
	2.8 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

	3 Aineelliset ja aineettomat omaisuuserät
	3.1 Liikearvo ja muut aineettomat omaisuuserät 
	3.2 Aineelliset omaisuuserät
	3.3 Poistot
	3.4 Käyttöoikeusomaisuus

	4 Pääomarakenne ja rahoitusinstrumentit 
	4.1 Rahoitusriskien hallinta
	4.2 Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain
	4.3 Rahat ja pankkisaamiset
	4.4 Oma pääoma
	4.5 Rahoitus- ja vuokrasopimusvelat 
	4.6 Korollisten nettovelkojen täsmäytys
	4.7 Ehdolliset velat ja vastuut
	4.8 Johdannaiset 

	5 Konsolidointi
	5.1 Yhdistelyperiaatteet
	5.2 Tytäryhtiöt
	5.3 Lähipiiritapahtumat
	5.4 Yrityshankinnat ja yritysmyynnit
	5.5 Lopetetut toiminnot
	5.6 Uudet laskentastandardit 
	5.7 Käytetyt valuuttakurssit

	6 Muut liitetiedot
	6.1 Tilintarkastuspalkkiot
	6.2 Oikeudenkäynnit ja vaateet


	Emoyhtiön tilinpäätös, FAS
	Emoyhtiön tuloslaskelma
	Emoyhtiön tase
	Emoyhtiön rahoituslaskelma
	Emoyhtiön tilinpäätöksen liitetiedot
	1 Laatimisperiaatteet
	2 Liiketoiminnan muut tuotot 
	3 Henkilöstökulut
	4 Suunnitelman mukaiset poistot
	5 Tilintarkastuspalkkiot
	6 Rahoitustuotot ja -kulut
	7 Tilinpäätössiirrot
	8 Tuloverot 
	9 Käyttöomaisuus
	10 Sijoitukset
	11 Osakkeet ja osuudet
	12 Saamisten erittely 
	13 Oman pääoman erittely
	14 Pitkäaikainen vieras pääoma
	15 Lyhytaikainen vieras pääoma
	16 Muut vastuusitoumukset

	Hallituksen toimintakertomuksen ja 
tilinpäätöksen 2021 allekirjoitukset
	Tilintarkastuskertomus 
	Tilinpäätöksen tilintarkastus 
	Muut raportointivelvoitteet 
	Riippumattoman tilintarkastajan raportti 
Neles Oyj:n ESEF-tilinpäätöksestä

	Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä
	Selvitys Neleksen hallinto- ja ohjausjärjestelmästä
	Neleksen hallitus 31. joulukuuta 2021
	Neleksen johto 
	Neleksen johtoryhmän jäsenet
	Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan pääpiirteet 
	Tarkastus

	Palkitsemisraportti
	Palkitseminen ja yhtiön kannattavuus
	Hallituksen palkitseminen
	Toimitusjohtajan palkitseminen 


	Button 26: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 

	Button 29: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 

	Button 25: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 

	Button 27: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 

	Button 28: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 

	Button 16: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 

	Button 30: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 



