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Alfa Laval AB (publ):n vapaaehtoinen julkinen kiiteisostotarjous

Neles Oyj:n kaikista osakkeista

Alfa Laval AB (publ) (“Tarjouksentekiji” tai “Alfa Laval”) tarjoutuu hankkimaan vapaaehtoisella julkisella kéteisostotarjouksella
arvopaperimarkkinalain  (746/2012, muutoksineen, “Arvopaperimarkkinalaki”) 11 luvun ja tidmén tarjousasiakirjan
("Tarjousasiakirja”) sisdltimien ehtojen mukaisesti kaikki Neles Oyj:n ("Yhti6” tai ”Neles”) liikkeeseen laskemat osakkeet
(”Osakkeet” tai kukin erikseen ”Osake”), jotka eivit ole Yhtion tai minkdan sen tytéryhtion hallussa ("Ostotarjous”).

Tarjouksentekijd on Ruotsin lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena
Nasdaq Stockholm AB:n pérssilistalla (“Nasdaq Stockholm”) (Tarjouksentekija yhdessd sen suoraan ja vilillisesti omistamien
tytiryhtididen kanssa ”Alfa Laval -konserni”).

Yhti6 on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka Osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena Nasdaq
Helsinki Oy:n (“Nasdaq Helsinki”) porssilistalla.

Tarjouksentekijd julkisti Ostotarjouksen 13.7.2020 (Julkistamispéivi”) ja Tarjouksentekijd ja Yhtio ovat Julkistamispdivani
allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen (”Yhdistymissopimus™), jonka mukaisesti Tarjouksentekijd tekee Ostotarjouksen. Ks.
lisdtietoja kohdasta " Tiivistelmd Yhdistymissopimuksesta”.

Tarjottava vastike on 11,50 euroa kiteisend jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on pétevisti hyviksytty
("Tarjousvastike”).

11,50 euron suuruinen Tarjousvastike siséltdd preemion, joka on noin 32,8 prosenttia verrattuna Osakkeen péaatoskurssiin Nasdaq
Helsingissd 10.7.2020, eli viimeisend kaupankéyntipdivand ennen Julkistamispiivéd, ja noin 35,8 prosenttia verrattuna Osakkeiden
kaupankédyntimaarilld painotettuun keskikurssiin Nasdaq Helsingissd ajanjaksolla, joka alkoi 1.7.2020, eli ensimméisend Yhtion
osittaisjakautumisen Metso Outotec  Oyj:00n (”Osittaisjakautuminen”) tiytdntdonpanon rekisterdintid seuraavana
kaupankdyntipdivdnd, ja pdattyi viimeisend kaupankdyntipdivdnd ennen Julkistamispdivdd, ja noin 29,6 prosenttia verrattuna
Osakkeiden kaupankdyntiméarilld painotettuun keskikurssiin Nasdaq Helsingissd ajanjaksolla, joka alkoi 1.7.2020, eli ensimmaéisena
Osittaisjakautumisen tdytdntoonpanoa seuraavana kaupankdyntipdivand, ja padttyi viimeisend kaupankdyntipdivdnd ennen
Julkistamispédivid, ja pois lukien Valmet Oyj:n 17.6.2020 julkistaman ja 1.7.2020 toteuttaman osakekaupan vaikutus, jolla Valmet
hankki Solidium Oy:1td Osakkeita méarén, joka edustaa 14,88 prosenttia kaikista Yhtion Osakkeista ("Valmetin Osakekauppa”).

Ostotarjouksen hyviksymisaika ("Tarjousaika”) alkaa 13.8.2020 klo 9.30 (Suomen aikaa) ja paattyy 22.10.2020 klo 16.00 (Suomen
aikaa), ellei Tarjousaikaa jatketa. Ks. lisétietoja kohdasta ”Ostotarjouksen ehdot”.

Ostotarjouksen toteuttamisen edellytyksend on kohdassa ”Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset” kuvattujen
edellytysten tdyttyminen. Tarjouksentekijé pidattaa itselldén oikeuden luopua misti tahansa Ostotarjouksen toteuttamisedellytyksesté
soveltuvan lainsdddédnnon sallimissa rajoissa.

Cevian Capital Partners Limited, joka omistaa noin 10,9 prosenttia Osakkeista, on tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti sitoutunut
hyvéksymaéén Ostotarjouksen.

Talla etusivulla kerrotut tiedot tulee lukea yhdessd muualla tassa Tarjousasiakirjassa, erityisesti kohdassa ”Ostotarjouksen ehdot”,
esitettyjen tarkempien tietojen kanssa.

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN EIKA VALILLISESTI ALUEILLA, JOILLA SEN TEKEMINEN OLISI
LAINVASTAISTA, EIKA TATA TARJOUSASIAKIRJAA JA SIIHEN LIITTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA
LEVITETA TAI VALITETA EIKA NIITA SAA LEVITTAA TAI VALITTAA MILLAAN TAVALLA, KUTEN POSTITSE,
TELEFAKSITSE, SAHKOPOSTITSE TAI PUHELIMITSE TAIKKA MILLAAN MUULLAKAAN TAVALLA, ALUEILLE
TAI ALUEILTA, JOILLA SE OLISI LAINVASTAISTA. OSTOTARJOUSTA EI ERITYISESTI TEHDA EIKA TATA
TARJOUSASIAKIRJAA SAA MISSAAN OLOSUHTEISSA LEVITTAA KANADASSA, JAPANISSA, AUSTRALIASSA,
ETELA-AFRIKASSA, KIINAN KANSANTASAVALLAN HONGKONGIN ERITYISHALLINTOALUEELLA TAI
UUDESSA-SEELANNISSA EIKA MILLAAN MUILLA ALUEILLA, JOILLA TAMA OLISI LAINVASTAISTA.

Tarjouksentekijan taloudellinen neuvonantaja ja Ostotarjouksen jérjestdja

SEB

SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)



TARKEITA TIETOJA

Tédma Tarjousasiakirja on laadittu Suomen lainsdddannon, mukaan luettuna Arvopaperimarkkinalain, Valtiovarainministerion
asetuksen 1022/2012 sekd Finanssivalvonnan madrdysten ja ohjeiden 9/2013 (FIVA 10/01.00/2013) mukaisesti.
Tarjousasiakirjaan ja Ostotarjoukseen sovelletaan Suomen lakia ja kaikki niitd koskevat erimielisyydet ratkaistaan yksinomaan
toimivaltaisessa suomalaisessa tuomioistuimessa.

Tarjouksentekijd on  sitoutunut noudattamaan  Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28  §:ssd  tarkoitettua
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa Ostotarjouskoodia (”Ostotarjouskoodi”). Neleksen hallituksen 12.8.2020
antaman, tdmin Tarjousasiakirjan Liitteend A olevan lausunnon mukaan myds Neles on sitoutunut noudattamaan
Ostotarjouskoodia.

Tamd Tarjousasiakirja on saatavilla suomenkielisend ja sen englanninkielisend ké&dnnoksend. Jos Tarjousasiakirjan
kieliversioiden valilld on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Finanssivalvonta on hyviksynyt tdmén suomenkielisen Tarjousasiakirjan, mutta ei vastaa tdssd esitettyjen tietojen
oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyviksymispaitoksen diaarinumero on FIVA 11/02.05.05/2020.

Tarjousasiakirja on saatavilla suomen- ja englanninkielisend 13.8.2020 alkaen Alfa Lavalin péddkonttorissa osoitteessa
Rudeboksvigen 1, 226 55 Lund, Ruotsi, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttorissa osoitteessa
Eteldesplanadi 18, 00130 Helsinki, Suomi ja Nasdaq Helsingissé osoitteessa Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki, Suomi.
Tarjousasiakirjan sdhkdinen versio on saatavilla suomen- ja englanninkielisend 13.8.2020 alkaen internetisséd osoitteissa
https://www.alfalaval.com/investors ja https://sebgroup.com/large-corporates-and-institutions/prospectuses-and-
downloads/prospectuses, sekd suomenkielisend 13.8.2020 alkaen internetissé osoitteessa www.neles.com/ostotarjous-alfalaval
ja englanninkielisend 13.8.2020 alkaen internetissd osoitteessa www.neles.com/offer-alfalaval.

Tarjouksentekijd voi Suomen lainsddddannén ja muiden soveltuvien lakien ja sddnndsten sallimissa rajoissa ostaa Yhtion
Osakkeita my06s Ostotarjouksen ulkopuolella Nasdaq Helsingissd tai muutoin ennen Tarjousajan tai mahdollisen jatketun
Tarjousajan tai Jalkikéteisen Tarjousajan (kuten médritelty jaljempénd) padttymista.

Ostotarjousta ei tehdé suoraan eiki vilillisesti alueilla, joilla sen tekeminen olisi lainvastaista, eiké tdtd Tarjousasiakirjaa ja
sithen liittyvid hyvdksymislomakkeita levitetd tai vilitetd eikd niitd saa levittdd tai vélittdd milldén tavalla, kuten postitse,
telefaksitse, sdhkdpostitse tai puhelimitse taikka millddn muullakaan tavalla, alueille tai alueilta, joilla se olisi lainvastaista.
Ostotarjousta ei erityisesti tehdd eikd tdtd Tarjousasiakirjaa saa missddn olosuhteissa levittdd Kanadassa, Japanissa,
Australiassa, Eteld-Afrikassa, Kiinan kansantasavallan Hongkongin erityishallintoalueella tai Uudessa-Seelannissa eiké
millddn muilla alueilla, joilla tdimé olisi lainvastaista.

Kaikki tdssd Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtiotd koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan Yhtién 30.6.2020
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta julkistamaan tilintarkistamattomaan puolivuosikatsaukseen, Yhtion 31.12.2019
paittyneelti tilikaudelta julkistamaan vuosikertomukseen ja tilintarkastettuun konsernitilinpaétokseen, Yhtion julkistamiin
porssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintdihin, Yhtién osakasluetteloon per 31.7.2020 ja muihin julkisesti saatavilla oleviin
tietoihin. Néin ollen Tarjouksentekijd ei vastaa milldén tavalla téllaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen
esittdmistd tissd Tarjousasiakirjassa. Yhtion tilintarkastamaton puolivuosikatsaus 30.6.2020 paittyneeltd kuuden kuukauden
jaksolta sekd wvuosikertomus ja tilintarkastettu konsernitilinpddtds 31.12.2019 péittyneeltd tilikaudelta koskevat
Osittaisjakautumisen tiytintoonpanoa edeltévii katsauskausia.

Tarjousasiakirjaa ei tdydennetd eikd pédivitetd minkddn Yhtion tdmédn Tarjousasiakirjan pdivimdérdn jilkeen julkistaman
taloudellisen informaation tai muiden Yhtion julkistamien porssitiedotteiden perusteella, eikd Tarjouksentekija muutoinkaan
tiedota osakkeenomistajille erikseen tdllaisen taloudellisen informaation tai muiden porssitiedotteiden julkistamisesta, paitsi
siind médrin kuin pakottava lainsdadanto téitd edellyttas.

SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) (“Jirjestiji”), jonka toimintaa valvoo Ruotsin
finanssivalvontaviranomainen (Finansinspektionen), toimii Ostotarjouksen yhteydessd ainoastaan Tarjouksentekijan eikd
kenenk&dn muun johtavana taloudellisena neuvonantajana seké Ostotarjouksen jérjestdjdni, eikd se pidd ketdén muuta henkilod
kuin Tarjouksentekijdd asiakkaanaan Ostotarjoukseen liittyen, eikd se ole vastuussa kenellekddn muulle kuin
Tarjouksentekijille Jarjestdjan asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta eikd neuvonannon tarjoamisesta Ostotarjoukseen
liittyen.

Tietoja osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ilmoitetaan, ettd Osakkeet eivét ole listattuna Yhdysvaltain arvopaperipdrssissé ja ettd
Yhtiota eivét koske Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperiporssilain, muutoksineen (“Porssilaki”), vaatimukset sdénnollisestéd
tiedonantovelvollisuudesta, eikd Yhtio ole velvollinen toimittamaan, eiké toimita, mitdén sen mukaisia raportteja Yhdysvaltain
arvopaperi- ja porssiviranomaiselle (U.S. Securities and Exchange Commission, "SEC”).

Ostotarjous tehdddn Yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, jonka kotipaikka on Suomi, ja joka on

suomalaisten tiedonantovelvollisuuksien ja menettelyvaatimusten alainen. Ostotarjous tehdddn Yhdysvalloissa Porssilain
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kohdan 14(e) ja Regulation 14E -sddnnoksen mukaisesti, Porssilain kohdan 14d-1(d) mukaisten ”Tier II” -ostotarjousta
koskevien poikkeussddntdjen mukaisesti, ja muutoin Suomen lainsddddnndn mukaisten tiedonantovelvollisuuksien ja
menettelyvaatimusten mukaisesti, mukaan lukien koskien Ostotarjouksen aikataulua, selvitysmenettelyité, peruutusoikeutta,
ehdoista luopumista ja maksujen ajoitusta, jotka eroavat Yhdysvaltain vastaavista. Erityisesti on huomattava, ettd tdhén
Tarjousasiakirjaan siséllytetty tilinpddtds ja taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa soveltuvien kirjanpitostandardien
mukaisesti, eivitkd ne valttdmittd ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaétoksiin tai taloudellisiin tietoihin.
Ostotarjous tehddédn Yhtion Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille samoin ehdoin kuin kaikille muille Yhtion
osakkeenomistajille, joille tarjous tehdédan. Kaikki asiakirjat, mukaan lukien tdimé Tarjousasiakirja, annetaan yhdysvaltalaisille
osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa menetelmdén, jolla téllaiset asiakirjat toimitetaan Yhtion muille
osakkeenomistajille.

Soveltuvien lakien tai médrdysten sallimissa rajoissa, Tarjouksentekijd ja sen ldhipiiriyhtiét tai sen vélittdjdt ja valittdjien
lahipiiriyhtiot (toimiessaan Tarjouksentekijan tai sen ldhipiiriyhtididen asiamiehind) voivat ajoittain ja Ostotarjouksen
vireilldolon aikana, ja muutoin kuin Ostotarjouksen ja yhdistymisen nojalla, suoraan tai valillisesti, ostaa tai jarjestdd ostavansa
Osakkeita tai mitd tahansa arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa téllaisiksi Osakkeiksi. Namaé ostot voivat
tapahtua joko julkisilla markkinoilla vallitsevilla hinnoilla tai yksityisin liikketoimina neuvotelluilla hinnoilla. Siiné laajuudessa
kuin tieto ostoista tai jirjestelyistd ostaa julkistetaan Suomessa, tieto julkistetaan lehdistotiedotteella tai muulla sellaisella
tavalla, jolla téllaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida tavoittavan Yhtion osakkeenomistajat Yhdysvalloissa.
Tarjouksentekijén taloudelliset neuvonantajat voivat liséksi harjoittaa Yhtion arvopapereilla tavanomaista kaupankéyntid, joka
voi késittdd tdllaisten arvopapereiden oston tai niiden ostamisen jérjestdmisen. Siind laajuudessa, kuin Suomessa vaaditaan,
tieto tédllaisista ostoista julkistetaan Suomessa Suomen lain edellyttimallé tavalla.

SEC tai mikdén Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyviksynyt tai hyldnnyt Ostotarjousta, lausunut
Ostotarjouksen arvosta tai kohtuullisuudesta eikd lausunut mitenkdén tdimén Tarjousasiakirjan riittdvyydesti, oikeellisuudesta,
tai tdydellisyydestd. Tdmén vastainen lausuma on rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.

Kateisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella saattaa olla yhdysvaltalaisille Osakkeiden haltijoille Yhdysvaltain
liittovaltion tuloverotuksessa ja Yhdysvaltain osavaltioiden ja paikallisten sekd ulkomaisten ja muiden soveltuvien verolakien
mukaan verotettava tapahtuma. Kaikkia Osakkeiden haltijoita kehotetaan vilittdmasti kddntymédn riippumattoman
ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyviksymistd koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.

Yhtién osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen tai mahdollisten vaatimusten esittdminen Yhdysvaltain liittovaltion
arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska Tarjouksentekijé ja Yhtio ovat sijoittautuneet Yhdysvaltain ulkopuolelle ja osa
tai kaikki niiden johtajista ja hallituksen jésenistd saattavat asua Yhdysvaltain ulkopuolella. Yhtion osakkeenomistajat eivét
vélttdméttd voi haastaa Tarjouksentekijdd tai Yhtiotd tai ndiden johtajia tai hallituksen jdsenid oikeuteen Yhdysvaltain
liittovaltion arvopaperilakien rikkomisesta Yhdysvaltain ulkopuolisessa tuomioistuimessa. Tarjouksentekijén ja Yhtion ja
ndiden lahipiiriyhtididen pakottaminen noudattamaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.

Tietoja osakkeenomistajille Yhdistyneessd Kuningaskunnassa

TATA TARJOUSASIAKIRJAA JA MITAAN MUITA OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIA ASIAKIRJOJA TAI
MATERIAALEJA EI OLE TEHNYT TAI HYVAKSYNYT AUKTORISOITU HENKILO YHDISTYNEEN
KUNINGASKUNNAN VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA MARKKINALAIN (FINANCIAL SERVICES AND
MARKETS ACT) ("ESMA”) ARTIKLAN 21 TARKOITTAMALLA TAVALLA. VASTAAVASTI TATA
TARJOUSASIAKIRJAA JA MITAAN MUITA OSTOTARJOUKSEEN LIITTY VIA ASIAKIRJOJA TAIMATERIAALEJA
El JAELLA, EIKA SAA VALITTAA, YLEISOLLE YHDISTYNEESSA KUNINGASKUNNASSA. TAMAN
TARJOUSASIAKIRJAN JA MINKAAN MUIDEN OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIEN ASIAKIRJOJEN TAI
MATERIAALIEN JULKAISUA EIVAT RAJOITA FSMA:N ARTIKLAN 21 MUKAISET RAHOITUSTARJOUSTEN
RAJOITUKSET, KOSKA KYSEESSA ON YHTION TEKEMA TAI YHTION PUOLESTA TEHTY JULKAISU, JOKA
LIITTYY TRANSAKTIOON, JOLLA HANKITAAN YHTION PAIVITTAISTEN ASIOIDEN KONTROLLI; TAI
HANKITAAN 50 PROSENTTIA TAI ENEMMAN AANIOIKEUDELLISISTA OSAKKEISTA YHTIOSSA VUODEN 2000
RAHOITUSPALVELU- JA MARKKINALAIN (FINANCIAL PROMOTION) ORDER 2005 ARTIKLAN 62
MUKAISESTL

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tédma Tarjousasiakirja siséltdd lausumia, jotka, siltd osin kuin ne eivit ole historiallisia tosiseikkoja, ovat “tulevaisuutta
koskevia lausumia”. Tulevaisuutta koskevat lausumat siséltdvit lausumia koskien suunnitelmia, odotuksia, ennusteita,
paamadrid, tavoitteita, pyrkimyksié, strategioita, tulevaisuuden tapahtumia, tulevaisuuden liikevaihtoa tai tulosta, investointeja,
rahoitustarvetta, yritysostoja koskevia suunnitelmia tai aikeita, kilpailuvahvuuksia ja -heikkouksia, taloudelliseen asemaan,
tulevaan liiketoimintaan ja kehitykseen liittyvid suunnitelmia tai tavoitteita, litketoimintastrategiaa sekd toimialaa, poliittista ja
lainsdddannollistd ympdristod koskevia suuntauksia sekd muita ei-historiallisia tietoja. Tulevaisuutta koskevat lausumat
voidaan joissakin tapauksissa tunnistaa tulevaisuutta koskevien ilmaisujen kaytostd, kuten “uskoa”, ”aikoa”, “’saattaa”, ”voida”
tai ”pitdisi” tai niiden kielteisistd tai muunnelluista vastaavista ilmaisuista. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy
luonnostaan seké yleisié ettd erityisid riskejd, epdvarmuustekijoitd ja oletuksia. Lisdksi on olemassa riskej siitd, ettei arvioita,
ennusteita, suunnitelmia ja muita tulevaisuutta koskevia lausumia tulla saavuttamaan. Niisté riskeistd, epdvarmuustekijoisté ja
oletuksista johtuen sijoittajien ei tule antaa téllaisille tulevaisuutta koskeville lausumille merkittdvdd painoarvoa. Tdmén
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Tarjousasiakirjan sisdltimat tulevaisuutta koskevat lausumat ilmaisevat ainoastaan tdmén Tarjousasiakirjan pdivimadran
mukaista asiantilaa.

Tiettyja tirkeitd paivimairii

Alla on esitetty tiettyjd Ostotarjoukseen liittyvid térkeitd paivdmaérid olettaen, ettei Tarjousaikaa ole jatkettu tai keskeytetty
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

. 13.7.2020 IImoitus Tarjouksentekijén padtoksestd tehdd Ostotarjous
. 13.8.2020 Tarjousaika alkaa

. 22.10.2020 (alustava) Tarjousaika pattyy

. 23.10.2020 (alustava) Ostotarjouksen alustavan tuloksen ilmoittaminen

. 27.10.2020 (alustava) Ostotarjouksen lopullisen tuloksen ilmoittaminen

. 3.11.2020 (alustava) Tarjousvastikkeen maksu
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TARJOUSASIAKIRJASTA VASTUULLISET TAHOT

Tarjouksentekija

Alfa Laval AB (publ)
Osoite: PL 73
221 00 Lund
Ruotsi
Kotipaikka: Lund, Ruotsi

Tarjouksentekijin hallitus

Dennis Jonsson (puheenjohtaja)
Henrik Lange
Finn Rausing
Jorn Rausing
Maria Moraeus Hanssen

Heléne Mellquist
Ulf Wiinberg

Ray Mauritsson

Bror Garcia Lantz (tyontekijoiden edustaja)
Henrik Nielsen (tyontekijoiden edustaja)
Susanne Jonsson (tyontekijoiden edustaja)

Tarjouksentekijin toimitusjohtaja

Tom Erixon

Tarjouksentekijd on laatinut tdmén Tarjousasiakirjan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 11 §:n mukaisesti tdssd kuvatun
Ostotarjouksen tekemisté varten.

Tarjousasiakirjasta vastuulliset tahot vakuuttavat, ettd heiddn parhaan ymmarryksensd mukaan ne tiedot, jotka annetaan téssé
Tarjousasiakirjassa, vastaavat tosiseikkoja, ja etté tiedoista ei ole jétetty pois mitdéin Ostotarjouksen edullisuuden arviointiin
todenndkdisesti vaikuttavaa.

Kaikki tdssd Tarjousasiakirjassa esitettdvit Yhtiotd koskevat tiedot perustuvat yksinomaan julkisesti saatavilla oleviin tietoihin.
Tarjouksentekijé vahvistaa toistaneensa ndma tiedot asianmukaisesti ja sikéli kun Tarjouksentekijé tietdd ja on pystynyt Yhtion
julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jétetty pois seikkoja, jotka tekisivit toistetuista tiedoista
virheellisid tai harhaanjohtavia.

Lundissa, 12.8.2020

Alfa Laval AB (publ)



TARJOUKSENTEKIJAN NEUVONANTAJAT

Tarjouksentekijin taloudellinen neuvonantaja ja jirjestiji Ostotarjouksen yhteydessi

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
SEB Corporate Finance
Kungstradgéardsgatan 8
106 40 Tukholma
Ruotsi

Tarjouksentekijin oikeudelliset neuvonantajat Ostotarjouksen yhteydessi

Suomen lainsddddnnon osalta: Ruotsin lainsddddannon osalta:
Avance Asianajotoimisto Oy Advokatfirman Vinge KB
Mannerheimintie 20 A Stureplan 8
00100 Helsinki 111 87 Tukholma
Suomi Ruotsi

Yhdysvaltain lainsddddnnon osalta:
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
2 London Wall Place
Lontoo EC2Y 5AU
Yhdistynyt kuningaskunta

YHTION NEUVONANTAJAT

Yhtion taloudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessi

Morgan Stanley & Co, International plc
25 Cabot Square
Canary Wharf
Lontoo E14 4QA
Yhdistynyt kuningaskunta

Yhtion oikeudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessé
Roschier Asianajotoimisto Oy
Kasarmikatu 21 A

00130 Helsinki
Suomi

VI



SISALLYSLUETTELO

TARKEITA TIETOJA ......oviiiiieeieeieeesieteeiee ettt a s ba ettt a e s e s s sess st aens s s I
TARJOUSASIAKIRJASTA VASTUULLISET TAHOT ......ootiiiieieeeee ettt sttt Vv
TARJOUKSENTEKIJAN NEUVONANTATAT ....oovvivieeieriiieiee ettt sees VI
YHTION NEUVONANTATAT ....ooeteeeeeeeeee ettt st s s sss s s sa st s enas s s senaesensenae s VI
1. TAUSTA JA TAVOITTEET ...ttt sttt s bbb bt e st est bt e b b enenee 1
1.1 OStOtATJOUKSEIN TAUSEAA. ... eeeeutieiieierteeteet ettt ettt ettt e bt stte bt e at e be e bt e beebe e besaeenbeebeenbesbeenbenbeensenbeeneenbesasansenne 1
1.2 SHEALEGISEL TAVOTTEEEE ...veeureterireieetiesteeeestesteetesteettesteestesteesaesteessesseessesseessasseessesseessesseessessesssenseassensesseensenssensanes 1
1.3 Ostotarjouksen vaikutus Yhtion ja Tarjouksentekijdn liiketoimintaan ja omaisuuteen sekd niiden johdon ja
tyontekijoiden tulevaan asemaan...
1.4 OstotarjouKSEN TANOTHAMINEI. ... .eviiieieetieierieeiesteeie e et esteeaesteestesteeseessesseessesseessesseassenseessesseassensesssessenssensenns
1.5 Tarjouksentekijan Yhtion Osakkeita koskevat tulevaisuudensuunnitelmat ...........cccoeceererieneniieneneeneneenennen. 3
1.6 Yhtion hallitukSen TAUSUNTO ......c..eiiiiiiiieieee ettt sttt ee 3
1.7 Suurten osakkeenomistajien STEOUMUKSEL ........cc.uirtirieriririerteriete ettt ettt ettt st s e e e 4
1.8 ViranomaiSNYVAKSYIINAL ........ccveiieriieierieetietietestesteetesteesesseestesseesaessesseesseaseessesseensesssessesseensesseessesseensessessensens 4
1.9 Neuvonantajien PALKKIO. .......coouiiiiiiiiieeet ettt sttt b ettt e bt e st e b sae et st etesbeenbeeas 4
2. TIEDOT OSTOTARJOUKSEN HINNOITTELUPERUSTEISTA.....c.couectiieinieiiiiicinieientettreetee et e e 5
2.1 TarjousvastiKkeen MAATTHEIYPEIUSIEET ......evuiereriieieriesieiese et eteteete et e e seetesteessesteessesseessesseessenseessensenns 5
2.2 Yhtion Osakkeiden kaupank&yntininnart............coooeeiiiiirieniiieeeeet et 5
2.3 Osakkeita koskevat muut julkiset 0StOtarjOUKSEE . .......c.coveieiiiiiriinteietceeere ettt 7
3. YHDISTYMISSOPIMUKSEN TIIVISTELMA .......oovuiviiiiiieiieiesieeeeese s s snens 8
3.1 YhdistymisSOPIMUKSEN TAUSTAA. ...c...evueruretieiirtieiterieeteet ettt ettt st et bttt e b sbe et e sbeesbesbe et e sbeenbesbeenaenbean 8
32 Tarjousaika ja TarjOUSVASTIKE......cc.eeiereieieieeieieett ettt sttt ettt et e steesaesbeessesseesbesseensesseensensesnsansenns 8
33 ToteuttamMiSEAEILYLYKSEL........eitiieieiieiee ettt ettt b et ae st et e b e s e e e eseeneebeabeean 8
34 Yhtion hallituKSEN SUOSITUS. ...c..cuveuiiiiriirtirtetcieicete sttt ettt ettt st sttt et sbe e e ee 8
35 VAKUULUKSEL. ...ttt ettt ettt e e s et e bttt b et e e e e e st eb e et e b et em s es e e st eneebeebeebenseneeneeneeneanensenes 9
3.6 STEOUIMIUKSEL ...ttt ettt et et s e ettt ekt be s ettt e bt e bt b e sa et et s entebeeuesae e 10
3.7 TIEISAMOIMINEN. ... ettt ettt et s h ettt et e st e eat e s bt eabesteesb e bt esbesbeentenbeenbesseensenseensesseensenseensenseans 10
3.8 Sovellettava laki ja riidanratKaiSU............eeuerieiiiiirireee ettt sttt eseene e e 11
4. OSTOTARJOUKSEN EHDOT .................... .12
4.1 OStOtArJOUKSEN KONAC ...ttt bttt ettt b et b et e e e e eneebeenens 12
4.2 TALJOUSVASTIKE ....veuteieeitetiete ettt ettt ettt ettt et s bt et e sh e e st e s teeatesbe e st e st e este bt enbesbeensebeensesbeenbesseensenseans 12
43 TALJOUSATKA ...ttt ettt ettt et b et e st e st e e bt ea b e et e es b e bt eate st e es b e bt ente et e enbe bt enbenbeente bt enbenreens 12
4.4 Ostotarjouksen ToteuttamiSedellytyKSEt. .. .....eoueiiuiriiiiieieieee e 13
4.5 Korotus- ja Ny VitySVEIVOLIISUUS ....c..eeuiiriiriieiietiete sttt ettt ettt et be et esbeeste b enbeseeens 14
4.6 Ostotarjouksen hyVAKSYMISIMENELELY .......ccvevierrieiiriieieieeeeie sttt e et sbe et e ste e sseesaessesseebessaessesssensennes 15
4.7 Oikeus peruuttaa Ny VAKSYNA. ......ccoiiiriiiieieiieect ettt sttt sb et e sttt e b s esbeeatenbeenee 15
4.8 Ostotarjouksen tulokSen iIMOTTTAMINEN ........ecvevieieierieieeeeie st ete e et e steestesbeeaesseesaesseessesessaesseessesseessessenses 16
4.9 Osakkeiden maksuehdot ja selvitys......... ... 16
4.10  Omistusoikeuden siirtyminen............... .17
4.11 Varainsiirtovero ja muut maksut ... .17
412 IVIUUE @STAL.c.eetientettente ettt ettt ettt et b et sb e st e eb e e st e s b e es e e bt es b e sbees e e bt ea b et e ese e bt eht e bt en b e bt eht e bt ent e b e eabenbeentenbeenee 17
413 IMUIEA TIEOJA 1ouveveeureteeeieiesitete et etesteetes st eseseeessasseessesseessesseessesseessenseassesseessenseassenseessenseessensesssansenssesenssensenses 17
4.14  Térkedi tietoa henkiltunnuksista ja LEI-UNNISTEISTA .......eoueeieriiiiiriiiiirieeiesicet ettt 18
4.15  Tietoa henkilotietojen KASTHELYSTA .......c.eecueririeitiitieiert ettt sttt et et b e et sb e e e b eae 18
3. YHTION ESITTELY ..ottt ettt ae e a st sesa et s et s sa et sess st ssese st ssassssnaes 19
5.1 YLEISEA ..ottt ettt h et b et e bt e et s bt e st e bt ea b e s bt es b e bt e a b e b e e bt e bt ea b e nbees e e bt ea b e nbe e st e bt e b e nbeene 19
5.2 OsakKeet ja 0SAKEPAAOIMIA. .......ecuieieriieieeiieiesieeteettetesteetesteeaesteessesseessesseesseseasseseeseeseassessesssenseessensesssensenses 19
53 OMUSTUSTAKEIINE . ...ttt sttt ettt et b et s bt eate s bt e st e s bt e bt e bt eat e st e ebte bt eht et e ebt e bt ea b e bt esee bt sabenbeeneenbeenne
54 Osittaisjakautuminen....
5.5 OMAE OSAKKEET ...ttt ettt et b bttt et et eb e bt e bt st s et et eb e e bt e bt st e b et et e bt ebeebe b
5.6 Optio-oikeudet ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset OIKEUET ........cc.evueriiiriiiiiiiieniiiieceteeeeee e 20
5.7 VATUULUKSEL ...ttt sttt et b bbbt eb et bt bt b et ettt ebeebeebenees 20
5.8 Osakassopimukset seké erdit muut SOPIMUKSET ........ecuerierieieiiiitieeeeet ettt 20
5.9 Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja ............cceceruirieriiiieriesieie ettt e st et saeebeseeens 21
5.10  TaloOUEIISEE tHEAOL . ....eoviiiieiieiieiiiteetert ettt ettt ettt ettt st b et et b et be st b et ebeeuesae b 22
5.11  Yhtion julkistamat tulevaisuudennaKYMAL.........c.ccoiiiirieieieeei ettt aae 22

vl



S.12 Y RHOJADIESTYS t.viueeuieuietietetei ettt ettt et ettt b e st e e s et e bt ek e e b et et en e e st e bt ekt b et et e st en e en e e Rt bt et e b et et eneeneeneereaben 22

TARJOUKSENTEKIJAN ESITTELY .23
6.1 TarjouKSENtEKIJA LyNYESTi. .....eouiieiieeietiit ettt ettt b et b ettt eieene e 23
6.2 Tarjouksentekijadn Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa olevat tahot .................... 23
6.3 Yhtion omistus TarjoUuKSENIEKIJASSA .......ce.eruirteietirtirteieieic ettt ettt ettt b ettt eseese b nees 23
LIITTEET ..ottt ettt ettt b et et s e ne et n et saens 24
LIITE A - YHTI(:)N HALLITUKSEN LAUSUNTO................. RO s SRR A-1
LIITE B — YHTION 29.7.2020 JULKISTAMA KUTSU YHTION YLIMAARAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN B-1
LITE C — YHTION TALOUDELLISET TIEDOT .......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiniii s C-1
LIITE D — YHTION YHTIOJARJIESTY'S ..ottt ettt D-1

Vil



1. TAUSTA JA TAVOITTEET
1.1  Ostotarjouksen taustaa

Alfa Laval on maailmanlaajuinen ldmmonsiirto-, erottelu- ja nesteidenkisittelyteknologioihin pohjautuvien tuotteiden ja
ratkaisujen tarjoaja. Yhtiolld on keskeinen rooli yhteiskunnan kannalta térkeilld osa-alueilla, kuten esimerkiksi
energiatehokkuudessa, ympéristonsuojelussa ja ruoantuotannossa. Alfa Lavalin tuotteita kéytetddn -elintarvikkeiden,
kemikaalien, 1ddkkeiden, tirkkelyksen, sokerin ja etanolin tuotannossa seki jatevesien késittelyssid; ja konepaja-, jalostus-,
kaivos-, ydinvoima- ja meriteollisuudessa sekd ilmastointiratkaisuissa. Alfa Lavalin maailmanlaajuinen organisaatio auttaa
asiakkaita optimoimaan prosessejaan ldhes 100:ssa maassa. Yhtiolld on 42 suurta tuotantoyksikkoéd (Euroopassa 22, Aasiassa
10, Yhdysvalloissa 8 ja Latinalaisessa Amerikassa 2) ja yli 17 000 tyontekijdé, joista enemmistd tydskentelee Ruotsissa,
Tanskassa, Intiassa, Kiinassa, Yhdysvalloissa ja Ranskassa. Alfa Lavalin keskeiset taloudelliset tunnusluvut on tiivistetty alla.

Taloudelliset tunnusluvut (2019, miljoonaa Ruotsin kruunua)!

Liikevaihto 46 517
Liikevoitto (EBIT) 7198
Oikaistu EBITA? 7989
Taseen loppusumma (per 31.12.2019) 64 396

! Alfa Laval -konsernin vuoden 2019 vuosikertomuksen mukaan.
2 Mdriteltynd liikevoitoksi ennen arvonnousujen poistoja, oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Neles on maailmanlaajuisesti johtava virtauksensddtoratkaisujen ja -palveluiden tarjoaja. Yhtion venttiilit ja
venttiiliautomaatioteknologiat tunnetaan niiden laadusta, luotettavuudesta ja korkeimman luokan turvallisuudesta. Neleksen
asiakkaat toimivat 6ljyn- ja kaasunjalostusteollisuuden, sellu-, paperi- ja biotuoteteollisuuden, kemianteollisuuden sekd muiden
prosessiteollisuuksien aloilla. Neleksen kaupankdynti itsendisend yhtiond alkoi 1.7.2020 Osittaisjakautumisen seurauksena.
Yhtion toiminnalla on kuitenkin pitka historia ja silld on yli 60 vuoden kokemus innovaatioiden luomisessa. Yhtiolld on télla
hetkelld noin 2 900 tyontekijad yli 40 maassa. Neleksen keskeiset taloudelliset tunnusluvut on tiivistetty alla.

Taloudelliset tunnusluvut (2019, miljoonaa euroa)!

Liikevaihto 660
Liikevoitto (EBIT) 93
Oikaistu EBITA? 96
Taseen loppusumma (per 31.12.2019)° 582

! Metso Oyj:n vuoden 2019 vuosikertomuksen mukaan.
2 Madriteltynd liikevoitoksi ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja.
3 Laskettuna konsernin taseen loppusummasta viihennettyni lopetettujen liiketoimintojen taseiden loppusummilla.

Alfa Laval ja Neles ovat Julkistamispdivdnd allekirjoittaneet Yhdistymissopimuksen, jonka mukaan Tarjouksentekija on
sitoutunut tekemidn vapaachtoisen julkisen ostotarjouksen kaikista Osakkeista, jotka eivdt ole Yhtion tai minkdin sen
tytaryhtion hallussa. Yhdistymissopimuksen padasialliset ehdot on kuvattu alla kohdassa ”Yhdistymissopimuksen tiivistelma”.

Ostotarjouksen, sen ehtojen ja kdytettdvissd olevien muiden tietojen arvioinnin jalkeen Neleksen hallituksen jisenet, jotka
osallistuivat padtoksentekoon, ovat yksimielisesti péittdneet suositella osakkeenomistajille Ostotarjouksen hyvéiksymistd
(katso ”— Yhtion hallituksen lausunto” alla ja Liite A). Neleksen hallitus on saanut Morgan Stanley & Co. International plc:1ta
13.7.2020 péivétyn fairness opinion -lausunnon, jonka mukaan Ostotarjouksessa Osakkeiden haltijoille tarjottu vastike on
Osakkeiden haltijoiden kannalta taloudellisessa mielessd kohtuullinen lausunnon paivimaérana.

Cevian Capital Partners Limited, joka omistaa noin 10,9 prosenttia Osakkeista, on tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti
sitoutunut hyviaksymaén Ostotarjouksen.

1.2 Strategiset tavoitteet

Alfa Lavalilla on pitkd historia Pohjoismaissa niin toimintojen kuin investointienkin osalta, mistd Alfa Lavalin 5400
tyontekijdd toimivat osoituksena. Alfa Lavalilla on vankka kokemus laajentumisesta rinnakkaisille markkinoille
korkealaatuisiin yhtidihin tehtyjen sijoitusten kautta. Viime vuosina Alfa Laval on ostanut tanskalaisen Aalborg Industriesin
(2011) ja norjalaisen Frank Mohnin (Framo) (2014) ja sen jdlkeen jatkanut investointeja yhtididen markkina-asemaan ja
kasvuun. Alfa Laval on saavuttanut merkittdvén teollisen aseman Ruotsissa, Tanskassa ja Norjassa, ja Neleksen asema
Suomessa tulee vahvistamaan Alfa Lavalin jalansijaa Pohjoismaissa.

Alfa Laval on tunnistanut teollisen virtauksensédtomarkkinan keskeiseksi kasvualueeksi. Yhtié on ollut pitkdan merkittava
toimija elintarvike- ja vesiteollisuudessa sekd meri- ja alusteollisuudessa. Yrityskauppa tarjoaa Alfa Lavalille mahdollisuuden
vahvistaa merkittdvésti asemaansa laaja-alaisella teollisen virtauksensdddon markkinalla, jolla yhtié tarjoaa télld hetkelld
pédasiassa energiatehokkuusratkaisuja.



Edelld esitetyn mukaisesti Alfa Laval pitdd Nelestd houkuttelevana alustana tulevaisuuden kasvulle. Yhtit toimivat
rinnakkaisilla loppumarkkinoilla, niilld on erilaiset tuotefokukset venttiililiiketoiminnassa ja hyvin vdhén péillekkaisyyksid
nykyisten liiketoimintojensa vililld. Alfa Laval nédkee kuitenkin paljon yhteistd teollisten loppumarkkinoiden ja erillisten
hygieniaan liittyvien loppumarkkinoiden vélilld. Lisdksi Alfa Laval toimii samoilla teollisilla loppumarkkinoilla kuin Neles
tarjoamalla kehittyneitd teknologisia ratkaisuja ldmmonsiirtoon ja -erotteluun. Strategista yhteensopivuutta lisdd molempien
yhtididen profiili edistyksellisten teknologioiden tarjoajina. Lisdksi on useita osa-alueita, joiden osalta toimimisella osana Alfa
Laval -konsernia voi olla merkittdvd myonteinen vaikutus Neleksen tulevaisuuden kehitykselle. Tiettyihin strategisiin
mahdollisuuksiin lukeutuvat muun muassa:

e Alfa Lavalin maailmanlaajuisesti noin 100  palvelukeskusta  késittdvin  hyvin  investoidun
palveluverkostoinfrastruktuurin hyédyntaminen.

e  Alfa Lavalin erittdin tehokkaan ja automatisoidun Pohjois-Amerikan, Euroopan ja Aasian laajuisen varastoverkoston
hyodyntdminen Neleksen maailmanlaajuisessa logistiikassa. Jakelujérjestelmd soveltuu hyvin Neleksen
tuotevalikoimalle ja voi tarjota maailmanluokan ratkaisun teollisella virtauksensaiatomarkkinalla.

e  Kasvu yritysostojen kautta: Alfa Lavalilla on pitkd kokemus menestyksekkéistd yritysjarjestelyistd sekd taloudelliset
valmiudet tukea tarkoituksenmukaista yritysosto-ohjelmaa teollisella virtauksensddtomarkkinalla.

Neles ja Alfa Laval muodostaisivat yhdessd suuremman ja vahvemman maailmanlaajuisen toimijan
virtauksensdatomarkkinalla. Yhdistyneend yhtiona Neleksestd tulisi kiinted osa Alfa Lavalin organisaatiorakennetta, samalla
kun Neles sdilyttdisi kuitenkin padasiallisesti operatiivisen rakenteensa sekd vahvan indentiteettinsd osana Alfa Lavalin
verkostoa. Yhdistyneen yhtion yhdistetty liikkevaihto 31.3.2020 paattyneeltd kahdentoista kuukauden jaksolta oli noin 53,8
miljardia Ruotsin kruunua (Alfa Laval: 47,0 miljardia Ruotsin kruunua; Neles: 642 miljoonaa euroa (muunnettu kéyttden
Euroopan keskuspankin keskimééréistd euro/Ruotsin kruunu -vaihtokurssia 10,651 1.4.2019 ja 31.3.2020 vélisend aikana)) ja
silld oli yhteenlaskettuna maailmanlaajuisesti noin 20 300 tyontekijad 31.3.2020. Yrityskaupan odotetaan kasvattavan Alfa
Lavalin osakekohtaista tulosta Ostotarjouksen toteutumista seuraavan vuoden alusta ldhtien.

Yrityskaupan odotetaan tuottavan sidosryhmille merkittdvid hyotyjd. Néihin hyotyihin lukeutuu sekd Neleksen ettd Alfa
Lavalin osakkeenomistajien omistaja-arvon kasvattaminen. Alfa Laval uskoo, etté yhtidilld on vahva strateginen ja kulttuurinen
yhteensopivuus.

1.3  Ostotarjouksen vaikutus Yhtion ja Tarjouksentekijin liiketoimintaan ja omaisuuteen seki niiden johdon ja
tyontekijoiden tulevaan asemaan

Ostotarjouksen toteuttamisen jdlkeen Neleksen liiketoiminta jatkuu osana Alfa Laval -konsernia. Ostotarjouksen
toteuttamisella ei odoteta olevan merkittivid vilittdmié vaikutuksia Neleksen liiketoimintaan tai omaisuuteen, sen johdon tai
tyontekijoiden asemaan, tai sen toimipaikkojen sijaintiin. Kuten on tavanomaista, Alfa Laval aikoo kuitenkin muuttaa Neleksen
hallituksen kokoonpanoa vastaamaan Neleksen uutta omistusrakennetta niin pian kuin se on kéytdnnossd mahdollista
Ostotarjouksen toteuttamisen jélkeen.

Tarjouksentekijéd ei ole tehnyt sopimuksia, joilla myonnettdisiin palkkioita tai muita korvauksia Neleksen johdolle tai
hallituksen jédsenille Yhdistymissopimuksen tdytdntdonpanoa ja/tai Ostotarjouksen toteuttamista vastaan.

Neles on heindkuussa 2020 perustanut pitkén aikavélin kannustinjérjestelmén Yhtion johdolle ja valituille avainhenkildille.
Kannustinjérjestelméd  koostuu  suoriteperusteisesta  osakepalkkiojarjestelmdstd ja  viivéstetystd osakepohjaisesta
palkkiojarjestelmédstd ("PSP” ja "DSUP”, kuten kuvattu kohdassa ”Yhtion esittely — Optio-oikeudet ja osakkeisiin oikeuttavat
erityiset oikeudet”). Kannustinjérjestelmén ehtojen mukaan Neleksen hallitus voi Yhtion maérdysvallan vaihtuessa paéttaa PSP
2020-2022 sekd DSUP 2018-2020 ja DSUP 2019-2021 -jdrjestelmien nopeutetusta paéttdmisestd, yhdistettynd jarjestelmien
mukaisten palkkioiden tdyteen tai osittaiseen nopeutettuun maksamiseen kiteisend. Mahdollisten palkkioiden nopeutettu
maksaminen olisi ehdollinen Ostotarjouksen toteutumiselle. Neleksen hallitus voi jarjestelmien ehtojen mukaan péattad myos
muista tavoista PSP:n ja DSUP:n mukaisten palkkioiden maksamiseksi.

Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan vilittomid olennaisia vaikutuksia Alfa Lavalin liiketoimintaan tai
omaisuuteen, sen johdon tai tyontekijéiden asemaan tai sen toimipaikkojen sijaintiin, lukuun ottamatta téssi kohdassa kuvattuja
vaikutuksia ja vaikutuksia, jotka syntyvét Tarjousvastikkeen maksun seurauksena.

1.4  Ostotarjouksen rahoittaminen

Kuten soveltuva lainsdddéntd edellyttédd, Alfa Lavalilla on, ja tulee Ostotarjouksen toteutuessa olemaan, saatavilla riittdvésti
vieraan ja oman pddoman ehtoista rahoitusta kaikkien Neleksen liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden
yhteenlasketun Tarjousvastikkeen maksun rahoittamiseksi Ostotarjouksen yhteydessd (mukaan lukien mahdollisessa
osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen, “Osakeyhtiolaki’) mukaisessa pakollisessa lunastusmenettelyssd). Ostotarjous
rahoitetaan Alfa Lavalin omien varojen ja Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ):n (“SEB”) mydntdmén velkarahoituksen
yhdistelmélld. Alfa Laval on saanut SEB:1td velkarahoitukseen liittyen tavanomaisen certain funds -periaatteen mukaisen



rahoitussitoumuksen, ja velkarahoituksen saatavuus on ehdollinen ainoastaan Ostotarjouksen toteuttamiselle ja erdille ehdoille,
jotka ovat tavanomaisia tdmén kaltaisille certain funds -periaatteen mukaisille rahoitusjirjestelyille. Ostotarjouksen
toteuttaminen ei ole ehdollinen rahoituksen saatavuudelle.

1.5 Tarjouksentekijin Yhtion Osakkeita koskevat tulevaisuudensuunnitelmat

Velvollisuus tehdd pakollinen ostotarjous

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 19 §:n mukaan osakkeenomistajan, jonka omistusosuus kasvaa yli kolmenkymmenen (30)
tai viidenkymmenen (50) prosentin julkisen kaupankdynnin kohteena sdénnellylld markkinalla olevan yhtion osakkeiden
tuottamasta ddnimadrastd, on tehtéva julkinen ostotarjous (pakollinen ostotarjous) kaikista muista yhtion liikkeeseen laskemista
osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Jos edelld mainittu raja on ylittynyt vapaaehtoisen julkisen
ostotarjouksen seurauksena, vapaachtoisen ostotarjouksen jilkeen ei kuitenkaan Arvopaperimarkkinalain mukaan tarvitse
tehdd pakollista ostotarjousta edellyttden, ettd alkuperdinen vapaachtoinen ostotarjous on tehty kaikista kohdeyhtion osakkeista
ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Edelld mainitun poikkeuksen mukaisesti Tarjouksentekijéllé ei ole velvollisuutta
tehda pakollista ostotarjousta Ostotarjouksen toteuttamisen jilkeen.

Osakeyhtiolain mukainen lunastusmenettely

Ostotarjouksen toteuttaminen on ehdollinen, muiden ehtojen ohella, sille, ettd Ostotarjous on pétevésti hyviksytty sellaisten
Osakkeiden osalta, jotka edustavat yhdesséd Tarjouksentekijan muutoin ennen Tarjousaikaa tai Tarjousaikana hankkimien
Osakkeiden kanssa yli kahta kolmasosaa Yhtion liikkkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja dénista.

Osakeyhtidlain 18 luvun 1 §:n mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa enemmén kuin yhdekséinkymmentd (90) prosenttia
osakeyhtion kaikista osakkeista ja d4nistd, on oikeus, ja muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta my0s velvollisuus, lunastaa
loput yhtion liikkeeseen laskemat ja ulkona olevat osakkeet. Jos Tarjouksentekijd saa omistukseensa enemméin kuin
yhdeksankymmentd (90) prosenttia Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta dédnimédrastd, Osakeyhtidlain 18 luvun 1 §:n
mukaisesti laskettuna, Tarjouksentekijd aikoo kaynnistdd Osakeyhti6lain mukaisen pakollisen vdhemmistdosakkeiden
lunastusmenettelyn saadakseen omistukseensa kaikki Osakkeet. Mikali Tarjouksentekijé saisi haltuunsa vdhemmén kuin 90
prosenttia, mutta enemman kuin kaksi kolmasosaa (2/3) Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta daniméaérasté, Tarjouksentekija
arvioisi vaihtoehtoja jiljelld olevien Osakkeiden hankkimiseksi ajan myotd, ja on mahdollista, ettd Neles olisi tiettyjen
yritysjérjestelyiden kohteena, kuten esimerkiksi Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen toteutettavat muut Neleksen osakkeiden
ostot, tai rajat ylittdva sulautuminen Alfa Lavaliin. Tdmén Tarjousasiakirjan pdivimadrdnd Alfa Laval ei ole tehnyt mitdén
paatoksia téllaisten yritysjirjestelyiden aikataulusta tai siitd, toteutetaanko téllaisia yritysjarjestelyité lainkaan.

Nasdaq Helsingin porssilistalta poistaminen

Mikaéli Tarjouksentekijd saa omistukseensa kaikki liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat Osakkeet, Tarjouksentekiji aikoo hakea
Osakkeiden poistamista Nasdaq Helsingin porssilistalta niin pian kuin se on kédytidnndsséd mahdollista soveltuvien lakien ja
sdanndsten mukaisesti.

1.6  Yhtion hallituksen lausunto

Neleksen hallituksen jdsenet, jotka osallistuivat padtoksentekoon, ovat yksimielisesti paéttdneet suositella osakkeenomistajille
Ostotarjouksen hyvaksymista.

Neleksen hallitus on pyytdnyt Morgan Stanley & Co. International plc:1ti fairness opinion -lausunnon koskien Ostotarjousta.
13.7.2020 paivityn fairness opinion -lausunnon mukaan Ostotarjouksessa Osakkeiden haltijoille tarjottu vastike on Osakkeiden
haltijoiden kannalta taloudellisessa mielessé kohtuullinen lausunnon péivamaérana.

Saatuaan Morgan Stanley & Co. International plc:n fairness opinion -lausunnon ja arvioituaan huolellisesti Ostotarjouksen
ehtoja Neleksen ja sen osakkeenomistajien kannalta sekd muita kaytettdvissd olevia tietoja, Neleksen hallitus on 12.8.2020
antanut lausunnon, jonka mukaan Ostotarjous ja Tarjouksentekijan Ostotarjouksessa tarjoama vastike on lausunnon antamisen
hetkelld vallitsevissa olosuhteissa kohtuullinen Osakkeiden haltijoiden kannalta. Neleksen hallituksen jésenet, jotka
osallistuivat padtoksentekoon, ovat tdmén johdosta yksimielisesti péddttdneet suositella osakkeenomistajille Ostotarjouksen
hyvéksymista.

Neleksen hallituksen lausunnon mukaan kuusi seitseméstd hallituksen jdsenestd osallistui suositusta koskevaan
paatoksentekoon. Hallituksen jasen Niko Pakalén ei osallistunut padtokseen. Niko Pakalén on katsonut olevansa riippuvainen
merkittédvastd osakkeenomistajasta, Cevian Capital Partners Limitedista, joka on tietyin tavanomaisin ehdoin antanut
sitoumuksen Ostotarjouksen hyvaksymiseksi. Tdémén johdosta hin on tehnyt padtoksen olla osallistumatta suositusta koskevaan
paatoksentekoon. Neleksen hallituksen Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 13 §:n mukaisesti antama lausunto on timén
Tarjousasiakirjan Liitteend A.



1.7  Suurten osakkeenomistajien sitoumukset

Cevian Capital Partners Limited, joka omistaa noin 10,9 prosenttia Osakkeista, on tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti
sitoutunut hyviksyméaén Ostotarjouksen. Nédihin ehtoihin lukeutuu Cevian Capitalin oikeus irtisanoa sitoumus tietyin
edellytyksin, mukaan lukien jos julkistetaan kilpaileva ostotarjous, jossa tarjottu vastike ylittdd Tarjousvastikkeen vahintaén
viidelld prosentilla ja edellyttden, ettd Alfa Laval ei korota Tarjousvastiketta vastaamaan kyseistd kilpailevaa vastiketta.

1.8  Viranomaishyviksynnit

Tarjouksentekijé tekee niin pian kuin se on kéytéinndssid mahdollista kaikki ilmoitukset ja hakemukset, jotka vaaditaan kaikkien
tarvittavien viranomaishyvéksyntdjen saamiseksi asianomaisilta viranomaisilta kaikilla alueilla, joilla soveltuva lainsdddanto
ja midrdykset tatd edellyttdvat. Talld hetkelld saatavilla olevan tiedon perusteella Tarjouksentekijd arvioi Ostotarjouksen
vaativan yrityskauppavalvontaan liittyvdt hyvéksynnit tietyissd maissa, mukaan lukien Suomessa, Saksassa, Vendjilla,
Turkissa, Yhdysvalloissa ja Saudi-Arabiassa, sekd ulkomaalaisten yritysostojen valvontaan liittyvat hyvéksynnét tietyissé
maissa, mukaan lukien Suomessa. Tarjouksentekijé arvioi, ettd kaikki vaadittavat viranomaishyvéksynnit saadaan ennen
alkuperdisen Tarjousajan péddttymistd. Mikédli kaikkia vaadittavia viranomaishyviksynt6jé ei ole saatu ennen alkuperdisen
Tarjousajan paéttymistd, Tarjouksentekijé jatkaa Tarjousaikaa Ostotarjouksen ehtojen ja soveltuvan lainsddddnndn mukaisesti
ja ndiden asettamissa rajoissa Toteuttamisedellytysten (kuten maédritelty jéljempédnd) tayttdmiseksi, mukaan lukien
yrityskauppavalvontaan liittyvien hyvéksyntojen saamiseksi. Katso “Ostotarjouksen ehdot — Tarjousaika” ja ”Ostotarjouksen
ehdot — Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset”. Tarjouksentekija tiedottaa vaadittavien viranomaishyvéksyntojen saamisesta
porssitiedotteilla.

1.9 Neuvonantajien palkkiot

SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) toimii Tarjouksentekijin taloudellisena neuvonantajana ja
jérjestdjand Ostotarjouksen yhteydessd, ja Avance Asianajotoimisto Oy, Advokatfirman Vinge KB ja Cleary Gottlieb Steen &
Hamilton LLP Tarjouksentekijin oikeudellisina neuvonantajina Ostotarjouksen yhteydessd. Tarjouksentekija odottaa
neuvonantajilleen Ostotarjouksen toteutumisen perusteella maksettavien palkkioiden kokonaismdérdn olevan noin 35
miljoonaa Ruotsin kruunua.



2. TIEDOT OSTOTARJOUKSEN HINNOITTELUPERUSTEISTA
2.1 Tarjousvastikkeen méirittelyperusteet

Ostotarjouksen mukainen Tarjousvastike on 11,50 euroa kiteisend jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on patevésti
hyviéksytty.

Mikéli Julkistamispdivin mukainen liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden lukumiédrd muuttuu uusien
osakkeiden liikkeeseenlaskun, uudelleen luokittelun, osakkeiden jakamisen (split) tai muun vastaavan toimenpiteen
seurauksena, tai mikdli Yhtid jakaa osinkoa tai muutoin jakaa varoja tai mitd tahansa muuta varallisuuttaan
osakkeenomistajilleen, tai jos tdsméytyspdivd minkd tahansa edelld mainitun osalta tulee ennen Selvityspdivad (kuten
médritelty jdljempand), Tarjousvastiketta alennetaan vastaavasti euro eurosta -periaatteella kohdassa ”Ostotarjouksen ehdot —
Tarjousvastike” kuvatun mukaisesti.

Tarjouksentekijéd on maérittdnyt Tarjousvastikkeen Neleksen nykyisen markkina-aseman, historiallisen liiketoiminnallisen ja
taloudellisen tuloksen, Neleksen liiketoiminnan ja taloudellisen aseman lahitulevaisuuden kehitysnédkymien sekd Osakkeiden
nykyisten ja historiallisten Nasdaq Helsingissd toteutuneiden kaupankéyntihintojen huolellisen harkinnan perusteella. Neleksen
hallitus on pyytdnyt Morgan Stanley & Co. International plc:1té fairness opinion -lausunnon koskien Ostotarjousta. 13.7.2020
pdivityn fairness opinion -lausunnon mukaan Ostotarjouksessa Osakkeiden haltijoille tarjottu vastike on Osakkeiden
haltijoiden kannalta taloudellisessa mielessd kohtuullinen lausunnon péiviméaaréna.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 24 §:n mukaan tehtdessd vapaachtoinen ostotarjous kaikista kohdeyhtion liikkeeseen
laskemista osakkeista ja muista osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, tarjousvastiketta maéritettdessd ldhtokohtana on
pidettdvd korkeinta tarjouksentekijén tai tdhdn Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssé tarkoitetussa suhteessa olevan
henkilon ostotarjouksen julkistamista edeltdvien kuuden (6) kuukauden aikana tarjouksen kohteena olevista arvopapereista
maksamaa hintaa. Tarjouksentekijd tai tdhdn Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssi tarkoitetussa suhteessa olevat tahot eivit
ole Julkistamispdivid edeltdneiden kuuden (6) kuukauden aikana hankkineet Yhtion Osakkeita julkisessa kaupankédynnissa tai
muutoin.

2.2 Yhtion Osakkeiden kaupankiyntihinnat

Alla olevassa kaaviossa on esitetty Osakkeiden kurssikehitys ja kaupankdyntiméadrdt Nasdaq Helsingissd ajanjaksolla, joka
alkoi kolme (3) vuotta ennen Julkistamispdivaa, eli 12.7.2017, ja padttyi 30.6.2020, eli Osittaisjakautumisen téytdntéonpanon
rekisterdintipdivimadrini.! Osakkeiden ISIN-koodi on F14000440664.

Alla olevassa kaaviossa on esitetty Osakkeiden kurssikehitys ja kaupankédyntiméaardt Nasdaq Helsingissé ajanjaksolla, joka
alkoi 1.7.2020, eli ensimmadisend Osittaisjakautumisen tdytintdonpanon rekisterdintid seuraavana kaupankdyntipdivéna, ja
péittyi 10.7.2020, eli viimeiseni Julkistamispiivid edeltivind kaupankdyntipdivina.?

! Lahde: Nasdaq Helsinki.
2 Lihde: Nasdaq Helsinki.



Osakkeen padtdskurssi Nasdaq Helsingissd 10.7.2020, eli viimeisend Julkistamispéivad edeltdvanéd kaupankdyntipdivina, oli
8,66 euroa. Osakkeiden kaupankdyntiméaarilld painotettu keskikurssi Nasdaq Helsingissé ajanjaksolla, joka alkoi 1.7.2020, eli
ensimmdisend Osittaisjakautumisen tdytdntodonpanon rekisterdintii seuraavana kaupankdyntipdivénd, ja pddttyi viimeisend
Julkistamispdivédd edeltdvind kaupankdyntipdivand, oli 8,47 euroa. Osakkeiden kaupankdyntiméirilld painotettu keskikurssi
Nasdaq Helsingissé ajanjaksolla, joka alkoi 1.7.2020, eli ensimmaiisend Osittaisjakautumisen téytdntoonpanon rekisterdintid
seuraavana kaupankdyntipdivand, ja pédttyi viimeisend Julkistamispdivad edeltdvdnd kaupankdyntipdivdnd, ja pois lukien
Valmetin Osakekaupan vaikutus, oli 8,87 euroa.

Osakekohtainen Tarjousvastike 11,50 euroa siséltdd preemion, joka on noin 32,8 prosenttia verrattuna Osakkeen paatdskurssiin
Nasdaq Helsingissd 10.7.2020, eli viimeisend Julkistamispdivdd edeltdvdnd kaupankdyntipdivdnd, noin 35,8 prosenttia
verrattuna Osakkeiden kaupankdyntimaarilld painotettuun keskikurssiin Nasdaq Helsingissé ajanjaksolla, joka alkoi 1.7.2020,
eli ensimmadisend Osittaisjakautumisen taytdntoonpanon rekisterdintid seuraavana kaupankéyntipdivénd, ja paéttyi viimeisend
Julkistamispdivdd edeltidvind kaupankdyntipdivind, sekd noin 29,6 prosenttia verrattuna Osakkeiden kaupankdyntimédrilla
painotettuun keskikurssiin Nasdaq Helsingissd ajanjaksolla, joka alkoi 1.7.2020, eli ensimmadisend Osittaisjakautumisen
tdytdntoonpanoa seuraavana kaupankdyntipdivina, ja padttyi viimeisend Julkistamispdivad edeltdvani kaupankdyntipdivini, ja
pois lukien Valmetin Osakekaupan vaikutus.?

Alla olevassa taulukossa on esitetty Osakkeiden kaupankdyntihinnat ja -médrdt Nasdaq Helsingissd vuosineljanneksittdin
ajanjaksolla, joka alkoi kolme (3) vuotta ennen Julkistamispdivdd ja pédttyi 30.6.2020, eli Osittaisjakautumisen
tdytdntoonpanon rekisterdintipdiviméairind.*

Aikavili Osakekurssi jakson aikana (euroa)® Osakkeen vaihto jakson aikana
Alku Loppu Keskiarvo Ylin Alin Osakkeita Euroa

12.7.2017 30.9.2017 28,75 32,04 26,53 32 130 855,00 923 719 547,13
1.10.2017 31.12.2017 30,24 31,79 27,88 26 745 210,00 808 644 269,99
1.1.2018 31.3.2018 26,62 30,22 23,79 37482 871,00 997 801 063,32
1.4.2018 30.6.2018 28,54 31,02 24,46 35980 461,00 | 1026995 889,56
1.7.2018 30.9.2018 29,83 32,27 27,70 21 670 975,00 646 495 163,37
1.10.2018 31.12.2018 26,68 31,49 22,38 23 815 492,00 635 496 270,34
1.1.2019 31.3.2019 28,44 31,40 22,36 29 401 245,00 836 081 650,38
1.4.2019 30.6.2019 32,19 35,25 28,38 27186 721,00 875100 387,41
1.7.2019 30.9.2019 34,87 39,79 30,84 30 069 057,00 | 1048 428 571,32
1.10.2019 31.12.2019 33,85 36,37 30,70 26 981 335,00 913 339 350,34
1.1.2020 31.3.2020 27,78 36,95 17,92 49 579 054,00 | 1377477 830,21
1.4.2020 30.6.2020 26,92 32,64 19,98 42 549 061,00 | 1 145386 436,33

3 Laskettu jattimalld Valmetin Osakekauppa huomiotta laskettaessa Osakkeiden kaupankiyntiméirilld painotettu keskikurssi
Nasdaq Helsingissé aikavalilld 1.7.2020-10.7.2020. Valmetin Osakekauppa toteutettiin 1.7.2020 8,00 euron hintaan kultakin
Osakkeelta. Valmet Oyj hankki Valmetin Osakekaupassa 22 374 869 Osaketta, jotka edustavat 14,88 prosenttia kaikista Yhtién
Osakkeista.

4 Ldhde: Nasdaq Helsinki.

3 Ylimmiit ja alimmat kaupankiyntihinnat laskettu perustuen pdivénsisiiseen kaupankdyntidataan jakson aikana. Keskihinnat
laskettu kaupankdyntimaérilld painotettuna keskiarvona jakson aikana.



Alla olevassa taulukossa on esitetty Osakkeiden kaupankdyntihinnat ja -médrdt Nasdaq Helsingissd ajanjaksolla, joka alkoi
1.7.2020, eli ensimmdisend Osittaisjakautumisen tdytdntdonpanon rekisterdintid seuraavana kaupankdyntipdivénd, ja padttyi
10.7.2020, eli viimeisend Julkistamispdivid edeltivind kaupankdyntipdivana.®

Aikavili Osakekurssi jakson aikana (euroa)’ Osakkeen vaihto jakson aikana
Alku Loppu Keskiarvo Ylin Alin Osakkeita Euroa
1.7.2017 10.7.2020 8,47 9,28 8,26 48 534 275,00 411 070 687,32

2.3  Osakkeita koskevat muut julkiset ostotarjoukset

Tarjouksentekijén tietojen mukaan Osakkeista tai Neleksen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista ei ole tehty julkista
ostotarjousta kolmannen osapuolen toimesta Tarjousasiakirjan paivimadrad edeltdneiden kahdentoista (12) kuukauden aikana.

6 Léhde: Nasdaq Helsinki.
7 Ylin ja alin kaupankiyntihinta laskettu perustuen pdivinsisdiseen kaupankdyntidataan jakson aikana. Keskihinta laskettu
kaupankdyntimaérilld painotettuna keskiarvona jakson aikana.



3. YHDISTYMISSOPIMUKSEN TIIVISTELMA

Tédmd tiivistelmd ei ole tyhjentdvd esitys Yhdistymissopimuksen kaikista ehdoista. Tdamdn tiivistelmdn tarkoituksena on kuvata
Yhdistymissopimuksen ehdot siind mddrin kuin ne voivat vaikuttaa olennaisesti osakkeenomistajien arvioon Ostotarjouksen
ehdoista.

3.1 Yhdistymissopimuksen taustaa

Alfa Laval ja Neles ovat 13.7.2020 allekirjoittaneet Yhdistymissopimuksen, jonka mukaan Alfa Laval on sitoutunut tekeméén
julkisen ostotarjouksen kaikista Yhtion Osakkeista, jotka eivdt ole Neleksen tai minkéan sen tytdryhtion hallussa (Alfa Laval
ja Neles tdstd eteenpdin kukin ”Osapuoli” ja yhdessd “Osapuolet™). Ostotarjouksen taustaa on kuvattu tarkemmin ylla
kohdassa “Tausta ja tavoitteet”.

3.2 Tarjousaika ja Tarjousvastike

Yhdistymissopimuksen mukaan Ostotarjouksen Tarjousaika alkaa kolmen (3) suomalaisen ja ruotsalaisen pankkipdivin
kuluessa siitd, kun Finanssivalvonta on hyviksynyt tdimén Tarjousasiakirjan. Alfa Laval voi jatkaa Tarjousaikaa aika ajoin
Ostotarjouksen ehtojen ja soveltuvan lainsdddannon ja médrdysten mukaisesti.

Yhdistymissopimuksen mukaan Alfa Laval tarjoutuu hankkimaan kaikki Osakkeet hintaan 11,50 euroa kéteisend jokaisesta
Osakkeesta Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Tarjousvastiketta voidaan tarkistaa kuten kohdassa ”Ostotarjouksen ehdot —
Tarjousvastike” on kuvattu.

3.3 Toteuttamisedellytykset

Yhdistymissopimuksen mukaan Alfa Lavalin velvollisuus toteuttaa Ostotarjous on ehdollinen kohdassa ”Ostotarjouksen ehdot
— Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset” kuvattujen ja médriteltyjen Toteuttamisedellytysten tdyttymiselle tai sille, ettd
Tarjouksentekijd on, sikéli kuin tdmé on soveltuvan lainsdéddédnnon ja méadrdysten mukaan mahdollista, luopunut vaatimasta
niiden tdyttymistd sind pdivanai tai sithen pdivadn mennessi, kun Alfa Laval julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen.

3.4  Yhtion hallituksen suositus

Arvioituaan Ostotarjouksen ehtoja Neleksen ja Osakkeiden haltijoiden kannalta Neleksen hallituksen jésenet, jotka osallistuivat
paatoksentekoon, suosittelevat yksimielisesti Osakkeiden haltijoille Ostotarjouksen hyvéksymista.

Yhdistymissopimuksen mukaan Neleksen hallitus voi peruuttaa, muokata tai muuttaa suositustaan, jos Neleksen hallitus
vilpittdmin mielin, olennaisen Julkistamispéivén jdlkeen tapahtuneen Vaikutuksen (kuten méiritelty jéljempénd) vuoksi tai
sellaisen ennen Julkistamispdivdd tapahtuneen Vaikutuksen vuoksi, josta Neleksen hallitus ei ollut tietoinen
Julkistamispdivéng, konsultoituaan hyvémaineista ulkopuolista oikeudellista ja taloudellista neuvonantajaa, tulee siihen
tulokseen, ettd Ostotarjouksen hyvaksyminen ei olisi endd Osakkeiden haltijoiden edun mukaista, ja ettd kyseinen suosituksen
peruuttaminen, muokkaaminen tai muuttaminen on vélttdméatontd, jotta Neleksen hallitus pystyy tdyttdmddn pakottavan
huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuutensa. Ennen suosituksen peruuttamista, muokkaamista tai muuttamista, ja edellytyksend
télle, Neleksen hallituksen on noudatettava tiettyja sovittuja menettelyjd, mukaan lukien annettava Alfa Lavalille mahdollisuus
parantaa Ostotarjousta tai muutoin korjata Vaikutus (kuten mééritelty jaljempénd), joka antaa aiheen suosituksen peruutukselle,
muokkaukselle tai muutokselle, seké otettava tillainen mahdollisesti parannettu Ostotarjous tai korjaava toimenpide huomioon
paittiessddn suosituksen mahdollisesta peruuttamisesta, muokkaamisesta tai muuttamisesta.

Neleksen hallitus voi paittda peruuttaa, muokata tai muuttaa suositustaan, mikali kolmas osapuoli julkistaa vakaan padtoksensi
tarjoutua hankkimaan Osakkeet Arvopaperimarkkinalain mukaisella julkisella ostotarjouksella (”Kilpaileva Tarjous™), tai
mikdli Yhtid vastaanottaa varteenotettavan, vilpittdméssd mielessd tehdyn kirjallisen ehdotuksen, tarjouksen tai
kiinnostuksenilmaisun, joka muodostaisi Neleksen hallituksen mielestd Ostotarjouskoodissa tarkoitetun vakavasti otettavan
ehdotuksen ja jonka voisi kohtuudella odottaa johtavan Kilpailevaan Tarjoukseen tai muuhun Nelestd ja sen konserniyhtioitéd
koskevaan transaktioon, joka voisi muodostaa tai johtaa kilpailevaan transaktioon tai muutoin olennaisesti haitata tai estdd
Ostotarjouksen aloittamisen tai toteuttamisen (téllainen ehdotus, tarjous tai kiinnostuksenilmaisu jéljempénd “Kilpaileva
Ehdotus”). Neleksen hallitus voi padttdd peruuttaa, muokata tai muuttaa suositustaan jos Neleksen hallitus vilpittdmin mielin,
konsultoituaan hyvimaineista ulkopuolista oikeudellista ja taloudellista neuvonantajaa, tulee siithen tulokseen, ettd (i)
Kilpaileva Tarjous tai Kilpaileva Ehdotus on edullisempi Osakkeiden haltijoille kuin Ostotarjous (mukaan lukien sellaisena ja
siind madrin kuin sitd on parannettu Yhdistymissopimuksen mukaisesti) sekd taloudellisessa mielessd ettd kokonaisuutena
arvioiden, mink& vuoksi (ii) Ostotarjouksen hyviksyminen ei olisi endd Osakkeiden haltijoiden edun mukaista, ja kyseinen
suosituksen peruuttaminen, muokkaaminen tai muuttaminen on vilttdmétontd, jotta Neleksen hallitus pystyy tdyttdmadn
pakottavan huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuutensa. Ennen suosituksen peruuttamista, muokkaamista tai muuttamista, ja
edellytyksend tille, Neleksen hallituksen on noudatettava tiettyjd sovittuja menettelyjd, jotka antavat Alfa Lavalille
mahdollisuuden arvioida Kilpailevaa Tarjousta tai Kilpailevaa Ehdotusta ja parantaa Ostotarjoustaan. Mikéli Tarjouksentekija
parantaa Ostotarjousta siten, ettd Neleksen hallitus perustellusti katsoo, konsultoituaan hyvamaineista ulkopuolista




oikeudellista ja taloudellista neuvonantajaa, ettd parannettu Ostotarjous kokonaisuutena on edullisempi Osakkeiden haltijoille
kuin Kilpaileva Tarjous tai Kilpaileva Ehdotus, Neleksen hallituksen on vahvistettava ja pidettivd voimassa suosituksensa
parannetulle Ostotarjoukselle (parannetun Ostotarjouksen perusteella muutettuna).

3.5 Vakuutukset

Neles on antanut Yhdistymissopimuksessa Alfa Lavalille tiettyjd vakuutuksia, jotka liittyvdt muun muassa seuraaviin asioihin:

e Neles ja sen konserniyhtiét ovat asianmukaisesti perustettuja sekéd pétevésti olemassa olevia, ja Nelekselld on
kelpoisuus ja toimivalta allekirjoittaa Yhdistymissopimus ja téyttié sille siind asetetut velvollisuudet;

e  Yhdistymissopimuksen allekirjoittaminen, sen mukaisten velvollisuuksien tdyttiminen tai Ostotarjouksen
toteuttaminen ei (i) ole ristiriidassa soveltuvan lainsdddédnnon tai médrdysten tai Neleksen tai sen konserniyhtididen
yhtidoikeudellisten asiakirjojen kanssa, tai (ii) johda Neleksen tai minkdin sen konserniyhtion olennaisen luvan,
lisenssin tai hyvéksynnin rikkomukseen, peruutukseen tai irtisanomiseen;

e Neleksen liikkeeseen laskemien Osakkeiden lukumaiérd, ja ettd Neles ei ole antanut optio-oikeuksia tai muita
Neleksen osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita;

e Neleksen viimeisin konsernitilinpddtds ja osavuosikatsaus on laadittu soveltuvien lakien ja tilinpdétosstandardien
mukaisesti, ja ne antavat oikean ja riittdvdn kuvan Neleksen ja sen yhdisteltdvien tytdryhtididen toiminnan
yhdistellysta tuloksesta ja taloudellisesta asemasta;

e Neles ei keskustele mistddn Kilpailevasta Tarjouksesta tai Kilpailevasta Ehdotuksesta Julkistamispdivin;

e Neles on asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti tdyttédnyt soveltuvan lainsdddannon ja madrdysten ja Nasdaq Helsingin
sdéntdjen mukaiset tiedonantovelvollisuutensa sekd valmistellut Tarjouksentekijén due diligence -tarkastusta varten
antamansa tiedot vilpittoméassi mielessd, ja ndma tiedot ovat olennaisilta osin paikkansa pitdvid ja tdsmallisia;

e Neles sekéd sen konserniyhtiét noudattavat ja ovat noudattaneet (i) soveltuvaa lainsddadantdd ja madrdyksid, sekd (ii)
Nelekselle tai sen konserniyhtidille myonnettyjen lupien, toimilupien, hyvéksyntdjen ja valtuutusten ehtoja;

o  Nelekselld sekd sen konserniyhtidilld on tarvittavat lisenssit, luvat ja valtuutukset asianomaisilta viranomaisilta
néiden kunkin liiketoiminnan harjoittamiseksi kuten Julkistamispdivéna;

e Nelekseen tai sen konserniyhtidihin liittyen ei ole, eikd Julkistamispdivad valittomésti edeltdvén yhden (1) vuoden
aikana ole ollut, vireilld olennaisen haitallisia oikeudenkéynteja tai muita oikeudellisia toimenpiteiti;

e Neles ja kaikki sen konserniyhtidt ovat jéttaneet kaikki niiltd vaaditut olennaiset veroilmoitukset, eikd niitd vastaan
ole vireilld tai uhkaamassa olennaisia veroihin liittyvid kanteita tai muita riitoja;

e Neles tai mikddn sen konserniyhtié ei ole (i) kdyttdnyt varojansa laittomiin lahjoituksiin tai muihin laittomiin
maksuihin liittyen poliittiseen toimintaan, (ii) antanut lahjuksia tai tehnyt muita vaikutusvallan vdarinkayttoon
tahtddvid maksuja, tai (iii) tehnyt tai vastaanottanut mitdén muita laittomia maksuja;

e Neleksen tiedossa ei ole Julkistamispdivand mitddn Vaikutusta (kuten mééritelty jéljempénd), joka muodostaa tai
todennékdisesti tulee muodostamaan Olennaisen Haitallisen Muutoksen (kuten maéiritelty jéljempénd kohdassa
”Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset”).

Alfa Laval on Yhdistymissopimuksessa antanut Nelekselle tiettyjd vakuutuksia, jotka liittyvdt muun muassa seuraaviin
asioihin:

e  Alfa Laval on asianmukaisesti perustettu ja patevésti olemassa oleva ja silld on kelpoisuus ja toimivalta allekirjoittaa

Yhdistymissopimus ja téyttéa sille siind asetetut velvollisuudet;

e  Yhdistymissopimuksen allekirjoittaminen, sen mukaisten velvollisuuksien tdyttdminen tai Ostotarjouksen
toteuttaminen ei ole ristiriidassa soveltuvan lainsddddnnon tai madrdysten tai Alfa Lavalin yhtidoikeudellisten
asiakirjojen kanssa;

e  Alfa Lavalia vastaan ei ole vireilld tai uhattuna mitédn vaatimuksia, kanteita, menettelyja tai tutkintoja, jotka voisivat
mahdollisesti viivastyttdd tai estdd Alfa Lavalin kyvyn toteuttaa Ostotarjous;

e  Alfa Lavalilla on kdytdssdén tarvittavat ja riittdvét varat Ostotarjouksen (mukaan lukien mahdollisen Osakeyhtilain
mukaisen pakollisen lunastusmenettelyn) rahoittamiseksi; ja



e Alfa Lavalin tiedossa ei ole mitdén velvollisuutta jittdd hakemuksia, tehdd ilmoituksia, tai hankkia hyvéksyntdja
hallinnollisilta viranomaisilta tai sdéntelyviranomaisilta Ostotarjouksen toteuttamiseksi, lukuun ottamatta
yrityskauppavalvontaan ja ulkomaalaisten yritysostojen valvontaan liittyvid hyviksynt6jd tiettyjen alueiden
toimivaltaisilta viranomaisilta, sekd sellaisia hakemuksia, ilmoituksia tai hyvéksyntdjé, joiden tekemiétta jattdmiselld
tai saamatta jddmiselld ei olisi haitallista vaikutusta Alfa Lavalin kykyyn toteuttaa Ostotarjous.

Vakuutukset raukeavat automaattisesti Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamispdivand, minké jalkeen niilld ei endd ole
vaikutusta.

3.6 Sitoumukset

Osapuolet ovat antaneet Yhdistymissopimuksessa toisilleen tiettyjd sitoumuksia, joista pddosa raukeaa automaattisesti, kun
omistusoikeus niithin Osakkeisiin, joiden osalta Ostotarjous on pitevésti hyviksytty, siirtyy Alfa Lavalille Ostotarjouksen
mukaisesti, minkéd jélkeen niilld ei endd ole vaikutusta. Sitoumukset liittyvédt Ostotarjouksen yhteydessd noudatettaviin
menettelyihin ja niiden mukaan muun muassa:

e Neles on sitoutunut olemaan, ja huolehtimaan siité, ettd sen konserniyhtiét ja sen ja ndiden edustajat ovat, suoraan
tai vilillisesti, kehottamatta tai tietoisesti rohkaisematta ketddn henkil6d julkistamaan tai tekemddn mitdédn
Kilpailevaa Ehdotusta (téllaiset toimet téstd eteenpdin "Edistéiviit Toimenpiteet”). Jos Neleksen hallitus kuitenkin
vastaanottaa varteenotettavan, vilpittdméssd mielessd tehdyn kirjallisen Kilpailevan Ehdotuksen, Neleksen
hallituksella ei ole estettd ryhtyd Edistaviin Toimenpiteisiin téllaisen Kilpailevan Ehdotuksen osalta jos ja siind
madrin kuin Neleksen hallitus vilpittdmin mielin, konsultoituaan hyvédmaineista ulkopuolista oikeudellista ja
taloudellista neuvonantajaa, tulee siihen tulokseen, ettd Kilpaileva Ehdotus on Yhdistymissopimuksen mukaisesti
sekd taloudellisesta ndkdkulmasta ettd kokonaisuutena arvioiden edullisempi Osakkeiden haltijoille kuin Ostotarjous
ja ettd tdmén johdosta Edistdviin Toimenpiteisiin ryhtyminen on vilttdmaétontd, jotta Neleksen hallitus pystyy
tayttdmadn pakottavan huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuutensa, ja lisiksi edellyttden, ettd hallitus on noudattanut
tiettyjd sovittuja menettelyjd, jotka antavat Alfa Lavalille mahdollisuuden arvioida Kilpailevaa Ehdotusta, mukaan
lukien ilmoittanut Alfa Lavalille Kilpailevasta Ehdotuksesta kohtuullisen yksityiskohtaisin tiedoin ja antanut
vilpittdmin mielin Alfa Lavalille mahdollisuuden neuvotella Neleksen hallituksen kanssa Kilpailevan Ehdotuksen
myoté esiin nousevista seikoista;

e Neles on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaansa ja huolehtimaan siitd, etti sen konserniyhtit harjoittavat
litketoimintaansa, Julkistamispéivén ja Selvityspdivan (kuten mééritelty jaljempénd) vélisend aikana olennaisilta osin
tavanomaiseen tapaan ja olemaan tekemdttd tai toimeenpanematta mitddn olennaisia muutoksia tai tiettyjd
toimenpiteitd ilman Alfa Lavalin etukéteistd suostumusta, elleivit soveltuva lainsdddénto ja madrdykset titd edellytd;

e  kumpikin Osapuoli on sitoutunut kohtuudella kéytettévissé olevin keinoin tekeméén tai huolehtimaan siité, etté kaikki
kohtuudella vaadittavat toimenpiteet tehddén ja avustamaan sekd tekemdén yhteisty6td toisen Osapuolen kanssa
muun muassa tarvittavien rekisterdintien ja ilmoitusten tekemisessd asianomaisille kilpailuviranomaisille ja mille
tahansa muille hallinnollisille elimille tai séintelyviranomaisille, porssi- tai lehdistotiedotteiden tekemisessd seké
muiden Ostotarjouksen toteuttamiseksi tarvittavien yhtiopditosten tai asiakirjojen tdytintGonpanemisessa ja/tai
toimittamisessa;

e Neles on sitoutunut antamaan Alfa Lavalille padsyn Nelestd ja sen konserniyhtiitd koskeviin tietoihin, joita tarvitaan
tarvittavien viranomaisilmoitusten tekemiseksi, porssi- tai lehdistotiedotteiden tekemiseksi, Ostotarjouksen
toteuttamiseksi tai Olennaisen Haitallisen Muutoksen (kuten maédritelty jdljempdnd) tai Neleksen
Yhdistymissopimuksessa antamien vakuutusten tai sitoumusten mahdollisten rikkomusten arvioimiseksi, soveltuvien
lakien ja méérdysten sallimissa rajoissa;

e Neleksen hallitus on sitoutunut Alfa Lavalin pyynndstd kutsumaan koolle Neleksen ylimédrdisen yhtiokokouksen
uusien jdsenten valitsemiseksi Neleksen hallitukseen sen jilkeen, kun Alfa Laval on julkisesti ilmoittanut
toteuttavansa Ostotarjouksen;

e  kumpikin Osapuoli on sitoutunut ilmoittamaan toiselle Osapuolelle tietyistd tapahtumista ja konsultoimaan toista
Osapuolta hallinnollisille elimille, arvopaperiporsseille tai sddntelyviranomaisille tehtdvien rekisterdintien tai
ilmoitusten yhteydessé tai ennen minkéén Ostotarjoukseen liittyvan julkisen ilmoituksen julkistamista; ja

e kumpikin Osapuoli on sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodin suosituksia tai perustellussa
poikkeamistilanteessa, siind maérin kuin kdytdnnossd mahdollista ennen mihinkd4n toimenpiteeseen ryhtymisté,
ilmoittamaan toiselle Osapuolelle kyseessd olevan poikkeaman syyt.

3.7 Irtisanominen

Yhdistymissopimus voidaan irtisanoa minéd tahansa ajankohtana ennen Selvityspdivdd (kuten maédritelty jdljempéand)
seuraavissa tilanteissa:
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e kumman tahansa Osapuolen toimesta, jos toinen Osapuoli rikkoo olennaisesti Yhdistymissopimuksen mukaista
vakuutustaan, sitoumustaan tai velvollisuuttaan (tai siind miérin kuin tdllaisia vakuutuksia, sitoumuksia tai
velvollisuuksia on rajoitettu olennaisuusedellytykselld, mika tahansa niiden rikkomus) ja jos timd Neleksen antamien
vakuutusten osalta my6s muodostaa Olennaisen Haitallisen Muutoksen (kuten mééritelty jaljempéna);

e Alfa Lavalin toimesta, jos Neleksen hallitus on mistd tahansa syystd pdittinyt peruuttaa, muokata tai muuttaa
suositustaan hyviksya Ostotarjous;

e Neleksen toimesta, jos Neleksen hallitus on padttinyt peruuttaa, muokata tai muuttaa suositustaan hyvéksyd
Ostotarjous tiettyjen Yhdistymissopimuksen ehtojen mukaisesti;

e  kumman tahansa Osapuolen toimesta, jos mikd tahansa toimivaltainen tuomioistuin on Julkistamispéivin jilkeen
antanut edelleen voimassa olevan lopullisen ja lainvoimaisen tuomion tai muun méérdyksen, joka estdd
Ostotarjouksen toteuttamisen, tai jos on annettu jokin muu edelleen voimassa oleva lopullinen ja lainvoimainen
oikeudellinen rajoitus tai kielto, joka estdd Ostotarjouksen toteuttamisen, edellyttden, ettd oikeutta
Yhdistymissopimuksen irtisanomiseen ei ole Osapuolella, jonka Yhdistymissopimuksen mukaisen vakuutuksen,
sitoumuksen tai velvollisuuden rikkominen on johtanut kyseiseen maéridykseen, rajoitukseen tai kieltoon;

e  kumman tahansa Osapuolen toimesta, jos Selvityspédivd (kuten médritelty jéljempénd) ei ole toteutunut 31.1.2021
mennessd, edellyttden, ettd oikeutta irtisanomiseen ei ole Osapuolella, jonka Yhdistymissopimuksen mukaisen
vakuutuksen, sitoumuksen tai velvollisuuden rikkominen on johtanut Selvityspédivédn (kuten madritelty jaljempénd)
toteutumatta jiéimiseen kyseiseen paivdmadraan mennessi; tai

e  Alfa Lavalin toimesta Nelekselle toimitetulla kirjallisella ilmoituksella milloin tahansa ennen Selvityspéivid (kuten
madritelty jaljempénd), mikili miké tahansa Toteuttamisedellytyksistd (kuten méiritelty jéljempénd) ei voi tayttyd
edellyttden, ettd Alfa Laval samanaikaisesti kyseisen irtisanomisen kanssa ilmoittaa julkisesti, ettei se tapauksesta
riippuen joko tule toteuttamaan Ostotarjousta, antaa Ostotarjouksen raueta tai peruuttaa Ostotarjouksen.

Mikali Yhdistymissopimus on rauennut tai irtisanottu mistddn muusta syystd kuin Ostotarjouksen toteuttamisen johdosta,
Tarjouksentekijd voi tapauksesta riippuen joko pidittiytyéd toteuttamasta Ostotarjouksen tai antaa sen raueta tai peruuttaa
Ostotarjouksen, soveltuvan lainsddddnnon ja médrdysten ja Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Edelld olevasta huolimatta, jos Tarjousaika on alkanut, Alfa Laval voi p&ittdd Yhdistymissopimuksen, aiheuttaen
Ostotarjouksen péadttymisen, raukeamisen tai perumisen, ainoastaan mikéli olosuhteilla, jotka antavat Alfa Lavalille oikeuden

paattdd Yhdistymissopimus, on Finanssivalvonnan julkaisemissa médrdyksissd ja ohjeissa 9/2013 Julkinen ostotarjous ja
tarjousvelvollisuus (muutoksineen) tarkoitetulla tavalla olennainen merkitys Alfa Lavalille Ostotarjouksen kannalta.

3.8 Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Yhdistymissopimukseen sovelletaan ja sité tulkitaan Suomen lain mukaisesti, pois lukien sen lainvalintaa koskevat sddnnokset.
Kaikki Yhdistymissopimuksesta tai sen rikkomisesta, irtisanomisesta tai patemittomyydestd aiheutuvat tai niihin liittyvat

riidat, erimielisyydet tai  vaatimukset ratkaistaan lopullisesti  vdlimiesmenettelyssd  Keskuskauppakamarin
véalimiesmenettelysdidntdjen mukaisesti.
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4. OSTOTARJOUKSEN EHDOT
4.1 Ostotarjouksen kohde

Alfa Laval AB (publ) (“Tarjouksentekija” tai “Alfa Laval”) tarjoutuu hankkimaan vapaaehtoisella julkisella
kéteisostotarjouksella arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen, ”Arvopaperimarkkinalaki”) 11 luvun ja tidssid
esitettyjen ehtojen mukaisesti kaikki Neles Oyj:n ("Yhti6o” tai “Neles”) liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet
("Osakkeet” tai kukin erikseen “Osake”), jotka eivit ole Yhtion tai mink&dn sen tytdryhtion hallussa (“Ostotarjous”™).

Alfa Laval on Ruotsin lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet ovat julkisen kaupank&ynnin kohteena
Nasdaq Stockholm AB:n porssilistalla.

Neles on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka Osakkeet ovat julkisen kaupankéynnin kohteena Nasdaq
Helsinki Oy:n (“Nasdaq Helsinki”) porssilistalla.

Tarjouksentekija ja  Yhtio ovat 13.7.2020  (“Julkistamispdiva” allekirjoittaneet  yhdistymissopimuksen
(’Yhdistymissopimus”), jonka mukaan Tarjouksentekijd tekee Ostotarjouksen. Tarjouksentekijd julkisti Ostotarjouksen
13.7.2020.

4.2 Tarjousvastike

Tarjottava vastike kustakin Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on pétevisti hyviksytty Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti,
on 11,50 euroa kiteisend ("Tarjousvastike”).

Tarjousvastike on mééritetty perustuen 150 197 895 liikkeeseen laskettuun ja ulkona olevaan Osakkeeseen Julkistamispéivéna.
Mikili liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden lukuméérd Julkistamispdivdnd muuttuu uusien osakkeiden
litkkeeseenlaskun, uudelleen luokittelun, osakkeiden jakamisen (split) tai muun vastaavan toimenpiteen seurauksena, tai mikali
Yhti6 jakaa osinkoa tai muutoin jakaa varoja tai mitd tahansa muuta varallisuuttaan osakkeenomistajilleen, tai jos
tdsmaytyspdivd minkd tahansa edelld mainitun osalta tulee ennen Selvityspdivdd (kuten maédritelty jiljempénd),
Tarjousvastiketta alennetaan vastaavasti euro eurosta -periaatteella, jolloin ndin alennettu tarjousvastike muodostaa
Tarjousvastikkeen sellaisena kuin se on médritelty ndissd Ostotarjouksen ehdoissa (ymmartden, ettd mikéli Osakkeiden
lukumaiéré kasvaa, ainoastaan kustakin Osakkeesta maksettavaa vastiketta alennetaan vastaavasti ilman, ettd Tarjouksentekijén
maksama vastikkeiden yhteenlaskettu kokonaismédrd alenee). Kaikista ylld kuvatun mukaisista Tarjousvastikkeen
alentamisista tiedotetaan pdrssitiedotteella. Jos Tarjousvastikkeen méddrdd korotetaan tai alennetaan, Tarjousaika (kuten
madritelty jdljempénd) jatkuu vahintddn kymmenen (10) suomalaista pankkipéivai tdllaisen tiedotteen julkistamisesta.

4.3 Tarjousaika

Ostotarjouksen hyviksymisaika ("Tarjousaika”) alkaa 13.8.2020 klo 9.30 (Suomen aikaa) ja paittyy 22.10.2020 klo 16.00
(Suomen aikaa), ellei Tarjousaikaa jatketa alla esitetyn mukaisesti.

Tarjouksentekijd voi jatkaa Tarjousaikaa (i) aika ajoin kunnes kaikki Toteuttamisedellytykset (kuten mééritelty jéljempani)
ovat tdyttyneet tai niiden tdyttymisen vaatimisesta on luovuttu, (ii) minké tahansa kilpailevan ostotarjouksen yhteydessd
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 17 §:n mukaisesti, ja (iii) Jalkikéteiselld Tarjousajalla (kuten maédritelty jiljempand)
Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessd, jolloin Tarjouksentekija myds ilmoittaa Ostotarjouksen
ehdottomaksi, kuten esitetty jéljempéna.

Tarjouksentekijéd tiedottaa Tarjousajan jatkamisesta pdrssitiedotteella viimeistddn Tarjousajan pddttymistd seuraavana
suomalaisena pankkipdivinid, eli 23.10.2020. Tarjouksentekijd tiedottaa jo jatketun Tarjousajan jatkamisesta viimeistdin
jatketun Tarjousajan padttymistd seuraavana suomalaisena pankkipédivind. Tarjousaikaa voidaan jatkaa ennalta maérityn
ajanjakson ajan tai toistaiseksi. Tarjousajan tai jo jatketun Tarjousajan kaikki mahdolliset jatkot kestivit kuitenkin vihintain
kaksi (2) viikkoa péivéstd, jona Tarjouksentekijd tiedotti kyseisestd jatkosta. Jos Tarjouksentekijd jatkaa Tarjousaikaa,
Tarjousaika paéttyy Tarjouksentekijdn asettamana uutena padttymisajankohtana, ellei jatkettua Tarjousaikaa keskeytetd alla
esitetyn mukaisesti tai Tarjousaikaa jatketa toistaiseksi, jolloin Tarjousaika jatkuu, kunnes se keskeytetddn alla esitetyn
mukaisesti.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 12 §:n mukaan Tarjousajan kesto voi kokonaisuudessaan olla enintddn kymmenen (10)
viikkoa. Mikéli Toteuttamisedellytykset (kuten méidritelty jéljempdnd) eivét kuitenkaan ole tdyttyneet Finanssivalvonnan
julkaisemissa médrdyksissé ja ohjeissa 9/2013 Julkinen ostotarjous ja tarjousvelvollisuus (muutoksineen) tarkoitetun erityisen
esteen johdosta, kuten esimerkiksi kilpailuviranomaisen hyvéksynnén odottamisen vuoksi, Tarjouksentekijd voi pidentdd
Tarjousajan kestoa kymmenen (10) viikon yli, kunnes este on poistunut ja Tarjouksentekijélld on ollut kohtuullinen aika
reagoida kyseiseen tilanteeseen, edellyttden, ettd Yhtion liiketoiminta ei vaikeudu kohtuuttoman kauan
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 12 §:n 2 momentissa tarkoitetulla tavalla. Tarjousaikaa voidaan jatkaa myds, mikéli
soveltuva lainsdddantd ja madrdykset nédin vaativat. Tarjouksentekijé julkistaa tdlloin jatketun Tarjousajan péattymispéivén,
ellei tdtd ole julkistettu Tarjousajan jatkamisen julkistamisen yhteydessd, véhintddn kaksi (2) viikkoa ennen kyseistd
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paattymispdivad. Lisdksi mahdollinen Jilkikédteinen Tarjousaika (kuten médritelty jaljempénd) voi jatkua yli kymmenen (10)
viikon.

Tarjouksentekija voi keskeyttdd jatketun Tarjousajan, jos kaikki Toteuttamisedellytykset (kuten médritelty jéljempanid) ovat
tayttyneet tai Tarjouksentekijd on luopunut vaatimasta niiden tiyttymistd ennen jatketun Tarjousajan padttymisté, sekd toteuttaa
alla olevan kohdan ”— Osakkeiden maksuehdot ja selvitys” mukaisesti niiden Osakkeiden myynnin ja oston, joiden osalta
Ostotarjous on pitevisti hyviksytty eikd titd hyviaksymisté ole patevisti peruutettu. Jos Tarjouksentekija keskeyttdd jatketun
Tarjousajan, Tarjouksentekijd ilmoittaa sitd koskevasta paatoksestdédn porssitiedotteella mahdollisimman pian sen jalkeen, kun
paétos on tehty, ja joka tapauksessa viimeistdédn kaksi (2) viikkoa ennen keskeytettévén jatketun Tarjousajan paéttymistd. Jos
Tarjouksentekijé keskeyttdd jatketun Tarjousajan, jatkettu Tarjousaika padttyy Tarjouksentekijén tiedotteessa ilmoittamana
aikaisempana ajankohtana.

Tarjouksentekijd pidattédd itselliéin oikeuden jatkaa Tarjousaikaa samassa yhteydessd, kun Tarjouksentekijd julkistaa
Ostotarjouksen lopullisen tuloksen alla olevan kohdan - Ostotarjouksen tuloksen ilmoittaminen” mukaisesti (téllaiseen
jatkettuun Tarjousaikaan viitataan “Jilkikéiteiseni Tarjousaikana”). Tallaisen Jélkikdteisen Tarjousajan tilanteessa
Jélkikdteinen Tarjousaika pédttyy Tarjouksentekijan Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessd ilmoittamana
ajankohtana. Jélkikdteisen Tarjousajan pédttymisestd ilmoitetaan porssitiedotteella vahintdan kaksi (2) viikkoa ennen
Jélkikdteisen Tarjousajan pédttymistd. Tarjouksentekijd voi lisdksi jatkaa Jalkikéteistd Tarjousaikaa ilmoittamalla tastd
porssitiedotteella viimeistddn Jélkikdteisen Tarjousajan alkuperdistd suunniteltua padttymispéivdd seuraavana suomalaisena
pankkipdivana.

4.4  Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset

Tarjouksentekijédn velvollisuus hyviksyd Osakkeet, joiden osalta Ostotarjous on hyvéksytty, maksettaviksi seké toteuttaa
Ostotarjous on ehdollinen seuraavien Yhdistymissopimuksessa sovittujen ehtojen tayttymiselle tai sille, ettd Tarjouksentekija
on, sikéli kuin tdméa on soveltuvan lainsddddnnon ja méadrdysten mukaan mahdollista, luopunut vaatimasta niiden tdyttymista
(yhdessd “Toteuttamisedellytykset”) ennen Tarjouksentekijdn julkistaman Ostotarjouksen lopullisen tuloksen padivdmaaraa
tai sen paivimadrdnd Arvopaperimarkkinalain mukaisesti:

1) Ostotarjous on pitevisti hyviksytty sellaisten Osakkeiden osalta, jotka edustavat yhdessé Tarjouksentekijan muutoin
ennen Tarjousaikaa tai Tarjousaikana hankkimien Osakkeiden kanssa yli kahta kolmasosaa Yhtion liikkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja dénistd;

2) kaikkien tarvittavien viranomaishyvéksyntdjen, lupien ja suostumusten, mukaan lukien yrityskauppavalvontaan
liittyvien hyvéksyntdjen, saaminen, Tarjouksentekijén ollessa velvollinen ehdottamaan ja ryhtyméédn mihin tahansa
sellaisiin toimenpiteisiin, mukaan lukien toteuttamaan mitkd tahansa kyseisissd hyvaksynndissd, luvissa tai
suostumuksissa asetetut ehdot tai vaaditut korjaustoimenpiteet tai sitoumukset, mukaan lukien mahdolliset
vaatimukset divestoida tai pitdd erilldin omaisuuserid tai toimintoja, tai jdrjestelld Tarjouksentekijén,
Tarjouksentekijdn konserniyhtididen, Yhtion tai Yhtion konserniyhtididen liiketoimintoja uudelleen,
varmistaakseen, ettd timin kohdan 2) mukainen edellytys tayttyy;

3) Olennaista Haitallista Muutosta (kuten mééritelty jdljempéand) ei ole tapahtunut Julkistamispéivén jilkeen;

4) Tarjouksentekijd ei ole saanut Julkistamispdivin jilkeen tietoa, jota se ei ole aiemmin saanut ja joka muodostaa
Olennaisen Haitallisen Muutoksen (kuten mééritelty jéljempénd);

5) Yhtid ei ole julkistanut tietoa, joka olisi olennaisesti virheellisté, epatédydellistd, tai harhaanjohtavaa, ja Yhtid ei ole
jattanyt julkistamatta mitdén tietoa, joka sen olisi tullut julkistaa soveltuvien lakien ja mdirdysten tai Nasdaq
Helsingin sddntéjen mukaan, edellyttden kussakin tapauksessa, ettd julkistettu tieto, tai tiedon julkistamisen
laiminlyonti, muodostaa Olennaisen Haitallisen Muutoksen (kuten mééritelty jaljempénd);

6) mikdin toimivaltainen tuomioistuin tai siéntelyviranomainen ei ole antanut maérdystd tai toimeenpannut mitaén
sddntelytoimea, joka estdd Ostotarjouksen toteuttamisen sen ehtojen mukaisesti taikka lykkaa tai olennaisesti haittaa

Ostotarjouksen toteuttamista sen ehtojen mukaisesti;

7) Yhtion hallitus on antanut suosituksensa, ja suositus on edelleen voimassa, eikd sitd ole peruutettu, muokattu tai
muutettu Ostotarjouksen vahingoksi;

8) Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu ja se on edelleen voimassa, eiké ole tapahtunut mitién sellaista, joka antaisi
Tarjouksentekijille oikeuden irtisanoa Yhdistymissopimus; ja

9) Cevian Capitalin sitoumus hyviksya Ostotarjous on edelleen ehtojensa mukaisesti voimassa.
”QOlennainen Haitallinen Muutos” tarkoittaa (i) miti tahansa Yhtion ja sen konserniyhtididen kaiken omaisuuden tai, kussakin

tapauksessa kokonaisuutena tarkastellen, sen olennaisen osan divestointia tai uudelleenjirjestelyd; tai (ii) mitd tahansa
tapahtumaa, tilaa, olosuhdetta, kehitystd, ilmi6td, muutosta, vaikutusta tai tosiseikkaa (kaikkiin viitataan sanalla ”Vaikutus”),
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jolla yksin tai yhdessd muiden Vaikutusten kanssa on tai voitaisiin kohtuullisesti olettaa olevan olennainen haitallinen vaikutus,
tai joka aiheuttaa tai jonka voitaisiin kohtuullisesti olettaa aiheuttavan olennaisen haitallisen vaikutuksen Yhtion ja sen
konserniyhtididen liiketoiminnassa, varoissa, taloudellisessa asemassa tai toiminnan tuloksessa, kussakin tapauksessa
kokonaisuutena tarkastellen, milloin tahansa tai ajan myo6ta, pois lukien

1) mahdolliset Vaikutukset yleisissd poliittisissa, taloudellisissa, toimialalla vallitsevissa, kansantaloudellisissa tai
sdéntely-ympériston olosuhteissa siind médrin kuin niilld ei ole epdsuhtaista vaikutusta Yhtidon ja sen
konserniyhtidihin, kussakin tapauksessa kokonaisuutena tarkastellen, verrattuna muihin samalla toimialalla toimiviin
yhtidihin;

2) mahdolliset Vaikutukset, jotka aiheutuvat tai johtuvat luonnonkatastrofeista, merkittdvien vihamielisyyksien
puhkeamisesta, viruksen (kuten Korona) aiheuttamasta pandemiasta, sotatoimista tai terrorismista siind méérin kuin
niilld ei ole epdsuhtaista vaikutusta Yhtioon ja sen konserniyhtidihin, kussakin tapauksessa kokonaisuutena
tarkastellen, verrattuna muihin samalla toimialalla toimiviin yhtidihin;

3) mahdolliset Vaikutukset sellaisista Yhtion toimista, joihin on ryhdytty Tarjouksentekijan nimenomaisesta
kirjallisesta pyynnosti; ja

4) mahdolliset Vaikutukset, jotka johtuvat Tarjouksentekijan Ostotarjoukseen liittyvéstd tai muutoin tekeméstd
toimenpiteestd tai laiminlyonnistd, tai Ostotarjouksen julkistamisesta tai toteuttamisesta (mukaan lukien Yhtion ja
sen konserniyhtididen solmimiin sopimuksiin siséltyvien miérdysvallan vaihtumista koskevien tai vastaavien
lausekkeiden vaikutus).

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd Olennaista Haitallista Muutosta ei missdén olosuhteissa katsota tapahtuneen siind
médrin kuin véitetyn Olennaisen Haitallisen Muutoksen aiheuttavasta Vaikutuksesta on Yhdistymissopimuksen
mukaisesti ilmoitettu asianmukaisesti Tarjouksentekijille.

Tarjouksentekijd varaa oikeuden peruuttaa Ostotarjouksen, jos jokin ylld mainituista Toteuttamisedellytyksistd ei ole téyttynyt.
Tarjouksentekijdlld on oikeus pédttdd Ostotarjous, pdéttdd sen raukeamisesta tai peruuttaa se, jos jokin
Toteuttamisedellytyksistd ei, Tarjouksentekijén perustellun ndkemyksen mukaan, voi téyttyd edellyttden, ettd Vaikutuksella,
joka antaa oikeuden vedota kyseiseen Toteuttamisedellytykseen, on Finanssivalvonnan julkaisemissa médrdyksissé ja ohjeissa
9/2013 Julkinen ostotarjous ja tarjousvelvollisuus (muutoksineen) tarkoitetulla tavalla olennainen merkitys Tarjouksentekijélle
Ostotarjouksen kannalta.

Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset on esitetty tdssd kohdassa tyhjentdvésti. Tarjouksentekija pidattda itsellddn oikeuden
luopua, siind médrin kuin tdmd on soveltuvan lainsddddnnén ja midrdysten mukaan mahdollista, mistd tahansa
Toteuttamisedellytyksestd, joka ei ole tdyttynyt. Mikdli kaikki Toteuttamisedellytykset ovat tdyttyneet tai mikéli
Tarjouksentekija on luopunut vaatimasta niiden kaikkien tai osan niistd tdyttymistd, mistd tiedotetaan porssitiedotteella
viimeistddn pdivdnd, jona Tarjouksentekijd julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen, Tarjouksentekijd toteuttaa
Ostotarjouksen sen ehtojen mukaisesti Tarjousajan (sellaisena kuin sitd on tapauksesta riippuen jatkettu) paédtyttyd ostamalla
Osakkeet, joiden osalta Ostotarjous on pétevésti hyvéksytty ja maksamalla Tarjousvastikkeen osakkeenomistajille, jotka ovat
pétevisti hyviksyneet Ostotarjouksen alla olevan kohdan ”— Osakkeiden maksuehdot ja selvitys” mukaisesti.

4.5 Korotus- ja hyvitysvelvollisuus

Tarjouksentekijd pidattdd itselldén oikeuden hankkia Osakkeita Tarjousaikana (sellaisena kuin sitd on tapauksesta riippuen
jatkettu) ja Jalkikéteisend Tarjousaikana sekd niitd ennen ja ndiden jélkeen julkisessa kaupankdynnissd Nasdaq Helsingissa tai
muulla tavoin Ostotarjouksen ulkopuolella siind méérin kuin se on sallittua soveltuvan lainsdddanndn ja sdéntelyn mukaan.

Jos Tarjouksentekijd tai muu Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssé tarkoitettu Tarjouksentekijidn kanssa yksissd tuumin
toimiva taho hankkii Julkistamispdivén jélkeen ja ennen Tarjousajan (mukaan lukien mahdollinen Jélkikéteinen Tarjousaika)
paattymistd Osakkeita Tarjousvastiketta korkeammalla hinnalla tai muutoin Ostotarjousta paremmin ehdoin, Tarjouksentekijén
on Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 §:n mukaisesti muutettava Ostotarjouksen ehtoja vastaamaan tétd paremmin ehdoin
tapahtunutta hankintaa (korotusvelvollisuus). Tarjouksentekijan tulee tdlldin vélittdmésti julkistaa korotusvelvollisuuden
syntyminen ja suorittaa Ostotarjouksen toteuttamisen yhteydessé Tarjousvastikkeen lisdksi Ostotarjousta paremmin ehdoin
tapahtuneen hankinnan ja Ostotarjouksessa tarjotun vastikkeen vélinen erotus niille Osakkeiden haltijoille, jotka ovat
hyvéksyneet Ostotarjouksen.

Jos Tarjouksentekijd tai muu Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssé tarkoitettu Tarjouksentekijén kanssa yksisséd tuumin
toimiva taho hankkii Tarjousajan (mukaan lukien mahdollinen Jilkikdteinen Tarjousaika) pddttymistd seuraavien yhdeksén (9)
kuukauden kuluessa Osakkeita Tarjousvastiketta korkeammalla hinnalla tai muutoin Ostotarjousta paremmin ehdoin,
Tarjouksentekijan tulee Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 §:n mukaisesti hyvittdd Ostotarjouksen hyvéksyneille
arvopaperinhaltijoille paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ja Ostotarjouksessa tarjotun vastikkeen vélinen ero
(hyvitysvelvollisuus). Tarjouksentekijan tulee télloin vilittomésti julkistaa hyvitysvelvollisuuden syntyminen ja suorittaa
Ostotarjousta paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ja Ostotarjouksessa tarjotun vastikkeen vélinen erotus yhden (1)
kuukauden kuluessa hyvitysvelvollisuuden syntymisestd niille Osakkeiden haltijoille, jotka ovat hyvéksyneet Ostotarjouksen.
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Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 §:n 5 momentin mukaan hyvitysvelvollisuutta ei kuitenkaan synny siiné tapauksessa, ettd
Tarjousvastiketta korkeamman hinnan maksaminen perustuu Osakeyhtidlain mukaiseen vélitystuomioon edellyttien, ettd
Tarjouksentekijd tai muu Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssd tarkoitettu yksissd tuumin toimiva taho ei ole ennen
vélimiesmenettelya tai sen kuluessa tarjoutunut hankkimaan Osakkeita Ostotarjousta paremmin ehdoin.

4.6  Ostotarjouksen hyviksymismenettely

Ostotarjouksen voi hyviksyd osakkeenomistaja, joka on Tarjousaikana rekisterditynd Neleksen osakasluetteloon, lukuun
ottamatta Nelestd ja sen tytiryhtioitd. Ostotarjouksen hyviksyntd on annettava arvo-osuustilikohtaisesti. Hyvéksynnin
antavalla Yhtion osakkeenomistajalla on oltava kéteistili Suomessa tai ulkomailla toimivassa rahalaitoksessa (katso myos -
Osakkeiden maksuehdot ja selvitys™ ja ” Tdrkeitd tietoja”). Osakkeenomistaja voi hyviksyd Ostotarjouksen ainoastaan ehdoitta
ja kaikkien Osakkeiden osalta, jotka ovat hyvéksymislomakkeessa mainitulla arvo-osuustililld sind hetkend, jolloin Osakkeita
koskeva kauppa toteutetaan. Tarjousaikana annettu hyvdksyminen on voimassa my6s mahdollisen jatketun Tarjousajan
loppuun asti.

Useimpien suomalaisten arvo-osuustilinhoitajien odotetaan ldhettdvdn asiakkainaan oleville Euroclear Finland Oy:n
("Euroclear”) ylldpitdméidn Yhtion osakasluetteloon merkityille osakkeenomistajille ilmoituksen Ostotarjouksesta seka siihen
liittyvdt ohjeet ja hyviksymislomakkeen. Neleksen osakkeenomistajien, jotka eivdt saa téllaisia ohjeita tai
hyvéksymislomaketta arvo-osuustilinhoitajaltaan tai omaisuudenhoitajaltaan, tulisi ensisijaisesti ottaa yhteyttd arvo-
osuustilinhoitajaansa tai omaisuudenhoitajaansa. Tillaiset osakkeenomistajat voivat toissijaisesti ottaa yhteyttd SEB:hen
lahettdamalla séhkopostiviestin osoitteeseen NelesOffer@seb.fi saadakseen tietoja hyviksynnin antamisesta.

Osakkeenomistajan, jonka Osakkeet on hallintarekisterdity ja joka haluaa hyviksyé Ostotarjouksen, tulee antaa hyvéaksyntansa
hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti. Tarjouksentekijd ei ldhetd hyviksymislomaketta tai muita
Ostotarjoukseen liittyvid asiakirjoja osakkeenomistajille, joiden Osakkeet on hallintarekisterdity.

Pantattujen Osakkeiden osalta Ostotarjouksen hyvédksyminen edellyttdd pantinhaltijan suostumusta. Suostumuksen
hankkiminen on Yhtion kyseisen osakkeenomistajan vastuulla. Pantinhaltijan suostumus toimitetaan kirjallisena arvo-
osuustilinhoitajalle.

Yhtion osakasluetteloon merkityn Yhtion osakkeenomistajan, joka haluaa hyvidksyd Ostotarjouksen, tulee toimittaa
asianmukaisesti tdytetty ja allekirjoitettu hyviksymislomake osakkeenomistajan arvo-osuustilid hoitavalle arvo-
osuustilinhoitajalle tdimén antamien ohjeiden mukaisesti ja tdmén asettaman aikarajan kuluessa tai, jos kyseinen arvo-
osuustilinhoitaja ei vastaanota hyvaksymisilmoituksia, téllainen osakkeenomistaja voi ottaa yhteyttd ensisijaisesti omaan
pankkiinsa hyvéksydkseen Ostotarjouksen omistamiensa Osakkeiden osalta, tai toissijaisesti SEB:hen ldhettdmalld
sdahkopostiviestin osoitteeseen NelesOffer@seb.fi saadakseen lisdtietoja. Hyvaksymislomake tulee toimittaa siten, ettd se
vastaanotetaan Tarjousajan tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, jatketun Tarjousajan kuluessa huomioiden kuitenkin aina arvo-
osuustilinhoitajan antamat ohjeet. Jilkikdteisen Tarjousajan tilanteessa hyviksymislomake tulee toimittaa siten, ettd se
vastaanotetaan Jilkikéteisen Tarjousajan kuluessa, kuitenkin aina arvo-osuustilinhoitajan antamat ohjeet huomioiden.
Osakkeenomistaja toimittaa hyviksymislomakkeen haluamallaan tavalla omalla vastuullaan ja hyvidksymislomake katsotaan
toimitetuksi vasta silloin, kun asianomainen arvo-osuustilinhoitaja on sen tosiasiallisesti vastaanottanut. Tarjouksentekijad
pidattdd itsellddn oikeuden hylétd virheellisesti tai puutteellisesti tehdyt hyvaksynnét. Tarjouksentekijélld on oikeus hylétd
myo0s sellainen hyvdksyntd, joka koskee vain osaa samalla arvo-osuustililld olevista osakkeenomistajan omistamista
Osakkeista.

Hyviaksymilld Ostotarjouksen Yhtion osakkeenomistaja valtuuttaa arvo-osuustilidin hoitavan arvo-osuustilinhoitajan
kirjaamaan arvo-osuustililleen Osakkeiden luovutusrajoituksen tai myyntivarauksen sen jilkeen, kun osakkeenomistaja on
toimittanut Ostotarjouksen hyviksymislomakkeen. Liséksi Ostotarjouksen hyviksynyt osakkeenomistaja valtuuttaa arvo-
osuustiliddn hoitavan arvo-osuustilinhoitajan suorittamaan muut tarvittavat kirjaukset ja ryhtymédn kaikkiin muihin
Ostotarjouksen teknisen toteuttamisen kannalta tarpeellisiin toimiin sekd myymédn kaikki kyseisen osakkeenomistajan
Ostotarjouksen toteutuskauppojen hetkelld kyseiselld arvo-osuustililld olevat Osakkeet Tarjouksentekijédlle Ostotarjouksen
ehtojen mukaisesti.

Osakkeenomistaja, joka on Ostotarjouksen ehtojen mukaan patevisti hyviksynyt Ostotarjouksen eikd ole patevisti peruuttanut
hyvaksyntddnsd Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, ei saa myydd tai muutoin madrdtd niistd Osakkeista, joiden osalta
Ostotarjous on hyviksytty. Asianomaiselle arvo-osuustilille kirjataan Osakkeita koskeva luovutusrajoitus sen jélkeen, kun
osakkeenomistaja on toimittanut Ostotarjouksen hyvéaksymislomakkeen. Jos Ostotarjousta ei toteuteta tai osakkeenomistaja
peruuttaa pitevésti hyvéiksyntéinsd Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, Osakkeita koskeva luovutusrajoitus poistetaan arvo-
osuustililtd mahdollisimman pian ja arviolta kolmen (3) suomalaisen pankkipédivin kuluessa siitd, kun Ostotarjouksesta
luopumisesta on ilmoitettu tai Ostotarjouksen ehtojen mukainen peruutusilmoitus on vastaanotettu.

4.7  Oikeus peruuttaa hyviksynti

Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti pétevisti tehty Ostotarjouksen hyvaksyminen voidaan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 16
§m 1 momentin mukaisesti peruuttaa milloin tahansa Tarjousajan kuluessa tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, tillaisen jatketun
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Tarjousajan kuluessa, kunnes Tarjouksentekijé on ilmoittanut kaikkien Toteuttamisedellytysten téyttyneen tai Tarjouksentekija
on luopunut oikeudestaan vaatia niiden tayttymistd, eli kunnes Tarjouksentekijd on ilmoittanut Ostotarjouksen ehdottomaksi.
Téllaisen ilmoituksen jilkeen jo annettua Ostotarjouksen hyviksymistd ei ole endd mahdollista peruuttaa hyviksyttyjen
Osakkeiden osalta, paitsi mikéli kolmas taho julkistaa kilpailevan julkisen ostotarjouksen Osakkeista ennen Osakkeiden
myynnin toteuttamista jaljempand mainitun kohdan ”— Osakkeiden maksuehdot ja selvitys” mukaisesti. Osakkeiden haltijat,
joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyviksytty, voivat myos peruuttaa hyviksynténsi Tarjousajan kuluessa, jos Tarjousaika
on kestidnyt yli kymmenen (10) viikkoa ja kyseisten Osakkeiden toteutuskauppoja ei ole suoritettu.

Ostotarjouksen hyvédksymisen pdtevd peruuttaminen edellyttdd kirjallisen peruutusilmoituksen toimittamista sille arvo-
osuustilinhoitajalle, jolle kyseisid Osakkeita koskeva Ostotarjouksen hyvaksymislomake toimitettiin. Jos kyse on
hallintarekisterdidyistd arvopapereista, Osakkeiden haltijan tulee pyytdd hallintarekisterdinnin hoitajaa toimittamaan
peruutusilmoitus.

Jos Osakkeiden haltija, jonka Osakkeet on rekisterdity arvo-osuusjdrjestelmédn, peruuttaa Ostotarjouksen hyvéksynténsé
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, Osakkeita koskeva arvo-osuustilille rekisterdity luovutusrajoitus poistetaan
mahdollisimman pian ja arviolta kolmen (3) suomalaisen pankkipdivan kuluessa siitd, kun Ostotarjouksen ehtojen mukainen
peruutusilmoitus on vastaanotettu.

Osakkeiden haltija, joka on pitevisti peruuttanut Ostotarjouksen hyvéksynténsd, voi hyvéksyd Ostotarjouksen uudelleen
milloin tahansa ennen Tarjousajan tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, ennen jatketun Tarjousajan paattymistd tai mahdollisen

Jélkikdteisen Tarjousajan aikana noudattaen edelld kohdassa ”— Ostotarjouksen hyviksymismenettely” kuvattua
hyviksymismenettelya.

Arvo-osuustilid hoitava arvo-osuustilinhoitaja tai hallintarekisteréinnin hoitaja voi perid peruuttamisesta maksun oman
hinnastonsa mukaisesti.

Mahdollisen Jélkikéteisen Tarjousajan aikana annettu Ostotarjouksen hyviksyntd on sitova eikd sitd voi peruuttaa, ellei
pakottavasta lainsdddédnndstd muuta johdu.

4.8 Ostotarjouksen tuloksen ilmoittaminen

Tarjouksentekijd ilmoittaa Ostotarjouksen alustavan tuloksen arviolta ensimmadisend (1.) Tarjousajan (sellaisena kuin sitd on
tapauksesta riippuen jatkettu tai se on keskeytetty) padttymistd seuraavana suomalaisena pankkipdivini. Tarjouksentekijd
ilmoittaa alustavan tuloksen julkistamisen yhteydessd toteutetaanko Ostotarjous, mikali Toteuttamisedellytykset tdyttyvit tai
niistd luovutaan lopullisen tuloksen julkistamispéivénd, ja jatketaanko Tarjousaikaa.

Tarjouksentekija ilmoittaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen arviolta kolmantena (3.) Tarjousajan (sellaisena kuin sitd on
tapauksesta riippuen jatkettu tai se on keskeytetty) pddttymistd seuraavana suomalaisena pankkipédivdnd. Lopullista tulosta
koskevassa ilmoituksessa vahvistetaan (i) niiden Osakkeiden prosenttimédéri, joiden osalta Ostotarjous on pétevisti hyviksytty
eikd hyviksyntdé ole patevisti peruutettu, seka (ii) toteutetaanko Ostotarjous.

Jalkikateisen Tarjousajan tapauksessa Tarjouksentekijd ilmoittaa Jélkikéteisen Tarjousajan aikana pétevisti tarjottujen
Osakkeiden alustavan prosenttiméddrdn arviolta ensimmdisend (1.) Jilkikdteisen Tarjousajan pédttymistd seuraavana
suomalaisena pankkipdivénd ja lopullisen prosenttiméddrén arviolta kolmantena (3.) Jélkikédteisen Tarjousajan pddttymistd
seuraavana suomalaisena pankkipdivana.

4.9 Osakkeiden maksuehdot ja selvitys

Osakkeiden, joiden osalta Ostotarjous on pétevésti hyvéksytty, ja joiden osalta hyviksyntéd ei ole asianmukaisesti peruutettu
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, kaupat toteutetaan viimeistién viidentena (5.) suomalaisena pankkipéivina Ostotarjouksen
lopullisen tuloksen julkistamisen jidlkeen (“Toteuttamispiivd™). Osakkeiden kaupat toteutetaan Nasdaq Helsingissé
edellyttéen, ettd arvopaperien kaupankayntiin Nasdaq Helsingissd sovellettavat sddnnét sallivat timan. Muutoin Osakkeiden
kaupat toteutetaan Nasdaq Helsingin ulkopuolella.

Y1ld mainittujen kauppojen selvityspdivd (“Selvityspdivd”) on Toteuttamispdivd tai ensimmdinen (1.) suomalainen
pankkipdivd Toteuttamispdivan jilkeen. Tarjousvastike maksetaan Selvityspdivand osakkeenomistajan arvo-osuustilin
hoitotilille tai niiden osakkeenomistajien osalta, joiden omistus on hallintarekisterdity, arvopaperisdilyttdjan tai
hallintarekisterinnin hoitajan méaérittelemalle pankkitilille. Tarjousvastiketta ei tulla maksamaan pankkitilille, joka sijaitsee
Kanadassa, Japanissa, Australiassa, Eteld-Afrikassa, Kiinan kansantasavallan Hongkongin erityishallintoalueella tai Uudessa-
Seelannissa tai millddn muulla lainkéyttoalueella, jossa Ostotarjousta ei tehdéd (katso “Tdrkeitd tietoja” edelld), ja kaikki
arvopaperisdilyttdjien tai hallintarekisterdinnin hoitajien téillaisilla lainkdyttoalueilla sijaitseviin pankkitileihin liittyvat
ohjeistukset tullaan hylkddméain. Osakkeenomistajan varsinainen maksun vastaanottoajankohta riippuu kaikissa tilanteissa
rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikatauluista ja haltijan ja arvo-osuustilinhoitajan, arvopaperisdilyttdjdn tai
hallintarekisterdinnin hoitajan vélisistd sopimuksista.
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Mahdollisen Jélkikéteisen Tarjousajan tilanteessa Tarjouksentekijé julkistaa sitd koskevan ilmoituksen yhteydessd maksua ja
selvitystd koskevat ehdot niiden Osakkeiden osalta, joiden osalta Ostotarjous on hyviksytty téllaisen Jélkikéteisen Tarjousajan
aikana. Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti pdtevésti tarjottujen Osakkeiden toteutuskaupat mahdollisen Jilkikéteisen
Tarjousajan aikana suoritetaan kuitenkin véhintdén kahden (2) viikon vilein.

Tarjouksentekijd pidéttdd itsellddn oikeuden lykidtd Tarjousvastikkeen maksamista, mikéli suoritus estyy tai keskeytyy
ylivoimaisen esteen vuoksi. Tarjouksentekijd suorittaa maksun kuitenkin heti, kun suorituksen estdivd tai keskeyttdvd
ylivoimainen este on ratkaistu.

Mikali kaikki Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset eivit tayty ja Tarjouksentekijé ei luovu vaatimasta kyseisten edellytysten
tdyttymistd tai jatka Tarjousaikaa, Ostotarjousta ei toteuteta, eikéd vastiketta makseta Osakkeista, joiden osalta Ostotarjous on
hyvéksytty.

4.10 Omistusoikeuden siirtyminen

Omistus Osakkeisiin, joiden osalta Ostotarjous on patevisti hyviksytty, ja joiden osalta hyviksyntié ei ole patevisti peruutettu,
siirtyy Tarjouksentekijdlle Osakkeita tarjoavalta osakkeenomistajalta Tarjousvastikkeen maksamista vastaan.

4.11 Varainsiirtovero ja muut maksut

Tarjouksentekija maksaa Osakkeiden kauppoihin liittyen mahdollisesti perittdvét varainsiirtoverot Ostotarjouksen
toteuttamisen yhteydessa.

Kukin osakkeenomistaja vastaa arvo-osuustilinhoitajien, omaisuudenhoitajien, hallintarekisterdinnin hoitajien tai muiden
tahojen veloittamista mahdollisten vakuuksien vapauttamiseen tai mahdollisten muiden Osakkeiden myynnin estdvien
rajoitusten poistamiseen liittyvistd maksuista, kuin myds maksuista, jotka liittyvdt osakkeenomistajan hyvaksynnin
peruutukseen kohdan “— Oikeus peruuttaa hyviksyntd” mukaisesti. Tarjouksentekijd vastaa muista tavanomaisista kuluista,
jotka aiheutuvat Ostotarjouksen edellyttdmistd arvo-osuuskirjauksista, Ostotarjouksen perusteella ostettujen Osakkeiden
myynnisté ja ostosta ja Tarjousvastikkeen maksamisesta.

Kiteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella saattaa olla soveltuvien verolakien, mukaan lukien osakkeenomistajan
asuinvaltion verolait, mukaan verotettava tapahtuma osakkeenomistajalle. Kukin osakkeenomistaja vastaa niistd mahdollisista
veroseuraamuksista, jotka aiheutuvat kyseiselle osakkeenomistajalle kéteisen vastaanottamisesta Ostotarjouksen perusteella.
Kaikkia osakkeenomistajia kehotetaan kédfintyméén riippumattoman ammattimaisen neuvonantajansa puoleen Ostotarjouksen
hyvaksymistd koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.

4.12 Muut asiat

Ostotarjoukseen ja tdhdn Tarjousasiakirjaan sovelletaan Suomen lakia ja kaikki niitd koskevat erimielisyydet ratkaistaan
yksinomaan toimivaltaisessa suomalaisessa tuomioistuimessa.

Tarjouksentekijéd pidattdd itsellddn oikeuden muuttaa Ostotarjouksen ehtoja Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 15 §mn 2
momentin mukaisesti. Lisdksi Tarjouksentekijé pidattad itselldan Yhdistymissopimuksen ehtojen asettamissa rajoissa oikeuden
jatkaa Tarjousaikaa ja muuttaa Ostotarjouksen ehtoja (mukaan Iukien Ostotarjouksen mahdollinen peruuttaminen)
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 17 §:n mukaisesti, jos kolmas osapuoli julkistaa Osakkeita koskevan kilpailevan julkisen
ostotarjouksen Tarjousaikana tai mahdollisena jatkettuna Tarjousaikana.

Mistd tahansa Ostotarjouksen pidennyksestd, viivastymisestd, padttdmisestd tai muuttamisesta tiedotetaan pdrssitiedotteella
soveltuvan lainsddddnnon ja madrdysten mukaisesti. Tarjouksentekijélld on oikeus paéttdd harkintansa mukaisesti kaikista
muista Ostotarjoukseen liittyvistd asioista soveltuvan lainsdddannon ja madrdysten sekd Yhdistymissopimuksen ehtojen
asettamissa rajoissa.

4.13 Muita tietoja

SEB toimii Ostotarjouksen jérjestdjand, miké tarkoittaa, ettd se suorittaa tiettyjd hallinnollisia palveluja Ostotarjoukseen
liittyen. Tdmi ei tarkoita, ettd Ostotarjouksen hyviksyvdd henkilod (“Osallistuja™) pidettdisiin automaattisesti SEB:n
asiakkaana. Osallistujaa pidetédn asiakkaana vain, jos SEB on neuvonut Osallistujaa tai on muutoin ollut henkildkohtaisesti
yhteydesséd Osallistujaan Ostotarjousta koskien. Jos Osallistujaa ei pidetd asiakkaana, sijoituspalvelulain (747/2012,
muutoksineen) sijoittajien suojaa koskevia sddnnoksia ei sovelleta hyvaksymiseen. Tdmai tarkoittaa muun muassa sité, ettei
niin sanottua asiakkaan luokittelua eiké niin sanottua soveltuvuusarviointia suoriteta Ostotarjousta koskien. Kukin Osallistuja
on ndin ollen vastuussa sen varmistamisesta, ettd silld on riittdvd kokemus ja tieto ymmartidkseen Ostotarjoukseen liittyvit
riskit.
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4.14 Tirkeia tietoa henkilotunnuksista ja LEI-tunnisteista

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2014/65/EU (MiFID II) mukaan kaikilla sijoittajilla on 3.1.2018 alkaen oltava
kansainvilinen tunniste arvopaperikauppoja tehddkseen. Naméd vaatimukset edellyttivit, ettd oikeushenkilot hakevat LEI-
koodia (Legal Entity Identifier) ja luonnolliset henkil6t selvittévét kansallisen henkil6tunnuksensa (kansallinen henkildtunnus
tai kansallinen asiakastunnus) hyvéksydkseen Ostotarjouksen. Henkilon oikeudellinen asema mddrdd kumpaa tunnistetta
edellytetddn, ja LEI-koodin tai kansallisen henkil6tunnuksen toimittamatta jattiminen voi estdd arvo-osuustilinhoitajaa
toteuttamasta kauppaa téllaisen henkilon osalta. Oikeushenkil6t, jotka tarvitsevat LEI-koodin voivat olla yhteydessd
markkinoilla toimiviin toimittajiin. Oikeushenkil6itd ja luonnollisia henkil6itd, jotka aikovat hyvéksyd Ostotarjouksen
kehotetaan hakemaan LEI-koodia (oikeushenkildt) tai selvittdimédn kansallisen henkildtunnuksensa (luonnolliset henkil6t)
hyvissi ajoin, sillé tité tietoa vaaditaan hyvaksymislomakkeessa sité jatettdessa.

4.15 Tietoa henkilotietojen Kiisittelysta

Ostotarjouksen hyviksyvit henkil6t toimittavat rekisterinpitdjana kasittelyssd toimivalle SEB:1le henkil6tietoja, kuten nimen,
osoitteen ja sosiaaliturvatunnuksen. SEB:lle toimitettuja henkildtietoja késitellddn tietojarjestelmissd Ostotarjouksen
hallinnoimisen vaatimassa laajuudessa. My0s muista ldhteistd kuin asiakkaalta saatuja henkilotietoja saatetaan kasitelld.
Henkildtietoja voidaan késitelld myds SEB:n yhteistyOyritysten tietojédrjestelmissd. SEB saattaa hankkia osoitetietoja
Euroclearin toteuttaman automaattisen prosessin kautta. Lisdtietoja SEB:n toteuttamasta henkildtietojen kisittelystd, mukaan
lukien  yksityiskohtaisia tietoja  rekisterdityjen henkildiden oikeuksien kéyttdmisestd, 10ytyy osoitteesta
https://sebgroup.com/site-assistance/privacy-policy.
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S. YHTION ESITTELY

Téssd Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtiétd koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan Yhtion julkistamaan
tilintarkastamattomaan puolivuosikatsaukseen 30.6.2020 pddttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, Yhtion julkistamaan
vuosikertomukseen ja tilintarkastettuun konsernitilinpddtékseen 31.12.2019 pddttyneeltd tilikaudelta, Yhtion julkistamiin
porssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintoihin, Yhtion osakasluetteloon per 31.7.2020 sekd muihin julkisesti saatavilla oleviin
tietoihin. Tarjouksentekijd ei ndin ollen vastaa millddn tavalla tillaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden asianmukaista
toistamista tdssd Tarjousasiakirjassa.

5.1  Yleistd

Neles on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid, ja sen osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsingin
paélistalla kaupankéyntitunnuksella NELES. Neleksen yritys- ja yhteisdtunnus on 1538032-5, sen kotipaikka on Vantaa, Suomi
ja sen rekisterdity osoite on Vanha Porvoontie 229, 01380 Vantaa, Suomi.

Neles on maailmanlaajuisesti johtava virtauksenséddtoratkaisujen ja -palveluiden tarjoaja. Yhtion venttiilit ja
venttiiliautomaatioteknologiat tunnetaan niiden laadusta, luotettavuudesta ja korkeimman luokan turvallisuudesta. Neleksen
kaupankiynti itsendisend yhtiond alkoi 1.7.2020 Osittaisjakautumisen seurauksena. Yhtion toiminnalla on kuitenkin pitkd
historia ja silldi on yli 60 vuoden kokemus innovaatioiden luomisessa. Neleksen asiakkaat toimivat Oljyn- ja
kaasunjalostusteollisuuden, sellu-, paperi- ja biotuoteteollisuuden, kemianteollisuuden sekd muiden prosessiteollisuuksien
aloilla. Yhti6ll4 on télld hetkelld noin 2 900 tyontekijaé yli 40 maassa.

Neleksen liikevaihto vuonna 2019® oli noin 660 miljoonaa euroa, liikevoitto noin 93 miljoonaa euroa, oikaistu EBITA® noin
96 miljoonaa euroa ja taseen loppusumma'® noin 582 miljoonaa euroa. Neleksen liikevaihto 30.6.2020 péittyneelld kuuden
kuukauden jaksolla oli 277 miljoonaa euroa, liikevoitto 32 miljoonaa euroa, oikaistu EBITA 40 miljoonaa euroa ja taseen
loppusumma noin 632 miljoonaa euroa.

5.2 Osakkeet ja osakepdioma

Témén Tarjousasiakirjan paiviméadrdnd Neleksen osakepddoma on 50 982 843,80 euroa ja Neleksen liikkeeseen laskettujen
osakkeiden lukumaiérd on 150 348 256 osaketta. Osakkeiden yhteismédrd sisdltdd 150 361 Yhtion hallussa olevaa omaa
osaketta. Neleksen yhtidjarjestyksessd ei ole madrdyksid osakepddoman vahimmadis- tai enimmdismédréstd tai osakkeiden
lukumaérésta.

Nelekselld on yksi osakesarja. Osakkeet on liitetty Suomen arvo-osuusjarjestelméén, jota ylldpitdd Euroclear. Jokainen osake
oikeuttaa yhteen (1) ddneen Neleksen yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet osinkoon ja muihin

Neleksen jaettaviin varoihin. Neleksen yhtidjérjestyksessé ei ole ddnioikeuksia koskevia médrdyksié tai rajoituksia, jotka
poikkeaisivat Osakeyhtidlaista.

5.3 Omistusrakenne

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroclearin ylldpitdiméén osakasluetteloon 31.7.2020 merkityt Neleksen kymmenen suurinta
osakkeenomistajaa ja heidin omistuksensa kaikista Neleksen liikkeeseen lasketuista osakkeista ja déinisti!:

Prosenttia osakkeista ja

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumiiri adinisti
Valmet Oyj 25 642 869 17,06
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio [lmarinen 4091010 2,72
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 2 138 465 1,42
Keskindinen Tydelédkevakuutusyhtié Elo 2091 735 1,39
OP rahastot 1498 442 1,00
KEVA 1425166 0,95
Valtion Eldkerahasto 1 150 000 0,76
Svenska Litteraturséllskapet i Finland 1095176 0,73
Nordea rahastot! 1075 385 0,72
Danske Invest rahastot? 666 099 0,44
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa yhteensi 40 874 347 27,19
Muut osakkeenomistajat 109 323 548 72,71
Omat osakkeet 150 361 0,10

8 Metso Oyj:n vuoden 2019 vuosikertomuksen mukaan.

° Miiriteltynd liikevoitoksi ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja.

10 T askettuna konsernin taseen loppusummasta vihennettyné lopetettujen liiketoimintojen taseiden loppusummilla.

11 Liséksi Neles on 7.8.2020 tiedottanut, ettd BlackRock, Inc.:n hallinnoimien rahastojen omistusosuus Neleksessi on 6.8.2020
ylittényt viisi (5) prosenttia.
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Yhteensi 150 348 256 100 %
! Nordea rahastot ovat: Nordea Pro Finland Fund, Nordea Finnish Passive Fund, Nordea Premium Varainhoito Tasapaino Fund, Nordea
Premium Varainhoito Maltti Fund, Nordea Séasto 50, Nordea Sadsto 25 Fund, Nordea Séésto 75 ja Nordea Premium Varainhoito Kasvu
Fund.

2 Danske Invest rahastot ovat: Danske Invest Finnish Equity Fund ja Danske Invest Arvo Finland Value Fund.

Cevian Capital Partners Limited, joka omistaa noin 10,9 prosenttia Osakkeista, ja jonka omistus siséltyy hallintarekisterissa
oleviin Osakkeisiin, on tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti sitoutunut hyviaksymaén Ostotarjouksen.

5.4  Osittaisjakautuminen

Metso Oyj:n (“Metso”) yliméddrdinen yhtiokokous péétti 29.10.2019 Metson osittaisjakautumisesta ja yhdistymisestd Outotec
Oyj:n (“QOutotec”) kanssa. Jakautumissuunnitelman mukaisesti kaikki sellaiset Metson varat, oikeudet, velat ja vastuut, jotka
liittyvit Metson Minerals-liiketoimintaan tai padasiallisesti palvelevat Metson Minerals-liiketoimintaa, siirtyivét ilman Metson
selvitysmenettelyd Outotecille. Samanaikaisesti Metso nimettiin uudelleen Neles Oyj:ksi. Kaikki varat, oikeudet, velat ja
vastuut, jotka liittyvat Metson Flow Control -liiketoimintaan tai padasiallisesti palvelevat Metson Flow Control -liiketoimintaa
jaivat  Neleksen omistukseen. Metson osakkeenomistajat saivat jakautumisen tdytdntdonpanon yhteydessd
jakautumisvastikkeena 4,3 Outotecin uutta osaketta jokaista omistamaansa Metson osaketta kohden. Metson
osittaisjakautumisen tdytantoonpano rekisterditiin kaupparekisteriin 30.6.2020. Kaupankdynti sekd Metso Outotec Oyj:n ettéd
Neleksen osakkeilla alkoi Nasdaq Helsingissd 1.7.2020.

5.5 Omat osakkeet

Tarjouksentekijin tietojen mukaan Neleksen ja sen tytdryhtididen hallussa on tdmén Tarjousasiakirjan pdiviméérand yhteensi
150 361 omaa osaketta, jotka edustavat noin 0,1 prosenttia kaikista Neleksen osakkeista ja dénistd. Ostotarjousta ei tehda
Osakkeista, jotka ovat Neleksen tai sen tytdryhtididen hallussa.

5.6  Optio-oikeudet ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Tarjouksentekijdn tietojen mukaan Nelekselld ei ole liikkeeseen laskettuja tai ulkona olevia optio-oikeuksia tai muita
osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia, lukuun ottamatta alla kuvattua.

Neles on heindkuussa 2020 perustanut pitkdn aikavilin kannustinjérjestelman Yhtién johdolle ja valituille avainhenkildille.
Pitkdn aikavélin kannustinjirjestelmd koostuu suoriteperusteisesta osakepalkkiojirjestelméstd (myds “PSP”) ylimmaélle
johdolle, viivdstetystd osakepohjaisesta palkkiojérjestelméstd (myds “DSUP”) muulle johdolle ja valituille avainhenkil6ille
sekd ehdollisesta osakepalkkiojérjestelméstd (myos “RSP”) tdydentdvdnd jérjestelménd erityistilanteita varten. Neleksen
hallitus ei timén Tarjousasiakirjan pdivimadrana ole tehnyt paatostd RSP:n kayttdmisesta.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelmé koostuu vuosittain alkavista yksittéisistd osakepalkkio-ohjelmista, joista kukin
siséltdd kolmen vuoden pituisen suoritusjakson sekd mahdollisen osakepalkkion, joka voidaan maksaa myds kiteisend,
maksamisen suoritusjakson jilkeen. Kunkin yksittdisen ohjelman alkaminen edellyttdd hallituksen erillistd paétosta.
Ensimmaéinen ohjelma, PSP 2020-2022, alkoi vuoden 2020 alusta ja sen nojalla mahdollisesti suoritettavat palkkiot tulisivat
maksettavaksi kevédlld 2023 edellyttden, ettd Neleksen hallituksen ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan.
Suoritusmittarit, joiden perusteella PSP 2020-2022 -ohjelman nojalla mahdollisesti suoritettava palkkio maksetaan, ovat
Neleksen osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys sekéd osakekohtainen tulos (EPS). Jos ensimmadiselle ohjelmalle, PSP
2020-2022, asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, ohjelman perusteella maksettavien osakepalkkioiden
kokonaisméérd on yhteensé enintédn noin 280 000 osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa ennen soveltuvan ennakonpidétyksen
vahentdmistd). PSP:n mukaiset palkkiot voidaan hallituksen harkinnan mukaisesti maksaa myds kéteisena.

Viivistetty osakepohjainen palkkiojérjestelmé koostuu vuosittain alkavista yksittdisistd kolmivuotisista ohjelmista. DSUP:ssa
osallistujia palkitaan heiddn henkilokohtaisista suorituksistaan sekd yhtio- tai liiketoiminta-aluetason tuloksista vuoden
mittaisella suoritusjaksolla. Yksivuotiselta suoritusjaksolta mahdollisesti ansaittu palkkio konvertoidaan synteettisiksi
osakeyksikoiksi noin kaksivuotisen osakekurssiin sidotun jakson ajaksi, minké jalkeen palkkio maksetaan kiteisend Neleksen
osakkeen maksuhetken mukaisen arvon perusteella. Nelekselld on kaksi voimassa olevaa viivéstettyd osakepohjaista
palkkiojarjestelmdad, DSUP 2018-2020 ja DSUP 2019-2021. Jarjestelmén perusteella annettavien osakeyksikdiden
kokonaisméérd on noin 110 000 osakeyksikkdd DSUP 2018-2020 osalta ja 70 000 osakeyksikkdda DSUP 2019-2021 osalta.

Tilanteessa, jossa Yhtion méérdysvalta vaihtuu, Yhtion hallitus voi pdittdd PSP:n ja DSUP:n nopeutetusta paittdmisestd,
yhdistettyni jérjestelmien mukaisten palkkioiden tdyteen tai osittaiseen nopeutettuun maksamiseen kéteisend. Yhtion hallitus
voi jérjestelmien ehtojen mukaan péattdd myos muista tavoista PSP:n ja DSUP:n mukaisten palkkioiden maksamiseksi.

5.7 Valtuutukset

Valtuutus pddttdd omien osakkeiden hankkimisesta
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Metson 16.6.2020 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen péattdmaén Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden médérd on yhteensd enintdéin 5 000 000 osaketta, mikd vastaa noin 3,3
prosenttia Yhtién kaikista osakkeista. Yhtion omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia muutenkin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Omia osakkeita voidaan hankkia Yhtion vapaalla
omalla pddomalla osakkeiden hankintapdivind julkisessa kaupankdynnissi muodostuvaan hintaan tai muuhun
markkinaehtoiseen hintaan.

Osakkeita voidaan hankkia Yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen, investointien tai muiden Yhtion
liikketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kaytettdvdksi osana Yhtion
kannustinjarjestelmid.

Yhtidlle hankitut omat osakkeet voidaan pitdd Yhtiolld, mitétoida tai luovuttaa edelleen.

Hallitus paattdd muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd seikoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2021 saakka, ja se
kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 25.4.2019 antaman valtuutuksen Yhtion omien osakkeiden hankkimiseen.

Valtuutus pddttdd osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta

Metson 16.6.2020 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paéttamadn uusien osakkeiden antamisesta ja Yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta sekd Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavasti.

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattimaén enintdén 10 000 000 uuden osakkeen antamisesta, miké vastaa noin 6,7
prosenttia Yhtion kaikista osakkeista, ja enintddn 5 000 000 Yhtion hallussa olevan Yhtién oman osakkeen luovuttamisesta,
mik4 vastaa noin 3,3 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista.

Liséksi hallitus on oikeutettu antamaan Osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettuja erityisid oikeuksia, jotka oikeuttavat
saamaan maksua vastaan Yhtion uusia osakkeita, tai Yhtion hallussa olevia omia osakkeita siten, ettd merkintdhinta maksetaan
kéayttamalld merkitsijdlla olevaa saatavaa merkintdhinnan kuittaamiseen (vaihtovelkakirja). Erityisten oikeuksien perusteella
annettavien osakkeiden enimmaismédrd on 10 000 000 kappaletta, miké vastaa noin 6,7 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista.
Tamad enimmadismadra sisiltyy edellisessd kappaleessa esitettyyn osakkeiden antamisen ja/tai luovuttamisen enimmaisméaaraan.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja Yhtion hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta.

Hallitus voi péattdd maksuttomasta osakeannista my6s Yhtiolle itselleen. Yhtidlle annettavien osakkeiden lukumaééri voi olla
yhdessd Yhtiolle valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden lukumédrdn kanssa enintéddn 5 000 000 osaketta, miké
vastaa noin 3,3 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista. Yhtiolle mahdollisesti annettavien osakkeiden lukumééré ei vahennd
annettavien ja luovutettavien osakkeiden enimméismaérié, jotka todettiin toisessa kappaleessa.

Uudet osakkeet, Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitetut erityiset oikeudet ja Yhti6ll4 olevat omat osakkeet voidaan antaa
Yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennestéén omistavat Yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta
poiketen suunnatulla osakeannilla, jos sithen on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Téllainen syy voi olla esimerkiksi
Yhtion péddomarakenteen kehittdminen, yrityskauppojen, investointien tai muiden Yhtion liiketoimintaan kuuluvien
jérjestelyiden rahoittaminen tai toteuttaminen taikka osakkeiden kdyttdminen osana kannustinjérjestelméé. Suunnattu osakeanti
voi olla maksuton vain, jos sithen on Yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy.

Hallitus pédttdd muista osakeanteihin ja Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamiseen
liittyvistd seikoista.

Valtuutus on voimassa 30.6.2021 saakka, ja se kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 25.4.2019 antaman valtuutuksen.

5.8 Osakassopimukset seké eriit muut sopimukset

Tarjouksentekijédn tiedossa ei ole osakassopimuksia, Yhtion ja sen osakkeenomistajien vélisid sopimuksia eikd muita
sopimuksia tai jdrjestelyjd, jotka liittyisivét osakeomistukseen tai dénivallan kdyttoon Neleksessa tai jotka muutoin olennaisesti
vaikuttaisivat Ostotarjouksen edullisuuden arviointiin.

5.9  Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja

Osakeyhtiolain mukaisesti Neleksen hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd huolehtii hallitus.

Neleksen yhtidjdrjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintién viisi ja enintdén kahdeksan jésentd. Yhtiokokous valitsee
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet. Tdmén Tarjousasiakirjan pdivaméaarana hallitukseen kuuluvat
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seuraavat jasenet: Jukka Moisio (puheenjohtaja), Mark Vernon (varapuheenjohtaja), Britta Giesen, Anu Hamaildinen, Niko
Pakalén, Teija Sarajérvi ja Petter Soderstrom.

Neleksen hallitus on paattanyt Yhtion osakkeenomistajan Valmet Oyj:n pyynndstd kutsua koolle yliméardisen yhtiokokouksen
pidettivaksi 29.10.2020 pdittdmadn uuden hallituksen jdsenen valitsemisesta. Valmet Oyj, joka edustaa yli 15 prosenttia
kaikista Yhtion osakkeiden tuottamista dénistd, on chdottanut ylimédardiselle yhtiokokoukselle, ettd Neleksen hallituksen
jdsenten lukumdidrd lisdtddn kahdeksaan (8) jdseneen ja toimikaudeksi, joka pédittyy Yhtion seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen péittyessd, Neleksen hallitukseen valitaan nykyisten hallituksen jésenten lisdksi uutena jdsenend Jukka
Tiitinen. Neleksen 29.7.2020 julkistama kutsu Neleksen ylimdardiseen yhtiokokoukseen on tdmén Tarjousasiakirjan liitteena.
Katso “Liite B: Yhtion 29.7.2020 julkistama kutsu Yhtion ylimddrdiseen yhtiGkokoukseen™.

Lisdksi Neleksen yhtidjéarjestyksen mukaan Nelekselld on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus. Tdmén Tarjousasiakirjan
paivamairand Neleksen pdi- ja toimitusjohtaja on Olli Isotalo ja varatoimitusjohtajana toimii Neleksen talousjohtaja Simo

Séaaskilahti.

Neleksen tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy, péddvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Toni
Halonen.

5.10 Taloudelliset tiedot

Yhtion tilintarkastettu konsernitilipddtds 31.12.2019 péaidttyneeltd tilikaudelta on tdmin Tarjousasiakirjan liitteend.
Konsernitilinpdatos siséltad toimintakertomuksen. Katso “Liite C: Yhtion taloudelliset tiedot”.

Liséksi Yhtion tilintarkastamaton puolivuosikatsaus 30.6.2020 pédttyneelta kuuden kuukauden jaksolta on tdmén
Tarjousasiakirjan liitteend. Katso “Liite C: Yhtion taloudelliset tiedot”.

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpddtds ja tilintarkastamaton puolivuosikatsaus koskevat Osittaisjakautumisen
taytantdonpanoa edeltévid katsauskausia.

5.11 Yhtion julkistamat tulevaisuudennikymit

Yhtioén tulevaisuudenndkymét on kuvattu Yhtion tilintarkastamattomassa puolivuosikatsauksessa 30.6.2020 péittyneeltd
kuuden kuukauden jaksolta. Katso ”Liite C: Yhtién taloudelliset tiedot”.

5.12 Yhtidjirjestys

Yhtion yhtidjérjestys on tdimén Tarjousasiakirjan liitteend (katso "Liite D: Yhtion yhtidjdirjestys™).
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6. TARJOUKSENTEKIJAN ESITTELY
6.1 Tarjouksentekiji lyhyesti

Alfa Laval on Ruotsin lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid (yhtidrekisteritunnus 556587-8054). Sen osakkeet ovat
julkisen kaupankdynnin kohteena Nasdaq Stockholmin porssilistalla kaupankéyntitunnuksella ALFA. Tarjouksentekijén
kotipaikka on Lund, Ruotsi, ja sen rekisterdity osoite on PL 73, 221 00 Lund, Ruotsi.

Alfa Laval on maailmanlaajuinen ldmmonsiirto-, erottelu- ja nesteidenkisittelyteknologioihin pohjautuvien tuotteiden ja
ratkaisujen tarjoaja. Yhtiolld on keskeinen rooli yhteiskunnan kannalta tirkeilld osa-alueilla, kuten esimerkiksi
energiatehokkuudessa, ympéristonsuojelussa ja ruoantuotannossa. Alfa Lavalin tuotteita kiytetddn -elintarvikkeiden,
kemikaalien, 1ddkkeiden, tirkkelyksen, sokerin ja etanolin tuotannossa seki jatevesien késittelyssi; ja konepaja-, jalostus-,
kaivos-, ydinvoima- ja meriteollisuudessa sekd ilmastointiratkaisuissa. Alfa Lavalin maailmanlaajuinen organisaatio auttaa
asiakkaita optimoimaan prosessejaan ldhes 100:ssa maassa. Yhtiolld on 42 suurta tuotantoyksikkoéd (Euroopassa 22, Aasiassa
10, Yhdysvalloissa 8 ja Latinalaisessa Amerikassa 2) ja yli 17 000 tyontekijdé, joista enemmistd tydskentelee Ruotsissa,
Tanskassa, Intiassa, Kiinassa, Yhdysvalloissa ja Ranskassa. Alfa Lavalin keskeiset taloudelliset tunnusluvut on tiivistetty alla.

Taloudelliset tunnusluvut (2019, miljoonaa Ruotsin kruunua)'

Liikevaihto 46 517
Liikevoitto (EBIT) 7198
Oikaistu EBITA? 7989
Taseen loppusumma (per 31.12.2019) 64 396

! Alfa Laval -konsernin vuoden 2019 vuosikertomuksen mukaan.
2 Médriteltynd liikevoitoksi ennen arvonnousujen poistoja, oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

6.2  Tarjouksentekijiin Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa olevat tahot

Tarjouksentekijadin Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa oleviin tahoihin lukeutuvat Alfa Laval
-konserniin kuuluvat yhtiot sekd Alfa Lavals Pensionsstiftelse, joka on eldkesdtio, jossa tietyt Alfa Laval -konsernin
tyontekijdt ovat vakuutettuna. Tarjouksentekijd on Alfa Laval -konsernin emoyhtid ja silld on 171 suoraa tai vilillistd
tytdryhtiotd 53:ssa maassa.

Alfa Lavals Pensionsstiftelsen rekisterinumero on 802011-0352, sen kotipaikka on Tukholma, Ruotsi, ja sen rekisterdity osoite
on c/o Alfa Laval Corporate AB, PL 73, 221 00 Lund, Ruotsi.

Alfa Laval -konserniin kuuluvien yhtididen ja Alfa Lavals Pensionsstiftelsen lisdksi ei ole muita Tarjouksentekijdén
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa olevia tahoja.

Tarjouksentekijé tai mikddn Tarjouksentekijddn Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa oleva taho ei
omista Osakkeita timén Tarjousasiakirjan pdivimaarana.

6.3  Yhtion omistus Tarjouksentekijassa

Tarjouksentekijén tietojen mukaan Neles ei omista Tarjouksentekijén tai minkdin Tarjouksentekijdéin Arvopaperimarkkinalain
11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa olevan tahon osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita.
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7. LIITTEET

LITE A — YHTION HALLITUKSEN LAUSUNTO ......oooiiiiiieieiesisssessssssss s ssesssssss s sssesssssss s sss s ssenes A-1
Yhtion hallituksen lausunto Ostotarjouksesta siind muodossa kuin Yhtio on sen julkistanut 12.8.2020. Tarjouksentekiji ei
vastaa millddn tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittimistd tdssd
Tarjousasiakirjassa.

LIITE B - YHTION 29.7.2020 JULKISTAMA KUTSU YHTION YLIMAARAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN ............ B-1
Kutsu Yhtion ylimddrdiseen yhtiokokoukseen siind muodossa kuin Yhtié on sen julkistanut 29.7.2020. Tarjouksentekiji ei
vastaa millddn tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittimistd tdssd
Tarjousasiakirjassa.

LIITE C — YHTION TALOUDELLISET TIEDOT ......o.viuieieeieieeiceeeee s esae s sesas s ses s s s en s s s C-1
Yhtion tilintarkastamaton puolivuosikatsaus 30.6.2020 pddttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta siind muodossa kuin Yhtié on
sen julkistanut ja Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpddtés 31.12.2019 pddittyneeltd tilikaudelta siind muodossa kuin Yhtié on
sen julkistanut. Tarjouksentekijdi ei vastaa millddn tavalla mainituissa asiakirjoissa esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta niiden
oikeaa uudelleen esittimistd tissd Tarjousasiakirjassa.

LUTE D — YHTION YHTIOJARJIESTY S .ocouiviiiiiieisieie ittt sttt sttt s st ssensnen D-1

Yhtion yhtidjdrjestys sisdltyy tdhdn Liitteeseen D siind muodossa kuin se on rekisteroitynd kaupparekisteriin tdmdn
Tarjousasiakirjan pdivamddrdnd. Tarjouksentekiji ei vastaa millddn tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyistd tiedoista
lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittimistd tdssd Tarjousasiakirjassa.
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LIITE A — YHTION HALLITUKSEN LAUSUNTO



NELES

Neles Oyj:n hallituksen lausunto Alfa Laval AB (publ):n tekemasta vapaaehtoisesta,
Neleksen hallituksen suosittelemasta julkisesta kiteisostotarjouksesta

Neles Oyj:n pOrssitiedote 12.8.2020 klo 9.30

Neles Oyj:n hallituksen lausunto Alfa Laval AB (publ):n tekemésta
vapaaehtoisesta, Neleksen hallituksen suosittelemasta julkisesta
kateisostotarjouksesta

TATA PORSSITIEDOTETTA EI SAA JULKISTAA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI
OSITTAIN, SUORAAN TAI VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, KANADASSA, KIINAN
KANSANTASAVALLAN HONGKONGIN ERITYISHALLINTOALUEELLA, JAPANISSA, UUDESSA
-SEELANNISSA TAI ETELA-AFRIKASSA, TAI MILLAAN MUULLA ALUEELLA TAI ALUEELLE,
JOSSA OSTOTARJOUS OLISI SOVELLETTAVAN LAIN VASTAINEN. LISATIETOJA ALLA KOHDASSA
"TARKEAA TIETOA".

Alfa Laval AB (publ) ("Tarjouksentekija" tai "Alfa Laval") ilmoitti 13.7.2020
tekevansa vapaaehtoisen, Neles OyJj:n ("Neles" tai "Yhtio") hallituksen
suositteleman julkisen kateisostotarjouksen hankkiakseen kaikki Neleksen
liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet, jotka eivat ole Neleksen tai
minkdan sen tytaryhtidn hallussa ("Osakkeet") ("Ostotarjous").

Neleksen hallitus ("Hallitus") on padttanyt antaa seuraavan lausunnon
Ostotarjouksesta arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) 11 luvun 13 S$:n
edellyttamallad tavalla.

Ostotarjous lyhyesti

Neles ja Tarjouksentekija ovat 13.7.2020 solmineet yhdistymissopimuksen
("Yhdistymissopimus"), Jjoka sisaltdad muun muassa pddasialliset ehdot, Jjoiden
mukaisesti Tarjouksentekija tekee Ostotarjouksen.

Ostotarjous tehddédn Finanssivalvonnan hyvaksymé&n tarjousasiakirjan ehtojen
mukaisesti, jonka Tarjouksentekijan odotetaan julkistavan arviolta 13.8.2020
("Tarjousasiakirja"™).

Tarjottava vastike on 11,50 euroa kateisenad jokaisesta Neleksen Osakkeesta,
jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty ("Tarjousvastike").

Tarjousvastike sisdaltda preemion, joka on noin:

32,8 prosenttia verrattuna Neleksen Osakkeen paadtdskurssiin (8,658 euroa)
Nasdag Helsinki Oy:n ("Nasdag Helsinki") podrssilistalla 10.7.2020, eli
viimeisen& kaupankdyntipdivand ennen Ostotarjouksen julkistamista;

35,8 prosenttia verrattuna kaupankdayntimddrilld painotettuun Neleksen
Osakkeen keskikurssiin Nasdag Helsingissa ajanjaksolla, joka alkoi 1.7.2020, eli
ensimmdisenada Metso Oyj:n (”"Metso”) osittaisjakautumisen ja Metson Minerals
-liiketoiminnan Outotec Oyj:66n ("Outotec") sulautumisen ("Jakautuminen")
taytantodnpanon rekisterdintia seuraavana kaupankdyntipaivana, ja paattyi
10.7.2020 (kyseinen paiva mukaan lukien), eli viimeisend kaupankayntipdivana
ennen Ostotarjouksen julkistamista; ja

29,6 prosenttia verrattuna kaupankdyntimddrilld painotettuun Neleksen
Osakkeen keskikurssiin Nasdaqg Helsingissd ajanjaksolla, joka alkoi 1.7.2020, eli
ensimmdisena Jakautumisen taytantddnpanon rekisterdintid seuraavana
kaupankayntipaivana, ja paattyi 10.7.2020 (kyseinen paiva mukaan lukien), eli
viimeisena kaupankayntipdivadnd ennen Ostotarjouksen julkistamista, ja pois
lukien Valmet Oyj:n ("Valmet") 17.6.2020 julkistaman ja 1.7.2020 toteuttaman
osakekaupan vaikutus, jolla Valmet hankki Solidium Oy:1td ("Solidium") Neleksen
Osakkeita mdaran, joka edustaa 14,88 prosenttia kaikista Neleksen Osakkeista.

Tarjousvastikkeeseen sovelletaan Ostotarjouksen ehtoja.
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Tarjouksentekijd julkisti Ostotarjouksen arvopaperimarkkinalain 11 luvun 9 §:n
mukaisesti 13.7.2020.

Cevian Capital Partners Limited ("Cevian Capital"), yksi Neleksen merkittavista
osakkeenomistajista, joka omistaa noin 10,9 prosenttia Osakkeista, on tietyin
tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti sitoutunut hyvaksymdan Ostotarjouksen.
Nam& ehdot sisaltavat Cevian Capitalin oikeuden irtisanoa sitoumuksensa tietyin
ehdoin, mukaan lukien mik&li julkistetaan kilpaileva ostotarjous, Jjonka vastike
on vahintddn viisi prosenttia Tarjousvastiketta suurempi ja edellyttéden, ettei
Alfa Laval korota Tarjousvastiketta vastaamaan tdllaista kilpailevaa vastiketta.

Ostotarjouksen mukaisen tarjousajan odotetaan alkavan arviolta 13.8.2020 ja
paattyvan arviolta 22.10.2020, ja ndin ollen kestédvan noin 10 viikkoa, ellei
Tarjouksentekija jatka tarjousaikaa Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa Ostotarjous on ehdollinen tiettyjen
tavanomaisten edellytysten tayttymiselle tai sille, etta Tarjouksentekija on,
mikdali tdm& on sovellettavien lakien ja maddrdysten mukaan mahdollista, luopunut
vaatimasta niiden tayttymistd, mukaan lukien muun muassa, ettd Tarjouksentekija
on saanut haltuunsa yli kaksi kolmasosaa (2/3) Neleksen liikkeeseen lasketuista
ja ulkona olevista Osakkeista ja adanista. Ostotarjouksen toteuttaminen ei ole
ehdollinen rahoituksen saatavuudelle.

Mikali Alfa Laval saisi haltuunsa vahemman kuin 90 prosenttia, mutta enemmén
kuin kaksi kolmasosaa (2/3) Neleksen liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista
Osakkeista ja &aanista, Alfa Laval on ilmoittanut arvioivansa vaihtoehtoja
jaljelld olevien Neleksen Osakkeiden hankkimiseksi ajan myodtad, ja on
mahdollista, ettd Neles olisi tiettyjen yritysjadrjestelyiden kohteena, kuten
esimerkiksi Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen toteutettavat muut Neleksen
Osakkeiden ostot tai rajat ylittava sulautuminen Alfa Lavaliin. Alfa Laval ei
ole tehnyt mitddn pdatdoksid tallaisten mahdollisten yritysjarjestelyiden
aikataulusta tai siitd, toteutetaanko tédllaisia yritysjarjestelyitd lainkaan.

Alfa Laval on vahvistanut, ettd taman lausunnon julkistamisen hetkella
Tarjouksentekijd tai mitkadn arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssd tarkoitetut
sen kanssa yksissa tuumin toimivat tahot eivat omista Neleksen Osakkeita ja
aania.

Tarjouksentekijan laatima Tarjousasiakirja tulee sisdltamaan Ostotarjouksen
vksityiskohtaiset ehdot ja Ostotarjousta koskevia lisdtietoja.

Lausunnon tausta

Arvopaperimarkkinalain mukaan Hallituksen tulee julkistaa Ostotarjousta koskeva
lausunto. Lausunnon tulee sisdltdd perusteltu arvio Ostotarjouksesta Neleksen ja
sen osakkeenomistajien kannalta sekd arvio Tarjouksentekijan Tarjousasiakirjassa
esittamistd strategisista suunnitelmista ja niiden todenndkoisistad vaikutuksista
Neleksen toimintaan ja tyollisyyteen Neleksessa.

Tadman lausunnon antamista varten Tarjouksentekija on toimittanut Hallitukselle
Tarjousasiakirjan luonnoksen siind muodossa, Jjossa Tarjouksentekijad on sen
jattanyt Finanssivalvonnan hyvaksyttavaksi 5.8.2020.

Valmistellessaan lausuntoaan Hallitus on kayttanyt tietoja, jotka
Tarjouksentekijd on esitta@nyt Tarjousasiakirjan luonnoksessa, eikd se ole
itsendisesti tarkistanut siind esitettyja tietoja. Taman vuoksi Hallituksen
arvioon Ostotarjouksen vaikutuksista Neleksen liiketoimintaan tai tyodntekijoihin
on suhtauduttava varauksella.

Arvio Tarjouksentekijadn Tarjousasiakirjassa esittamistd strategisista
suunnitelmista ja niiden todenndkdisista vaikutuksista Neleksen toimintaan ja
tydllisyyteen Neleksessa

Tarjouksentekijdn Tarjousasiakirjassa antamat tiedot

Hallitus on arvioinut Tarjouksentekijadn strategisia suunnitelmia Neleksen ja
Tarjouksentekijadn Ostotarjousta koskevassa 13.7.2020 julkistetussa tiedotteessa
ja Tarjousasiakirjan luonnoksessa esitettyjen lausuntojen perusteella.

Tarjousasiakirjan luonnoksen mukaan Alfa Laval on maailmanlaajuinen lamménsiirto
-, erottelu- ja nesteidenkadsittelyteknologioihin pohjautuvien tuotteiden ja
ratkaisujen tarjoaja. Yhtiolla on keskeinen rooli yhteiskunnan kannalta
tarkeilld osa-alueilla, kuten esimerkiksi energiatehokkuudessa,
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ymparistonsuojelussa ja ruoantuotannossa. Alfa Lavalin tuotteita kaytetaan
elintarvikkeiden, kemikaalien, ladkkeiden, tarkkelyksen, sokerin ja etanolin
tuotannossa sekd& jatevesien kasittelysséd; ja konepaja-, jalostus-, kaivos-,
ydinvoima- ja meriteollisuudessa sekd& ilmastointiratkaisuissa. Alfa Lavalin
maailmanlaajuinen organisaatio auttaa asiakkaita optimoimaan prosessejaan ldhes
100:ssa maassa. Yhtiolla on 42 suurta tuotantoyksikkoad (Euroopassa 22, Aasiassa
10, Yhdysvalloissa 8 ja Latinalaisessa Amerikassa 2) ja yli 17 000 tyontekijasa,
joista enemmistd tydskentelee Ruotsissa, Tanskassa, Intiassa, Kiinassa,
Yhdysvalloissa ja Ranskassa.

Tarjousasiakirjan luonnoksen mukaan Alfa Laval on tunnistanut teollisen
virtauksensaatomarkkinan keskeiseksi kasvualueeksi. Yhti® on ollut pitkéaéan
merkittdva toimija elintarvike- ja vesiteollisuudessa sekd meri- ja
alusteollisuudessa. Yrityskauppa tarjoaa Alfa Lavalille mahdollisuuden vahvistaa
merkittdvadsti asemaansa laaja-alaisella teollisen virtauksensaadoén markkinalla,
jolla yhtid tarjoaa t&lld hetkella p&dasiassa energiatehokkuusratkaisuja.

Tarjousasiakirjan luonnoksen mukaan Alfa Laval pitda Nelestd houkuttelevana
alustana tulevaisuuden kasvulle. Alfa Laval katsoo, ettda yhtidt toimivat
rinnakkaisilla loppumarkkinoilla, niilld on erilaiset tuotefokukset
venttiililiiketoiminnassa ja hyvin vahan pdadllekkaisyyksia nykyisten
liiketoimintojensa valilla. Alfa Laval nakee kuitenkin paljon yhteista
teollisten loppumarkkinoiden ja erillisten hygieniaan liittyvien
loppumarkkinoiden valilla. Lisaksi Alfa Laval toimii samoilla teollisilla
loppumarkkinoilla kuin Neles tarjoamalla kehittyneita teknologisia ratkaisuja
lammoénsiirtoon ja -erotteluun. Tarjousasiakirjan luonnoksen mukaan strategista
vhteensopivuutta 1lisdd molempien yhtididen profiili edistyksellisten
teknologioiden tarjoajina. Lisdksi on useita osa-alueita, Jjoiden osalta
toimimisella osana Alfa Laval -konsernia voil olla merkittava myonteinen vaikutus
Neleksen tulevaisuuden kehitykselle. Tiettyihin strategisiin mahdollisuuksiin
lukeutuvat muun muassa:

Alfa Lavalin maailmanlaajuisesti noin 100 palvelukeskusta késittavan hyvin
investoidun palveluverkostoinfrastruktuurin hydédyntaminen.

Alfa Lavalin erittdin tehokkaan ja automatisoidun Pohjois-Amerikan, Euroopan
ja Aasian laajuisen varastoverkoston hyddyntdminen Neleksen maailmanlaajuisessa
logistiikassa. Jakelujdrjestelma soveltuu hyvin Neleksen tuotevalikoimalle ja
voi tarjota maailmanluokan ratkaisun teollisella virtauksensaatoémarkkinalla.

Kasvu yritysostojen kautta: Alfa Lavalilla on pitka& kokemus
menestyksekkdista yritysjadrjestelyistd sekd taloudelliset valmiudet tukea
tarkoituksenmukaista yritysosto-ohjelmaa teollisella virtauksensaatdmarkkinalla.

Tarjousasiakirjan luonnoksen mukaan Neles ja Alfa Laval muodostaisivat yhdessa
suuremman ja vahvemman maailmanlaajuisen toimijan virtauksensddtodmarkkinalla.
Yhdistyneena yhtidéna Neleksestd tulisi kiinted osa Alfa Lavalin
organisaatiorakennetta, samalla kun Neles sailyttdaisi kuitenkin p&ddasiallisesti
operatiivisen rakenteensa sekd@ vahvan identiteettinsd osana Alfa Lavalin
verkostoa. Lisdksi Tarjousasiakirjan luonnoksen mukaan yrityskaupan odotetaan
tuottavan sidosryhmille merkittavia hydtyjad. Naihin hydtyihin lukeutuu seka
Neleksen etta Alfa Lavalin osakkeenomistajien omistaja-arvon kasvattaminen. Alfa
Laval uskoo, ettd yhtitilld on vahva strateginen ja kulttuurinen yhteensopivuus.

Tarjousasiakirjan luonnoksen mukaan Ostotarjouksen toteuttamisen jédlkeen
Neleksen liiketoiminta jatkuu osana Alfa Laval -konsernia, eikad Ostotarjouksen
toteuttamisella odoteta olevan merkittdvia valittomiad vaikutuksia Neleksen
liiketoimintaan tai omaisuuteen, sen johdon tai tydntekijdiden asemaan, tai sen
toimipaikkojen sijaintiin. Kuten on tavanomaista, Alfa Laval aikoo kuitenkin
muuttaa Hallituksen kokoonpanoa vastaamaan Neleksen uutta omistusrakennetta niin
pian kuin se on kaytanndssd mahdollista Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen.

Hallituksen arvio

Hallitus katsoo, ettd Tarjouksentekijdn Nelestd koskevat strategiset
suunnitelmat Tarjousasiakirjan luonnoksessa ovat, kuten tdllaisissa
asiakirjoissa on tavanomaista, melko yleisluontoisia. Tarjouksentekijéan
lausuntojen perusteella Hallitus uskoo, etta Tarjouksentekijén
Tarjousasiakirjassa esittamidt strategiset suunnitelmat eivat aiheuttaisi
merkittdavia valittomia vaikutuksia Neleksen liiketoimintaan tai varoihin, sen
johdon tai tyodntekijdiden asemaan, tai sen toimipaikkojen sijaintiin.

Lisaksi Hallitus on huomioinut Tarjouksentekijédn sitoutumisen Neleksen
strategiaan ja liiketoimintasuunnitelmaan, sen strategisen aikomuksen tarjota
tehokas alusta Neleksen tulevan kasvun mahdollistamiseksi seka vé&haiset
padllekkdisyydet Tarjouksentekijan nykyisten toimintojen kanssa.
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Johdonmukaisesti taman nédkemyksen kanssa Tarjouksentekija ei yhteydenpidossaan
Hallituksen kanssa tai Tarjousasiakirjassa ole antanut arvioita synergioista.

Vaikka Alfa Lavalin strategisista suunnitelmista esitetyt tiedot ovat
yvleisluontoisia, Hallitus arvioi, ettei Ostotarjouksen toteuttamisella tulisi
olemaan valittdmia olennaisia vaikutuksia Neleksen nykyisten tyontekijdiden
tybsuhteisiin. Hallitus huomioi kuitenkin, ettd Ostotarjous vaikuttaa
todenndkdisesti Yhtidn tydsuhteisiin padllekkdisten toimintojen osalta. Hallitus
uskoo, ettd integraation lopullisia ja pitkdaikaisia vaikutuksia voidaan
arvioida vasta Ostotarjouksen toteutumisen jalkeen.

Taman lausunnon paivamddrand Hallitus ei ole saanut Neleksen tyontekijoilta
mitddn muodollisia lausuntoja Ostotarjouksen vaikutuksesta Neleksen
tydntekijoihin.

Arvio Ostotarjouksesta Neleksen ja sen osakkeenomistajien nakokulmasta
Johdanto

Arvioidessaan Yhdistymissopimusta ja Ostotarjousta, analysoidessaan Neleksen
vaihtoehtoisia mahdollisuuksia sekd padttdessaan tastda lausunnosta Hallitus on
ottanut huomioon useita tekijoitd, kuten Neleksen viimeaikaisen taloudellisen
suoriutumisen, Neleksen taloudellisen tilanteen, nykyisen liiketoiminnallisen
aseman ja tulevaisuudenndkyméat, Neleksen Osakkeiden tosiasiallisen kayvan arvon
sekd Neleksen Osakkeen kurssikehityksen 1.7.2020 alkaen.

Hallituksen arvio Neleksen liiketoimintojen jatkamisesta itsendisend kriittisten
virtaussaatoratkaisujen ja -palveluiden tuottajana on perustunut kohtuullisiin
tulevaisuuteen suuntautuneisiin arvioihin. N&md sis&ltavat useita
epavarmuustekijoitad, kun taas Tarjouksentekijan Ostotarjouksessa tarjoama
Tarjousvastike ja sen sisdltamd preemio eivat ole mink&a&n muiden
epavarmuustekijoiden kuin Ostotarjouksen toteuttamisedellytysten tadyttymisen ja
Ostotarjouksen toteutumisen kohteena.

Ostotarjousta koskevan arvionsa tueksi Hallitus on saanut Morgan Stanley & Co.
International plc:1td (“Morgan Stanley”) 13.7.2020 paivatyn Ostotarjouksen
kohtuullisuudesta annetun asiantuntijalausunnon ("Fairness Opinion -lausunto"),
jonka mukaan osakkeenomistajille tarjottava vastike on taloudellisesta
nadkoékulmasta kohtuullinen. Fairness Opinion -lausunto on tamdn lausunnon
Liitteena 1.

Neles itsendisend listayhtiona

Neles kuuluu alansa johtaviin virtauksensaatodratkaisujen ja -palveluiden
toimittajiin, ja sen kaupankdynti itsendisend yhtiond alkoi 1.7.2020
Jakautumisen jdlkeen. Ennen Jakautumista Neleksen liiketoiminta muodosti useiden
vuosien ajan erillisen raportointisegmentin Metso-konsernissa, tarjoten Metson
osakkeenomistajille ja muille markkinaosapuolille mahdollisuuden tutustua
Neleksen liiketoimintaan ja tulokseen. Valmistautuessaan itsendisena
listayhtidnad toimimiseen Neleksen johto osallistui myds perusteelliseen
markkinoille kohdistuvaan tiedottamiseen tavoittaakseen sekd Metson silloiset
osakkeenomistajat ettd itsendisen Neleksen mahdolliset uudet osakkeenomistajat.
Tama sisdlsi perusteellisen esityksen Neleksestd, sen strategiasta ja
tulevaisuudennakymistd 27.5.2020 pidetyssad pddomamarkkinapdivassa. Huolimatta
Neleksen suhteellisen lyhyestd kaupankdyntihistoriasta itsendisena yhtidna
Nasdag Helsingisséd, Hallitus katsoo, ettd markkinat hydtyvat Nelestda ja sen
tulevaisuudenndkymia koskevasta hyvastd tietotasosta.

Julkisen kaupankaynnin alkamisen 1.7.2020 ja Ostotarjouksen 13.7.2020
julkistamisen valisend aikana noin 17,1 prosenttia kaikista ulkona olevista
Osakkeista ovat olleet kaupankdynnin kohteena, ja Osakkeen hinta on vaihdellut
8,26 ja 9,28 euron valilla, pois lukien Valmetin ja Solidiumin valisen
osakekaupan vaikutus.

Tamad alkuvaiheen kaupankaynnin kehitys vaikuttaa olevan yhdenmukainen Outotecin
ja Metson kaupankdayntiin ennen Jakautumisen toteuttamista perustuneen Osakkeiden
oletetun hinnan kanssa, sekd& vertailukelpoisten listattujen yhtididen
kaupankdynnin kertoimiin ja arvopaperivalittdjien asettamiin tavoitehintoihin
perustuvan arvostuksen kanssa. Tamé&n vuoksi Hallitus arvioi, ettd Neleksen
vallitseva osakekurssi 1.7.2020 ja Ostotarjouksen julkistamisen valisend aikana
on asianmukainen vertailukohta Tarjousvastikkeelle Neleksen Osakkeiden lyhyesta
itsendisesta kaupankdyntihistoriasta huolimatta.

Valmetin osakekauppa Neleksen Osakkeista
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Valmet, suomalainen Nasdaqg Helsingissa listattu yhtid, joka toimii
prosessiteknologian, automaatioratkaisujen ja palvelujen toimittajana ja
kehittajanad sellu-, paperi- ja energiateollisuudelle, Jjulkisti 17.6.2020, etta
se oli sopinut ostavansa 22,4 miljoonaa Neleksen Osaketta Solidiumilta hintaan
8,00 euroca Osakkeelta. Osakkeiden madara vastaa 14,88 % Neleksen kaikista
Osakkeista ja &a&nistd. Valmetin suora omistus kasvoi 14.7.2020 edelleen 15,50
prosenttiin Neleksen Osakkeista ja &a&nistda ja Neleksen 10.8.2020 paivatyn
osakasluettelon mukaan Valmetin suora omistus Neleksessa vastaa 18,84 prosenttia
Neleksen Osakkeista ja &anistad. Hallitus on erityisesti huomioinut Valmetin
julkisesti vahvistetun pyrkimyksen kasvattaa omistustaan, kun Neleksen Osakkeen
hinta tukee lisdosakkeiden ostoa, sekad tavoitteen olla aktiivisesti mukana
Neleksen kehityksessa pitkalla aikajanteelld. Hallitus on myds huomioinut
Valmetin 13.7.2020 julkaiseman lehdistotiedotteen, jonka mukaan Valmet ei pida
Ostotarjousta hyodyllisend Nelekselle, ja ettd Valmet aikoo jatkaa Neleksen
aktiivisena osakkeenomistajana. Hallitus kuitenkin toteaa, ettei Valmet ole
esittanyt strategisia vaihtoehtoja tai jarjestelyitéd, jotka tarjoaisivat
Neleksen kaikkien osakkeenomistajien etujen mukaisesti vastaavan arvoista
osakkeenomistaja-arvon kasvua samalla varmuudella kuin Ostotarjous.

Lisdksi Hallitus on 2.7.2020 vastaanottanut Valmetilta osakeyhtidlain (624/2006,
muutoksineen) 5 luvun 4 §:n mukaisen osakkeenomistajan vaatimuksen kutsua koolle
ylimdardinen yhtiockokous paattamaan, ettd Hallituksen jasenmdidraksi
vahvistettaisiin kahdeksan, ja ettd nykyisten Hallituksen jasenten lisaksi
Hallitukseen valittaisiin Jukka Tiitinen, Jjoka toimii t&11la hetkelld Valmetin
Aasian ja Tyynenmeren alueen johtajana. Neles on Valmetin pyynndn mukaisesti
kutsunut koolle kyseisen ylimddrdisen yhtidkokouksen pidettavaksi 29.10.2020.

Hallitus toteaa, ettd Valmetin nykyinen omistus Neleksessd mahdollistaa
tiettyjen vahemmistdosakkeenomistajan oikeuksien kayttadmisen ilman muiden
osakkeenomistajien tukea, kuten oikeuden vaatia ylim&araista yhtidkokousta ja
védhemmistdosinkoa. Lisdksi Hallitus on huomioinut, ettd& Valmet voisi estaa
osakeyhtidlain mukaisen vdhemmistdosakkeiden lunastusmenettelyn julkisen
ostotarjouksen yhteydessa, ja etta Valmet pyrkii teollisena yrityksena
vaikuttamaan Neleksen paddtdksentekoon Hallituksen jasenen valinnan kautta. Kuten
edellda on mainittu, Hallitus toteaa lisdksi, ettd Valmet on ilmaissut
pyrkimyksensd ajan mydtd edelleen kasvattaa omistustaan, mika voi johtaa siihen,
ettd Valmet saa suuremman vaikutus- ja méaraysvallan Neleksessa.

Alfa Lavalin yhteydenotto sekd arvio Tarjousvastikkeesta ja Ostotarjouksesta

Jakautumisen jalkeen Tarjouksentekijd on lahestynyt Hallitusta ostotarjousta
koskevalla alustavalla ehdotuksella, jota Cevian Capital tukee
peruuttamattomalla sitoumuksellaan tarjota Tarjouksentekijalle kaikki
Osakkeensa, jotka edustavat noin 10,9 prosenttia kaikista Yhtidn Osakkeista.

Lukuisten keskusteluiden jadlkeen Tarjouksentekija kdynnistaa Ostotarjouksen
hinnalla 11,50 euroa Osakkeelta. Tarjousvastikkeen osalta Hallitus toteaa,
muiden tosiseikkojen ja analyysien lisdksi, seuraavaa:

¢ Tarjousvastike sisaltaa preemion, joka on noin 29,6 prosenttia verrattuna
kaupankdyntimddrillad painotettuun Neleksen Osakkeen keskikurssiin Nasdag
Helsingissa ajanjaksolla, joka alkoi 1.7.2020, eli ensimmd&isena Jakautumisen
taytantddnpanon rekisterdintid seuraavana kaupankayntipaivana, ja paattyi
10.7.2020 (kyseinen paiva mukaan lukien), eli viimeisenad kaupankayntipadivana
ennen Ostotarjouksen julkistamista, ja pois lukien Valmetin 17.6.2020
julkistaman ja 1.7.2020 toteuttaman osakekaupan vaikutus, jolla Valmet hankki
Solidiumilta Neleksen Osakkeita maarédn, joka edustaa 14,88 prosenttia kaikista
Neleksen Osakkeista;

. Tavanomaisten taloudellisten mittareiden perusteella Tarjousvastike kuvastaa
arvostuskertoimia, Jjoita Hallitus pitad houkuttelevina verrattuna
vertailukelpoisten pdrssiyhtididen arvostuskertoimiin ja aiempiin
yrityskauppoihin samalla toimialalla, jolla Neles toimii; ja

. Hallitus on huolellisesti arvioinut Tarjousvastiketta Neleksen
tosiasiallisen kayvan arvon nakdkulmasta, Jja paatynyt siihen, etta
Tarjousvastike kuvastaa Yhtidn arvoa keskipitkallad ja pitkalla aikavalilla
huomioiden myds mahdolliset riskit, jotka liittyvat Neleksen strategian
toteuttamiseen.

Lisdksi Hallitus on 13.7.2020 saanut Morgan Stanleyltd Fairness Opinion

-lausunnon, jonka mukaan Neleksen osakkeenomistajille tarjottava vastike on
taloudellisesta nakokulmasta kohtuullinen.
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Ostotarjouksen varmuuden kannalta Hallitus on erityisesti huolellisesti
arvioinut seuraavia seikkoja:

Tarjousvastike maksetaan kokonaisuudessaan k&teisenad ja Tarjouksentekija on
varmistanut rahoituksen Tarjousvastikkeen maksamista varten soveltuvan
lainsdaadanndén ja maardysten seka Arvopaperimarkkinayhdistyksen suomalaisissa
julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista menettelytavoista antaman
suosituksen ("Ostotarjouskoodi") edellyttamalla tavalla;

. Tarjouksentekijd on ilmoittanut Nelekselle uskovansa, ettd tarvittavat
viranomaishyvéaksynnat Ostotarjoukselle on mahdollista saada ennen alkuperdisen
tarjousajan paattymista;

. Ostotarjousta tukee Neleksen toiseksi suurin osakkeenomistaja Cevian
Capital, joka on antanut tavanomaisin ehdoin peruuttamattoman sitoumuksen
tarjota Osakkeensa Tarjouksentekijalle; Jja

Ostotarjouksen toteutuminen edellyttaa, ettd Tarjouksentekijan tulee saada
ainoastaan kaksi kolmasosaa (2/3) Osakkeista, mika lisda Ostotarjouksen
toteutumisen todenn&koisyyttd niille osakkeenomistajille, jotka paattavat
tarjota Osakkeensa.

Hallituksen arvio

Hallitus suhtautuu luottavaisesti Neleksen strategiaan ja tulevaisuudenndkymiin
itsendisend yhtidna, jotka Yhtidn johto on esittédnyt pddomamarkkinapadivadssédéan
27.5.2020. Valmetin hankittua Neleksen Osakkeita ma&aran, joka edustaa 18,84
prosenttia kaikista Neleksen Osakkeista, ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, etta
Neles voisi ajan myotd jatkaa toimintaansa tdysin itsendisena yhtiona,
erityisesti kun otetaan huomioon Valmetin ilmoittama aikomus tavoitella paikkaa
Hallituksessa ja kasvattaa ajan mydota omistusosuuttaan. Lisaksi omistuksen
keskittyminen entisestd&n voisi johtaa Osakkeiden heikompaan likviditeettiin ja
védhentad mahdollisten tarjouksentekijdiden kiinnostusta Nelesta kohtaan. Tama
puolestaan saattaisi johtaa siihen, ettd Hallituksen kdytettdvissa olisi
rajoitetumpi maara strategisia vaihtoehtoja liiketoiminnan ja Osakkeiden arvon
kasvattamiseksi Neleksen kaikkien osakkeenomistajien etujen mukaisesti.

Vaikka Ostotarjouksen edellytys siitd, ettd Tarjouksentekijan tulee saada kaksi
kolmasosaa (2/3) Osakkeista lisad Ostotarjouksen toteutumisen todenndkoisyytta,
Hallitus on myds ottanut huomioon, ettd Ostotarjouksen menestyessa Alfa Laval
voisi kayttdd merkittdvaad maadrdysvaltaa Neleksessd, koska Alfa Laval voisi tehda
yhtidkokouksissa paatdksid, jotka vaativat kahden kolmasosan (2/3)
madrdenemmistoédn yhtidkokouksessa edustettuina olevien Osakkeiden ja annettujen
da&nien maarasta. Nama sisadltavat muun muassa oikeuden paattaa suunnatusta
osakeannista, osakkeisiin vaihdettavien instrumenttien liikkeeseen laskemisesta,
osakkeisiin oikeuttavien optio-oikeuksien tai muiden erityisten oikeuksien
antamisesta, Neleksen yhtidjadrjestyksen muuttamisesta, seka Nelesta koskevasta
sulautumisesta tai jakautumisesta. Lisdksi se seikka, etta Alfa Lavalin
omistaisi vadhint&an kaksi kolmasosaa (2/3) kaikista Neleksen Osakkeista
Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen johtaisi todenndkdisesti Neleksen
Osakkeiden alentuneeseen likviditeettiin, mika vaikeuttaisi jaljelle jaavien
osakkeenomistajien Osakkeiden myymista.

Neleksen toiseksi suurin osakkeenomistaja Cevian Capital on antanut
Tarjouksentekijdlle tavanomaisin ehdoin peruuttamattoman sitoumuksen tarjota
Osakkeensa. Kyseinen sitoumus annettiin Alfa Lavalille ennen kuin se l&hestyi
Hallitusta alustavalla ehdotuksella Ostotarjouksesta.

Tadssa yhteydessad, ja kuten edelld on todettu, Ostotarjous tarjoaa merkittavaa
arvoa suoraan maksettavalla kateisella, ja Hallitus on arvioinut
Tarjousvastiketta eri arvostusmenetelmilla. Huomioiden Neleksen 1.7.2020
alkaneen suhteellisen lyhyen kaupank&yntihistorian itsen&isena yhtiona Hallitus
on erityisesti analysoinut Yhtion tosiasiallista kaypédd arvoa eri skenaarioissa,
sekd arvioinut Tarjousvastiketta useita erilaisia arvostusmenetelmid vasten.
Taman perusteella Hallitus on todennut, ettd Tarjousvastike kuvastaa Yhtion
arvoa keskipitkdlld ja pitkalld aikavalilld huomioiden myds mahdolliset riskit,
jotka liittyvat Neleksen strategian toteuttamiseen sekd muut mahdolliset
strategiset vaihtoehdot. Hallitus on myds ottanut huomioon Ostotarjouksen muut
ehdot seka Morgan Stanleyn antaman Fairness Opinion -lausunnon.

Hallitus on lisdksi ottanut huomioon Ostotarjouskoodin mukaisen velvollisuutensa

reagoida minkad tahansa Nelekseen kiinnostusta osoittavan kolmannen osapuolen
lahestymisiin Hallituksen huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuuksien
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mukaisesti, mikali tdmé& olisi Yhtidn osakkeenomistajien etujen mukaista.

Yhdistymissopimuksen ehtojen mukaisesti Hallitus myds pidattaa itsellédan
oikeuden peruuttaa, muokata, muuttaa tai tdydentdda lausuntoaan, mikali
olosuhteissa tapahtuu arvopaperimarkkinalain ja Ostotarjouskoodin tarkoittama
olennainen muutos.

Kokonaisharkintaansa perustuen ja ottaen huomioon muun muassa edellda kuvatut
tekijat, muiden ohella, Hallitus on vallitsevien olosuhteiden valossa paattanyt
suositella, ettd Yhtidn osakkeenomistajat hyvaksyisivat Ostotarjouksen.

Ostotarjouksen rahoittaminen

Kuten soveltuva lains&dadantd edellyttédad, Alfa Lavalilla on, ja tulee
Ostotarjouksen toteutuessa olemaan saatavilla riittédvasti vieraan ja oman
pé&doman ehtoista rahoitusta kaikkien Neleksen liikkeeseen laskettujen ja ulkona
olevien Osakkeiden yhteenlasketun Tarjousvastikkeen maksun rahoittamiseksi
Ostotarjouksen yhteydessa (mukaan lukien mahdollisessa osakeyhtidlain mukaisessa
pakollisessa lunastusmenettelyssd). Ostotarjous rahoitetaan Alfa Lavalin omien
varojen ja Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ):n (“SEB”) mydntaman
velkarahoituksen yhdistelmdalla. Alfa Laval on saanut SEB:1t& velkarahoitukseen
liittyen tavanomaisen certain funds -periaatteen mukaisen rahoitussitoumuksen,
ja velkarahoituksen saatavuus on ehdollinen ainoastaan Ostotarjouksen
toteuttamiselle ja erdille ehdoille, jotka ovat tavanomaisia taman kaltaisille
certain funds -periaatteen mukaisille rahoitusjarjestelyille.

Ostotarjouksen toteuttaminen ei ole ehdollinen rahoituksen saatavuudelle.
Hallituksen suositus

Hallitus on huolellisesti arvioinut Ostotarjousta ja sen ehtoja
Tarjouksentekijan laatiman Tarjousasiakirjan luonnoksen, Fairness Opinion
-lausunnon ja muun kaytettdviss&d olevan tiedon perusteella.

Edelld esitetyn perusteella Hallitus katsoo, ettd Ostotarjous ja
Tarjousvastikkeen md&dra ovat vallitsevissa olosuhteissa Neleksen
osakkeenomistajille kohtuullisia.

Edelld mainittujen seikkojen perusteella ne Hallituksen jasenet, jotka
osallistuivat paatoksen tekemiseen, suosittelevat yksimielisesti, ettd Neleksen
osakkeenomistajat hyvaksyvat Ostotarjouksen.

Kuusi seitsemdstd Hallituksen jésenestada on osallistunut tata lausuntoa koskevaan
paatoksentekoon. Hallituksen jasen Niko Pakalén ei osallistunut paatoéksentekoon.
Niko Pakalén on katsonut olevansa riippuvainen merkittdvasta
osakkeenomistajasta, Cevian Capitalista, joka on tietyin tavanomaisin ehdoin
antanut sitoumuksen Ostotarjouksen hyvédksymiseksi. Td&mé&n johdosta hé&n on tehnyt
paatoksen olla osallistumatta tatd lausuntoa koskevaan padatdksentekoon.

Muut asiat

Hallitus toteaa, ettd jarjestelyyn saattaa sisdltyd ennalta-arvaamattomia
riskejd, mika on yleistad tamdnkaltaisissa menettelyissad. Alla esitetyssa
kuvauksessa on esitetty arvioita tietyista ndkdkannoista, jotka Hallituksen
arvion mukaan ovat olennaisia osakkeenomistajien Ostotarjouksen hyvaksymista tai
hyvaksymatta jattamista koskevan paatdksenteon kannalta, mutta ne eivat
valttamattad ole tyhjentava kuvaus kaikista paatoksentekoon vaikuttavista
olennaisista seikoista. Alla esitetty kuvaus on laadittu silla oletuksella, etta
Tarjouksentekijd Ostotarjouksen seurauksena omistaisi yhteensa yli kaksi
kolmasosaa (2/3) (joka on Ostotarjouksessa esitetty hyvaksymisehto) mutta ei
enempad kuin 90 % Neleksen liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista
ja &anioikeuksista. Ndin ollen vahemmistdosakkeenomistajien omistamia Neleksen
Osakkeita ei lunastettaisi ja Neles sdilyisi listattuna Nasdag Helsingissa.

Ostotarjouksen hyvaksyvan osakkeenomistajan tulisi huomioida, ettéa:

Ostotarjouksen hyvaksyvat osakkeenomistajat eivat hyddy mahdollisesta
Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeisestd Osakkeiden suotuisasta hinnan
kehityksesta tai Neleksen liiketoiminnan positiivisesta kehityksesta.
Ostotarjouksen hyvaksyvat Osakkeenomistajat eivat vastaavasti mydskaan kanna
riskia Osakkeiden markkinahinnan tai Neleksen liiketoiminnan Ostotarjouksen
toteuttamisen jalkeisestd mahdollisesta haitallisesta kehityksestd. Hallitus
toteaa, etta Osakkeilla on Ostotarjouksen julkistamisen jalkeen kayty kauppaa
myds Tarjousvastiketta korkeammilla hintatasoilla.

Ostotarjouksen hyvaksyvat osakkeenomistajat saavat maksun Osakkeistaan
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vasta Ostotarjouksen tarjousajan paattymisen jalkeen Ostotarjouksen ehtojen
mukaisesti. Tarjouksentekijan ilmoitettua , ettd kaikki toteutumisedellytykset
ovat tayttyneet tai ettd se luopuu oikeudestaan vedota niihin, jo annettua
Ostotarjouksen patevadaa hyvédksymistd ei ole endd mahdollista peruuttaa, paitsi
jos kolmas taho julkistaa kilpailevan julkisen ostotarjouksen Osakkeista ennen
Osakkeiden ostojen toteuttamista Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Mikali Alfa Laval hankkii Neleksen Osakkeita yhdeksan kuukauden kuluessa
Ostotarjouksen tarjousajan paattymisestd Ostotarjousta paremmilla ehdoilla, Alfa
Laval olisi arvopaperimarkkinalain mukaan velvollinen hyvittdmdan erotuksen
sellaisille Neleksen osakkeenomistajille, jotka hyvaksyivat Ostotarjouksen.
Kyseisen yhdeksan kuukauden ajanjakson paattymisen jadlkeen Alfa Lavalilla tulee
kuitenkin olemaan oikeus hankkia 1lis&& Neleksen Osakkeita Ostotarjousta
paremmilla ehdoilla ilman, ettd sille syntyy hyvitysvelvollisuutta erotuksesta
Ostotarjouksen hyvaksyneitd osakkeenomistajia kohtaan.

Osakkeenomistajan, Jjoka ei hyvaksy Ostotarjousta, tulisi huomioida, etta:

Osakkeenomistajat, Jjotka eivat hyvaksy Ostotarjousta, eivat saa 11,50
euron osakekohtaista Tarjousvastiketta Ostotarjouksen toteutuessa. Halutessaan
myyda Osakkeensa Ostotarjouksen hyvaksymattd jattédneen osakkeenomistajan
taytyisi myydad Osakkeensa markkinoilla tai neuvotella Osakkeitaan koskeva
vaihtoehtoinen kauppa.

Ostotarjouksen toteutuminen johtaisi Osakkeiden omistuksen keskittymiseen
Alfa Lavalille, josta seuraisi sekd Neleksen osakkeenomistajien maaran etta
muiden osakkeenomistajien hallussa olevien Nasdag Helsingiss& vapaasti
kaupankaynnin kohteena olevien Osakkeiden maaran vahentyminen. Taman seurauksena
Osakkeilla voi olla vahemmédn potentiaalisia ostajia. Tama& voi vaikuttaa
haitallisesti Osakkeiden likviditeettiin ja arvoon sekd vaikeuttaa Osakkeiden
myymistd suotuisassa aikataulussa tai suotuisaan hintaan. Ndiden mahdollisten
haitallisten vaikutusten laajuus on riippuvainen muun muassa Ostotarjouksessa
patevasti tarjottujen Osakkeiden ma&arasta.

Mikali Alfa Laval hankkisi Osakkeita yhdeksan kuukauden kuluessa
Ostotarjouksen tarjousajan padttymisestd Ostotarjousta paremmilla ehdoilla, Alfa
Laval on arvopaperimarkkinalain mukaan velvollinen hyvittamdan erotuksen
sellaisille Neleksen osakkeenomistajille, jotka hyvaksyivat Ostotarjouksen.
Vastaavasti tallaista hyvitystd ei makseta sellaisille osakkeenomistajille,
jotka eivat hyvaksyneet Ostotarjousta.

Osakkeenomistajilla, jotka eivat hyvaksy Ostotarjousta, tulee olemaan seka
mahdollisuuksia ettd myds riskeja, jotka liittyvat Osakkeiden markkinahinnan
sek& Neleksen liiketoiminnan tulevaan kehitykseen. Ei voi olla varmuutta siita,
nouseeko tai laskeeko Osakkeiden markkinahinta tai s&ilyykd se nykyisella
tasollaan Ostotarjouksen jalkeen.

Tietyt osakemarkkina-analyytikot ovat Jakautumisen j&lkeen alkaneet
seurata Nelestd. Neleksesta tulisi toteutuneen Ostotarjouksen seurauksena
strategisen sijoittajan enemmistdomistuksessa oleva yhtid, jonka Osakkeiden
kaupankdyntimdarat saattavat vahentyad. Taman seurauksena tietyt osakemarkkina
—analyytikot saattavat lopettaa Neleksen seurannan. Vahentynyt
analyytikkoseuranta voi puolestaan vaikuttaa haitallisesti sijoittajien
kiinnostukseen Nelestd ja sen Osakkeita kohtaan, mika voi johtaa Osakkeiden
likviditeetin vahentymiseen ja Osakkeiden markkinahinnan laskemiseen.

Mikali Alfa Lavalista tulisi Ostotarjouksen toteuttamisen myodta
madraysvaltaa kayttava osakkeenomistaja, Alfa Lavalin asema mahdollistaisi
merkittavan vaikuttamisen Neleksen liiketoimintaan, mukaan lukien, mutta niihin
rajoittumatta, strategiaan, liiketoimintasuunnitelmaan ja tuleviin
yritysjarjestelymahdollisuuksiin vaikuttamisen. Ei voi olla varmuutta siita,
olisiko Alfa Lavalin vaikutusvallan alainen liiketoiminta yhtad edullista,
edullisempaa vai vahemmédn edullista Neleksen osakkeenomistajille kuin Neleksen
nykyinen liiketoiminta.

Mikali Ostotarjous toteutuu, ja edellyttden, ettei
vadhimmaishyvadksyntdehtoa koskevasta toteuttamisedellytyksesta luovuta, Alfa
Laval tulee omistamaan kaksi kolmasosaa (2/3) tai enemmdn Neleksen Osakkeista ja
kdyttamaan kahta kolmasosaa (2/3) tai enemman yhtidkokouksissa edustetuista
da&nistd. Ndain ollen se voisi osakeyhtidlain mukaan tehdd merkittavia Nelesta
koskevia paatoksia itsendisesti ja ilman muiden osakkeenomistajien
mydtdvaikutusta. Tdllaisiin merkittaviin p&datdksiin lukeutuvat muun muassa
paatdkset suunnatuista osakeanneista, osakkeiden takaisinostoista, muutoksista
Neleksen yhtidjarjestykseen, sulautumisista, jakautumisista sekd Neleksen
vapaaehtoisesta selvitystilaan asettamisesta. Kaytanndssd Alfa Laval voisi
saavuttaa kyseisen vaikutusvallan omistamalla jopa vahemman kuin kaksi
kolmasosaa (2/3) Neleksen Osakkeista ja &dnioikeuksista, riippuen yhtidkokouksen
osallistumisasteesta ja yhtidkokouksessa edustetuista Osakkeista ja &&nista.

Mik&li Tarjouksentekijd saisi haltuunsa vadhemman kuin 90 %, mutta enemman
kuin kaksi kolmasosaa (2/3) Neleksen liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista
Osakkeista ja &anista, Tarjouksentekijd arvioisi Tarjousasiakirjan mukaan
vaihtoehtoja jaljelld olevien Osakkeiden hankkimiseksi ajan mydéta. Talldin on

A-9




mahdollista, ettd Neles olisi tiettyjen yritysjadrjestelyiden kohteena, kuten
esimerkiksi Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen toteutettavat muut Neleksen
Osakkeiden ostot tai rajat ylittava sulautuminen Alfa Lavaliin. Tarjouksentekija
ei kuitenkaan ole tehnyt mitaan paatdksia tdllaisten mahdollisten
yritysjarjestelyiden aikataulusta tai siitd, toteutetaanko tdllaisia
yritysjarjestelyita lainkaan. Mikali Alfa Laval aiheuttaisi Neleksen
sulautumisen sulautuvana yhtiénd Alfa Lavaliin tai toiseen yhtiddn, tadllainen
sulautuminen voitaisiin toteuttaa osake- tai k&teisvastikkeella, joka voi olla
Tarjousvastiketta korkeampi, sama kuin Tarjousvastike tai Tarjousvastiketta
alempi. Tdllaisen sulautumisen yvhteydessd& osakkeenomistajilla olisi kuitenkin
mahdollisuus kiistdd tarjottu sulautumisvastike ja oikeus vaatia, ettd Osakkeet
lunastetaan sulautumispaatosta edeltdvan ajankohdan mukaisella kayvalla
hinnalla. Tdllainen kaypa hinta voisi olla Tarjousvastiketta korkeampi, sama
kuin Tarjousvastike tai Tarjousvastiketta alempi. Niillad osakkeenomistajilla,
jotka ovat patevasti hyvaksyneet Ostotarjouksen omien Osakkeidensa osalta, ei
olisi kaytettdvissaan samoja oikeuksia mahdollisessa sulautumisessa sen jalkeen,
kun Ostotarjous on toteutunut. Alfa Laval olisi kuitenkin myds sulautumisen
vhteydessa velvollinen hyvittamaan mahdollisen sulautumisvastikkeen ja
Tarjousvastikkeen valisen erotuksen Ostotarjouksen hyvaksyneille
osakkeenomistajille, mik&li Alfa Laval sulautumisen myot& hankkisi Neleksen
Osakkeita yhdeksan kuukauden kuluessa Ostotarjouksen tarjousajan pdadttymisesta
Ostotarjousta paremmilla ehdoilla.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, joka omistaa yli 90 % kaikista yhtidn
osakkeista ja &anioikeuksista, on oikeutettu ja muiden osakkeidenomistajien
vaatimuksesta velvollinen, lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet.
T&dllaisessa tilanteessa sellaisten Neleksen osakkeenomistajien, jotka eivat ole
hyvaksyneet Ostotarjousta, Osakkeet voidaan lunastaa kayvadstd hinnasta
osakeyhtitlain mukaisessa vadhemmistdosakkeiden lunastusmenettelyssa
osakeyhtidlain madrdysten mukaisesti. Tdllainen kaypd hinta voi olla
Tarjousvastiketta korkeampi, sama kuin Tarjousvastike tai Tarjousvastiketta
alempi.

Hallituksen arvion mukaan Neleksen Osakkeiden poistaminen Nasdag Helsingin
porssilistalta edellyttaisi, ettad Alfa Laval omistaa yhteensd yli 90 %

omistusosuuden kaikista Neleksen ulkona olevista Osakkeista ja a&a&nioikeuksista
ja aloittaa vahemmistdosakkeiden lunastusmenettelyn. Pdrssilistalta poistaminen
johtaisi siihen, ettd Nelekseen sovellettaisiin huomattavasti v&hemman ankaria

tiedonantovelvollisuuksia ja sijoittajansuojaa koskevia saannodksia.

Neles on sitoutunut noudattamaan julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista
menettelytavoista annettua arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 S§S:ss& tarkoitettua
Arvopaperimarkkinayhdistyksen antamaa Ostotarjouskoodia.

Tamd lausunto ei ole sijoitus- tai veroneuvontaa ja erityisesti Hallitus ei
arvioi tdssa lausunnossa Osakkeiden yleistd hintakehitystd tai niihin yleensa
liittyvia riskeja. Neleksen osakkeenomistajien tulee paattda Ostotarjouksen
hyvéksymisesta itsendisesti, ja heidan tulisi ottaa huomioon kaikki heidén
kaytettdvissaan olevat asiaankuuluvat tiedot, mukaan lukien Tarjousasiakirjassa
ja tdssd lausunnossa esitetyt tiedot sekd muut Osakkeiden arvoon vaikuttavat
seikat.

Neleksen taloudellisena neuvonantajana toimii Morgan Stanley Co. International
plc ja oikeudellisena neuvonantajana Roschier Asianajotoimisto Oy.

Vantaa, 12.8.2020
Neles Oyj

Hallitus

Lisatietoja:

Rita Uotila
Sijoittajasuhdejohtaja
Neles

Puh: +358 400 954 141

rita.uotila@neles.com




Jakelu:

Neles on yksi johtavista prosessiteollisuuden kriittisten
virtauksensaatoratkaisujen ja -palvelujen toimittajista. Asiantuntijatiimimme ja
innovatiiviset ratkaisumme auttavat asiakkaitamme parantamaan prosessinsa
suorituskykyd ja varmistamaan turvalliset materiaalivirrat. Neleksen osakkeet on
listattu Nasdag Helsingissa. Sen liikevaihto wvuonna 2019 oli noin 660 miljoonaa
euroa. Yhtidlld on noin 2 900 tydntekijadd 40 maassa. Neles syntyi osana Metso
Oyj:n osittaisjakautumista ja kaupankaynti yhtidn osakkeilla alkoi 1.7.2020.

www.neles.com, Twitter (http://www.twitter.com/nelesflow)

TARKEAA TIETOA

TATA PORSSITIEDOTETTA EI SAA JULKISTAA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI
OSITTAIN, SUORAAN TAI VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, KANADASSA, KIINAN
KANSANTASAVALLAN HONGKONGIN ERITYISHALLINTOALUEELLA, JAPANISSA, UUDESSA
-SEELANNISSA TAI ETELA-AFRIKASSA, TAI MILLAAN MUULLA ALUEELLA TAI ALUEELLE,
JOSSA OSTOTARJOUS OLISI SOVELLETTAVAN LAIN VASTAINEN.

TAMA PORSSITIEDOTE EI OLE TARJOUSASIAKIRJA EIKA SELLAISENAAN MUODOSTA TARJOUSTA
TAI KEHOTUSTA TEHDA MYYNTITARJOUSTA. ERITYISESTI TAMA PORSSITIEDOTE EI OLE
TARJOUS OSTAA TAI PYYNTO MYYDA MITAAN TASSA PORSSITIEDOTTEESSA KUVATTUJA
ARVOPAPEREITA EIKA OSTOTARJOUKSEN LAAJENNUS AUSTRALIAAN, KANADAAN, KIINAN
KANSANTASAVALLAN HONGKONGIN ERITYISHALLINTOALUEELLE, JAPANIIN, UUTEEN
-SEELANTIIN, TAI ETELA-AFRIKKAAN. SIJOITTAJIEN TULEE HYVAKSYA OSAKKEITA KOSKEVA
OSTOTARJOUS YKSINOMAAN TARJOUSASIAKIRJAAN SISALLYTETTYJEN TIETOJEN POHJALTA.
OSTOTARJOUSTA EI TEHDA, EIKA OSAKKEITA HYVAKSYTA OSTETTAVAKSI HENKILOILTA TAI
HENKILOIDEN PUOLESTA, SUORAAN TAI VALILLISESTI ALUEILLA, JOILLA TARJOUS TAI
TARJOUKSEN HYVAKSYMINEN OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAISTA TAI MIKALI ALUEELLA
VAADITAAN TARJOUSASIAKIRJAN JULKISTAMISTA TAI REKISTEROINTEJA TAI TARJOUKSEN
TEKEMISEEN KOHDISTUU MUITA VAATIMUKSIA SUOMESSA OSTOTARJOUKSEEN LIITTYVIEN
VAATIMUSTEN LISAKSI.

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI MILLAAN ALUEELLA, JOSSA TAMA
OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAISTA, JA, KUN JULKAISTU, TARJOUSASIAKIRJAA JA SIIHEN
LIITTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA EI JAETA EIKA SAA JAKAA, LEVITTAA EDELLEEN TAI
VALITTAA ALUEELLE TAI ALUEELTA, JOSSA SE ON SOVELTUVAN LAINSAADANNON TAI
SAANTELYN VASTAISTA. OSTOTARJOUSTA EI ERITYISESTI TEHDA SUORAAN TAI
VALILLISESTI, MILLAAN TAVALLA TAI VALINEELLA (SISALTAEN MUTTA EI RAJOITTUEN,
SAHKOPOSTITSE, POSTITSE, FAKSITSE, TELEKSITSE, PUHELIMITSE TAI SAHKOISESTI
INTERNETIN VALITYKSELLA TAI MUUTOIN), TAI POSTIPALVELUJEN TAI MINKAAN
KANSALLISEN ARVOPAPERIPORSSIN KAUTTA AUSTRALIASSA, KANADASSA, KIINAN
KANSANTASAVALLAN HONGKONGIN ERITYISHALLINTOALUEELLA, JAPANISSA, UUDESSA
-SEELANNISSA, TAI ETELA-AFRIKASSA. OSTOTARJOUSTA EI VOIDA HYVAKSYA, SUORAAN TAI
VALILLISESTI, MILLAAN SELLAISELLA TAVALLA TAI VALINEELLA EIKA AUSTRALIASTA,
KANADASTA, KIINAN KANSANTASAVALLAN HONGKONGIN ERITYISHALLINTOALUEELTA,
JAPANISTA, UUDESTA-SEELANNISTA, TAI ETELA-AFRIKASTA. MIKA TAHANSA OSTOTARJOUKSEN
VAITETTY HYVAKSYNTA ON MITATON, JOS SE JOHTUU NAIDEN RAJOITUSTEN SUORASTA TAI
VALILLISESTA RIKKOMISESTA.

TATA PORSSITIEDOTETTA JA MITAAN MUITA OSTOTARJOUKSEEN LIITTYVIA ASIAKIRJOJA TAI
MATERIAALEJA EI OLE TEHNYT TAI HYVAKSYNYT AUKTORISOITU HENKILO YHDISTYNEEN
KUNINGASKUNNAN VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA MARKKINALAIN (FINANCIAL SERVICES
AND MARKETS ACT) ("FSMA") ARTIKLAN 21 TARKOITTAMALLA TAVALLA. VASTAAVASTI TATA
PORSSITIEDOTETTA JA MITAAN MUITA OSTOTARJOUKSEEN LIITTYVIA ASIAKIRJOJA TAI
MATERIAALEJA EI JAELLA, EIKA SAA VALITTAA, YLEISOLLE YHDISTYNEESSA
KUNINGASKUNNASSA. TAMAN PORSSITIEDOTTEEN JA MINKAAN MUIDEN OSTOTARJOUKSEEN
LIITTYVIEN ASIAKIRJOJEN TAI MATERIAALIEN JULKAISUA EIVAT RAJOITA FSMA:N ARTIKLAN
21 MUKAISET RAHOITUSTARJOUSTEN RAJOITUKSET, KOSKA KYSEESSA ON YHTION TEKEMA TAI
YHTION PUOLESTA TEHTY JULKAISU, JOKA LIITTYY TRANSAKTIOON, JOLLA HANKITAAN
YHTION PAIVITTAISTEN ASIOIDEN KONTROLLI; TAI HANKITAAN 50 PROSENTTIA TAI ENEMMAN
AANIOIKEUDELLISISTA OSAKKEISTA YHTIOSSA VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA
MARKKINALAIN (FINANCIAL PROMOTION) ORDER 2005 ARTIKLAN 62 MUKAISESTI.

Tietoja osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ilmoitetaan, ettd Neleksen osakkeet eivat
ole listattuna Yhdysvaltain arvopaperipdrssissd ja ettd Nelestad eivat koske
Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperipdrssilain, muutoksineen ("POrssilaki"),
vaatimukset sdadnndllisestd tiedonantovelvollisuudesta, eika Neles ole
velvollinen toimittamaan, eikd toimita, mit&da&n sen mukaisia raportteja
Yhdysvaltain arvopaperi- ja podrssiviranomaiselle (U.S. Securities and Exchange
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Commission, "SEC").

Ostotarjous tehdaan Neleksen liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista
osakkeista. Neleksen kotipaikka on Suomi, ja se on suomalaisten
tiedonantovelvollisuuksien ja menettelyvaatimusten alainen. Ostotarjous tehdadan
Yhdysvalloissa Porssilain kohdan 14 (e) ja Regulation 14E -saanndksen mukaisesti,
Po6rssilain kohdan 14d-1(d) mukaisten "Tier II" -ostotarjousta koskevien
poikkeussdédntdjen mukaisesti, ja muutoin Suomen lainsd&ddanndén mukaisten
tiedonantovelvollisuuksien ja menettelyvaatimusten mukaisesti, mukaan lukien
koskien Ostotarjouksen aikataulua, selvitysmenettelyitd, peruutusoikeutta,
ehdoista luopumista ja maksujen ajoitusta, Jjotka eroavat Yhdysvaltain
vastaavista. Erityisesti on huomattava, ettd t&hidn pdrssitiedotteeseen
sisdllytetyt taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa soveltuvien
kirjanpitostandardien mukaisesti, eivatkad ne valttamatta ole verrattavissa
vhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaatdksiin tai taloudellisiin tietoihin.
Ostotarjous tehdaan Neleksen Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille samoin
ehdoin kuin kaikille muille Neleksen osakkeenomistajille, joille tarjous
tehdaan. Kaikki asiakirjat, mukaan lukien tamad pdrssitiedote, annetaan
vhdysvaltalaisille osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa
menetelmdan, jolla tadllaiset asiakirjat toimitetaan Neleksen muille
osakkeenomistajille.

Soveltuvien lakien tai mé&araysten sallimissa rajoissa, Alfa Laval ja sen
lahipiiriyhtiot tai sen valittajat ja valittajien lahipiiriyhtidt (toimiessaan
Alfa Lavalin tai sen léhipiiriyhtididen asiamiehin&d) voivat ajoittain ja
Ostotarjouksen vireilldolon aikana, ja muutoin kuin Ostotarjouksen ja
vhdistymisen nojalla, suoraan tai valillisesti, ostaa tail jarjestdd ostavansa
Neleksen osakkeita tail mita tahansa arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai
muunnettavissa tdllaisiksi osakkeiksi. Nama ostot voivat tapahtua joko
julkisilla markkinoilla vallitsevilla hinnoilla tai yksityisinad liiketoimina
neuvotelluilla hinnoilla. Siind laajuudessa kuin tieto ostoista tai
jarjestelyista ostaa julkistetaan Suomessa, tieto julkistetaan
lehdistotiedotteella tai muulla sellaisella tavalla, jolla tallaisen tiedon
voidaan kohtuudella arvioida tavoittavan Neleksen osakkeenomistajat
Yhdysvalloissa. Alfa Lavalin taloudelliset neuvonantajat voivat lisédksi
harjoittaa Neleksen arvopapereilla tavanomaista kaupankdyntia, joka voi kasittaa
tallaisten arvopapereiden oston tai niiden ostamisen jarjestamisen. Siina
laajuudessa kuin Suomessa vaaditaan, tieto tdllaisista ostoista julkistetaan
Suomessa Suomen lain edellyttamalla tavalla.

SEC tai mik&adn Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvaksynyt tai
hylannyt Ostotarjousta, lausunut Ostotarjouksen arvosta tai kohtuullisuudesta
eikd lausunut mitenkddn tédssd pdrssitiedotteessa annettujen tietojen
riittavyydesta, oikeellisuudesta, tai tdydellisyydesta. Taman vastainen lausuma
on rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.

Kdteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella saattaa olla
vhdysvaltalaisille Neleksen osakkeiden haltijoille Yhdysvaltain liittovaltion
tuloverotuksessa ja Yhdysvaltain osavaltioiden ja paikallisten sekd ulkomaisten
ja muiden soveltuvien verolakien mukaan verotettava tapahtuma. Kaikkia Neleksen
osakkeiden haltijoita kehotetaan valittomasti kaédntymadn riippumattoman
ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyvaksymista koskeviin
veroseuraamuksiin liittyen.

Neleksen osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen tai mahdollisten
vaatimusten esittdminen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi
olla vaikeaa, koska Alfa Laval ja Neles ovat sijoittautuneet Yhdysvaltain
ulkopuolelle ja osa tai kaikki niiden johtajista ja hallituksen jasenista
saattavat asua Yhdysvaltain ulkopuolella. Neleksen osakkeenomistajat eivat
valttamattd voi haastaa Alfa Lavalia tai Nelestd tai ndiden johtajia tai
hallituksen jasenid oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien
rikkomisesta Yhdysvaltain ulkopuolisessa tuomioistuimessa. Alfa Lavalin ja
Neleksen ja ndiden l&hipiiriyhtididen pakottaminen noudattamaan yhdysvaltalaisen
tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama porssitiedote sisdaltaa lausumia jotka, silté& osin kuin ne eivat ole
historiallisia tosiseikkoja, ovat "tulevaisuutta koskevia lausumia".
Tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltavat lausumia koskien suunnitelmia,
odotuksia, ennusteita, pdamaaria, tavoitteita, pyrkimyksia, strategioita,
tulevaisuuden tapahtumia, tulevaisuuden liikevaihtoa tai tulosta, investointeja,
rahoitustarvetta, yritysostoja koskevia suunnitelmia tai aikeita,
kilpailuvahvuuksia ja -heikkouksia, taloudelliseen asemaan, tulevaan
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liiketoimintaan ja kehitykseen liittyvi& suunnitelmia tai tavoitteita,
liiketoimintastrategiaa seka toimialaa, poliittista ja lains&adanndllista
ymparistda koskevia suuntauksia sekd& muita ei-historiallisia tietoja.
Tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan joissakin tapauksissa tunnistaa
tulevaisuutta koskevien ilmaisujen kaytosta, kuten "uskoa", "aikoa", "saattaa",
"voida" tai "pitdisi" tai niiden kielteisistd tai muunnelluista vastaavista
ilmaisuista. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonnostaan seka yleisia
ettd erityisia riskeja, epadvarmuustekijoitd ja oletuksia. Lisdksi on olemassa
riskeja siitd, ettei arvioita, ennusteita, suunnitelmia ja muita tulevaisuutta
koskevia lausumia tulla saavuttamaan. Naistad riskeistd, epavarmuustekijodistad ja
oletuksista johtuen sijoittajien ei tule antaa tdllaisille tulevaisuutta
koskeville lausumille merkittavaad painoarvoa. Taman poérssitiedotteen sisaltamat
tulevaisuutta koskevat lausumat ilmaisevat ainoastaan té&midn porssitiedotteen
paivaméaran mukaista asiantilaa.

Vastuuvapauslauseke

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), jonka toimintaa wvalvoo Ruotsin
finanssivalvontaviranomainen (Finansinspektionen), toimii Ostotarjouksessa
ainoastaan Alfa Lavalin eik& kenenk&a&n muun johtavana taloudellisena
neuvonantajana sekd Ostotarjouksen jarjestajand, eikd se pidd ketddn muuta
henkilsd kuin Alfa Lavalia asiakkaanaan Ostotarjoukseen liittyen, eikd se ole
vastuussa kenellek&adn muulle kuin Alfa Lavalille Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ):in asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta eik& neuvonannon
tarjoamisesta Ostotarjoukseen liittyen.

Liitteet:
08129268.pdf




Morgan Stanley & Co. 20 Bank Street
International plc Canary Wharf
London E14 4AD
tel +44 (0)20 7425 8000
fax +44 (0)20 7425 8990

Morgan Stanley

13 July 2020

Neles Corporation
Vanha Porvoontie 229
01380 Vantaa

Finland

Members of the Board of Directors:

We understand that Neles Corporation (the “Company”) and Alfa Laval AB (the “Offeror") have entered
into an agreement, dated 13 July 2020 (the “Combination Agreement’), which provides, among other
things, for the commencement by the Offeror of a voluntary public offer for all the outstanding issued
ordinary shares in the Company (the “Company Shares”) of Neles Corporation (the “Company”, and the
“Transaction™) for €11.50 in cash per Company Share (the “Offer Price”). We further understand that the
Company’s second most significant shareholder has executed an irrevocable undertaking for the benefit of the
Offeror to accept the Offer Price in the context of the Transaction. The terms and conditions of the Transaction
are more fully set forth in the Combination Agreement.

You have asked for our opinion as to whether the Offer Price offered to the holders of Company Shares
other than the Company is fair from a financial point of view to such holders of the Company Shares.

For purposes of the opinion set forth herein, we have:

(a) reviewed certain publicly available financial statements and other business and financial
information of the Company (“Public Information”);

(b) reviewed certain internal financial statements and other financial and operating data concerning the
Company;

(c) reviewed a business plan prepared by the management of the Company, which includes certain
initiatives planned to be undertaken by the Company (collectively, the “Initiatives™);

(d) discussed the past and current operations and financial condition and the prospects of the Company
with senior executives of the Company;

(e) reviewed the reported prices and trading activity for the Company Shares;
(f) reviewed analysts’ price targets for the Company Shares;

(g) compared the financial performance of the Company and the prices of the Company Shares with
that of certain other publicly-traded companies comparable with the Company, and their securities;

(h) reviewed the financial terms, to the extent publicly available, of certain comparable transactions as
well as control premia;

(i) participated in certain discussions and negotiations among representatives of the Company and the
Offeror and their financial and legal advisors;

(j) conducted illustrative intrinsic financial analyses based on, among other things, the estimated
discounted cash flows of the Company and the impact of the realisation of the Initiatives on the
intrinsic value of the Company;

Registered in England and Wales, No. 2164628.
Registered Office: 25 Cabot Square, Canary Wharf, London E14 4QA
Authorised and Regulated by the Financial Conduct Authority



Morgan Stanley

(k) reviewed, for information purposes only, the Combination Agreement and certain related
documents; and

(1) performed such other analyses, reviewed such other information and considered such other factors
as we have deemed appropriate.

In forming our opinion, we have also taken into account and relied upon (in each case without independent
verification):

(a) the accuracy and completeness of the Public Information available or supplied or information
otherwise made available to us by the Company, and formed a substantial basis for this opinion;

(b) the commercial assessments of the management of the Company and the financial projections as
reflected in the Company’s business plan, including, without limitation, the Initiatives, in relation to
which we have assumed that such projections, have been reasonably prepared on bases reflecting
the best currently available estimates and judgments of the managements of the Company of the
future financial performance of the Company;

(c) that the Transaction will be consummated in accordance with the terms set forth in the Combination
Agreement without any waiver, amendment or delay of any terms or conditions. Morgan Stanley
has assumed that in connection with the receipt of all the necessary governmental, regulatory or
other approvals and consents required for the proposed Transaction, no delays, limitations,
conditions or restrictions will be imposed that would have a material adverse effect on the
contemplated benefits expected to be derived in the proposed Transaction;

(d) the fact that the Company has taken its own legal, tax, accounting, regulatory or actuarial advice.
We are financial advisors only and have relied upon, without independent verification, the
assessments of the Company and its legal, tax, accounting, regulatory or actuarial advisors with
respect to legal, tax, accounting, regulatory or actuarial matters. Furthermore, for the purpose of our
analysis, we have not made any independent valuation or appraisal of the assets or liabilities of the
Company, nor have we been furnished with any such appraisals.

We express no opinion with respect to the fairness of the amount or nature of the compensation to any of the
Company’s officers, directors or employees, or any class of such persons, relative to the consideration to be
paid to the holders of the Company Shares in the Transaction.

Our opinion is necessarily based on financial, economic, market and other conditions as in effect on, and the
information made available to us as of, the date hereof. Events occurring after the date hereof may affect this
opinion and the assumptions used in preparing it, and we do not assume any obligation to update, revise or
reaffirm this opinion.

We have acted as financial advisor to the Board of Directors of the Company in connection with this
transaction and will receive a fee for our services which is contingent upon the closing of the Transaction. In
the two years prior to the date hereof, we have provided financial advisory for the Company and have
received fees in connection with such services. Morgan Stanley may also seek to provide such services to the
Offeror and the Company in the future and expects to receive fees for the rendering of these services. Please
note that Morgan Stanley is a global financial services firm engaged in the securities, investment
management and individual wealth management businesses. Our securities business is engaged in securities
underwriting, trading and brokerage activities, foreign exchange, commodities and derivatives trading, prime
brokerage, as well as providing investment management, banking, financing and financial advisory services.
Morgan Stanley, its affiliates, directors and officers may at any time invest on a principal basis or manage
funds that invest, hold long or short positions, finance positions, and may trade or otherwise structure and
effect transactions, for their own account or the accounts of its customers, in debt or equity securities or
loans of the Offeror, the Company or any other company or any currency or commodity that may be
involved in this transaction or any related derivative instrument.



Morgan Stanley

This opinion has been approved by a committee of Morgan Stanley investment banking and other
professionals in accordance with our customary practice. This opinion is for the information of the Board of
Directors of the Company only and may not be used for any other purpose without our prior written consent.
This opinion is not addressed to and may not be relied upon by any third party, including, without limitation,
employees, creditors or sharecholders of the Company. In addition, this opinion does not in any manner
address the prices at which Company Shares have traded or will trade following the announcement or
consummation of the Transaction and Morgan Stanley expresses no opinion or recommendation as to
whether shareholders of the Company should tender Company Shares in the Transaction or how such
shareholders should act with respect to the Transaction or otherwise.

It is understood that the views set forth in this letter are within the scope of, and provided on and subject
to, the engagement letter dated 6 July 2020 and the associated letter of indemnity dated 1 July 2020
between Morgan Stanley and the Company.

We have taken the facts, events and circumstances set forth in this opinion, together with our assumptions
and qualifications, into account when determining the meaning of “fairness” for the purposes of this opinion.
For the purposes of our opinion, we have not considered the circumstances of individual shareholders.

Based on and subject to the foregoing, we are of the opinion on the date hereof that the Offer Price to be
received by the holders of shares of the Company Shares is fair from a financial point of view to such
holders of the Company Shares other than the Company.

Yours faithfully,

MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC

Karsten Hofacker
Managing Director
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NELES

Kutsu Neles Oyj:n ylimadardiseen yhtiokokoukseen
Neles Oyj:n porssitiedote 29.7.2020 klo 9:00 paikallista aikaa

Neles Oyj:n (”Neles” tai ”"Yhtid”) osakkeenomistajat kutsutaan Yhtion
osakkeenomistajan Valmet Oyj:n esittamédn pyynndn mukaisesti ylimddraiseen
yhtidkokoukseen, joka pidetaédn torstaina 29.10.2020 klo 14:00 alkaen osoitteessa
Hilton Helsinki Airport, Lentajankuja 1, 01530 Vantaa. Kokoukseen
ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja danilippujen jakaminen aloitetaan klo
13:00.

Mikali Covid-19 pandemiaan liittyva&t olosuhteet kokousajankohtana niin vaativat,
Neles tulee antamaan l&hempana kokousta lisdtietoja mahdollisista kokoukseen
liittyvistd erityisjdrjestelyistd, joilla varmistetaan osakkeenomistajien,
vhtidén henkildkunnan ja muiden sidosryhmien terveys ja turvallisuus.

A. Ylim&d&draisessa yhtidkokouksessa kadsiteltavat asiat

Kokouksen avaaminen

Kokouksen jarjestaytyminen

Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lasna olevien toteaminen ja &aniluettelon vahvistaminen

Uuden hallituksen jé&senen valitseminen

o U b W N

Yhtidn osakkeenomistaja Valmet Oyj, joka omistaa yli 15 prosenttia kaikkien
osakkeiden tuottamasta danimaadrastd, ehdottaa ylimddrdiselle yhtidkokoukselle,
ettd Neleksen hallituksen jésenten lukum&araa lisatéddn kahdeksaan (8) ja
toimikaudeksi, joka paattyy Yhtidn seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paédttyessd, Neleksen hallitukseen valitaan nykyisten hallituksen jédsenten
lis&ksi uutena jasenenad Jukka Tiitinen, Jjoka toimii t&dlld hetkelld Valmetin
Aasian ja Tyynenmeren alueen Jjohtajana.

Yhtiojarjestyksen 4 §:n mukaan hallituksen jédsenen toimikausi paattyy
ensimmdisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen padttyessa.

Jukka Tiitinen on antanut suostumuksensa tehtavaan. Valmetin mukaan han on
riippumaton Yhtidstd mutta ei ole riippumaton merkittavasta osakkeenomistajasta,
mika vastaa myds Yhtion hallituksen kasitystd. Hallitukseen ehdolla olevan uuden
jasenen henkild- ja luottamustehtdvadtiedot on esitetty Neleksen internet
-sivuilla (www.neles.com/yyk) ja tdmdn kokouskutsun liitteend. Nykyisten
hallituksen jé&senten esittely on Yhtidn internet-sivuilla.

7. Kokouksen paattaminen
B. Yhtiokokousasiakirjat

Yhtiokokouksen asialistalla olevat paatdsehdotukset ja tamd kokouskutsu ovat
saatavilla Neles OyJj:n internet-sivuilla osoitteessa www.neles.com/yyk.
Yhtidkokouksen pdytakirja on osakkeenomistajien nahtédvilla edelld mainituilla
internet-sivuilla viimeistdaan 12.11.2020 alkaen.

C. Ohjeita kokoukseen osallistuville
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtidkokouksen
tasmaytyspaivadnd 19.10.2020 rekisterditynd Euroclear Finland Oy:n pité&maan
yhtidén osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen
henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtidn
osakasluetteloon.
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Osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtidkokoukseen, tulee ilmoittautua Yhtiolle viimeistdan 26.10.2020 klo 10
mennessad. Ilmoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
padttymista. Yhtidokokoukseen voi ilmoittautua 1.9.2020 klo 9:00 alkaen.

a. osoitteessa www.neles.com/yyk; tai
b. kirjeitse osoitteeseen Neles Oyj, Yhtidkokous, PL 304, 01301 Vantaa

Ilmoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi,
henkilétunnus tai Y-tunnus, osoite, puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan tai
asiamiehen nimi ja asiamiehen henkildtunnus. Osakkeenomistajien Neles Oyj:lle
luovuttamia henkildtietoja kaytetddn vain yhtidkokouksen ja siihen liittyvien
tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yvhteydessa. Yhtidon tietosuojaseloste on
nahtavissa osoitteessa www.neles.com/privacy.

Osakkeenomistajan, hdnen edustajansa tai asiamiehensd tulee kokouspaikalla
tarvittaessa pystyd osoittamaan henkildllisyytensa Jja/tail edustusoikeutensa.

2. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua
vhtidkokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanelld olisi
oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamddn osakasluetteloon
vhtidkokouksen tasmaytyspdivana 19.10.2020. Osallistuminen edellytt&a lisaksi,
ettd osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapdisesti merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitadmdé&n osakasluetteloon viimeist&d&n 26.10.2020. klo
10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tama katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtidkokoukseen.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajaa kehotetaan pyytédmddn hyvissd ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista tilap&iseen
osakasluetteloon, valtakirjan antamista ja yhtiokokoukseen ilmoittautumista.

Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisdn tulee ilmoittaa hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistaja, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, merkittavaksi
tilapdisesti yhtion osakasluetteloon viimeistddn edelld mainittuun ajankohtaan
mennessa.

3. Adnestaminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jolla on suomalainen arvo-osuustili, voil &ddnestdd ennakkoon
yhtidkokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta yhtidn internetsivujen
valitykselld 26.10.2020 klo 10.00 saakka. Ennakkoddnestyspalvelun kautta
osakkeenomistaja voi ddnestaa yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien
osalta ilman, ettd han saapuu kokouspaikalle.

Ennakkoon ddnestdneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttaa
osakeyhtidlain mukaista kyselyoikeuttaan tai oikeuttaan vaatia ddnestysta
vhtidkokouksessa ja hdnen mahdollisuuttaan ddnestda ennakkoddnestyksen alkamisen
jalkeen mahdollisesti muuttuneen asiakohdan osalta saatetaan rajoittaa, ellei
hdn saavu itse tai asiamiehen valitykselld paikalle yhtidkokoukseen. Sdhkdisen
ennakkoddnestyksen ehdot ja muut sitd koskevat ohjeet ovat saatavilla Yhtion
internet-sivuilla osoitteessa www.neles.com/yyk. Ennakkoon &&nestamiseen
tarvitaan osakkeenomistajan arvo-osuustilin numero.

4. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtidkokoukseen ja kayttaa sielld oikeuksiaan
asiamiehen vadlityksella. Asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja tai
muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa.

Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtidkokoukseen usean asiamiehen valityksells,
jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on
ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava ne osakkeet, joiden perusteella kukin

asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan alkuperdisind osoitteeseen Neles
Oyj, Yhtiokokous, PL 304, 01301 Vantaa ennen ilmoittautumisajan paattymista.

5. Muut tiedot

Osakeyhtidlaissa ja arvopaperimarkkinalaissa saadetyt yhtiodkokousta koskevat
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tiedot ovat saatavilla osoitteessa www.neles.com/yyk.

Yhtidkokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtidkokouksessa
osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kdsiteltavista
asioista.

Neles Oyj:ssa on kokouskutsun pdivana 29.7.2020 yhteensa 150 348 256 osaketta
ja aanta. Tasta maarastad on 150 361 osaketta yhtidn hallussa. Yhtidén hallussa
olevilla osakkeilla ei ole &a&nioikeutta.

Osakkeenomistuksessa yhtidkokouksen tasmédytyspdivan jadlkeen tapahtuneet

muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtidkokoukseen eivatka
osakkeenomistajan aanimddraan.

NELES OYJ

Hallitus

Lisatietoja:

Elisa Erkkila, lakiasiainjohtaja, Neles Oyj, puh. 040 754 4411

Neles Oyj
Simo Sdaskilahti, Talous- ja rahoitusjohtaja

Rita Uotila, Sijoittajasuhdejohtaja

Jakelu:

Nasdag Helsinki
Media
www.neles.com

Neles on yksi johtavista prosessiteollisuuden kriittisten
virtauksensaatdratkaisujen ja -palvelujen toimittajista. Asiantuntijatiimimme ja
innovatiiviset ratkaisumme auttavat asiakkaitamme parantamaan prosessinsa
suorituskykyd ja varmistamaan turvalliset materiaalivirrat. Neleksen osakkeet on
listattu Nasdag Helsingissa. Sen liikevaihto vuonna 2019 oli noin 660 miljoonaa
euroa. Yhti®lld on noin 2 900 tydntekijdd 40 maassa. Neles syntyi osana Metso
Oyj:n osittaisjakautumista ja kaupankaynti yhtion osakkeilla alkoi 1.7.2020.

www.neles.com, Twitter (http://www.twitter.com/nelesflow).com/nelesflow

Liitteet:
07251499.pdf
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Neleksen puolivuosikatsaus 2020
Hyva tulos vaihtelevassa markkinassa

e Vahva operatiivisen liiketoiminnan kannattavuus toisella vuosineljanneksella Covid-19-pandemiasta
huolimatta

e Oljy-, kaasu-, sellu- ja paperiprojektit jatkuivat aktiivisina, matkustusrajoitukset ja laitosten sulkemiset
vaikuttivat palveluliikketoimintaan seka huolto-, kunnossapito- ja kayttdsidonnaiseen liikketoimintaan
(MRO)

e Metson osittaisjakautuminen saatiin paatokseen 30.6., osakkeen kaupankaynti jatkui 1.7. Nasdaq
Helsingissa Neles nimella

¢ Neleksen hallitus vahvisti 1.7. strategian ja keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Metso-konsernin osittaisjakautuminen tapahtui 30.6.2020, ja jatkuvat toiminnot nimettiin Neles-konserniksi.
Neles-konserni raportoidaan jatkuvana toimintona vuoden 2020 loppuun saakka ja Metson Minerals-liiketoiminta
lopetettuna toimintona (ajanjaksolta 1.1.-30.6.2020).

Puolivuosikatsauksessa esitetaan IFRS-standardien mukaisen taloudellisen tiedon lisaksi vertailukelpoinen tase
ja rahavirtalaskelma. Raportin suluissa olevat luvut viittaavat 2019-vertailukauteen, ellei toisin mainita.

Neles-konserni raportoidaan yhtena segmenttina 30.6.2020 alkaen.

Tiivistelma avainluvuista

Operatiiviset avainluvut,

Neles, jatkuvat toiminnot Q2/20 H1/20
Milj. euroa
Saadut tilaukset 131 165 -21 322 356 -10 681
Tilaukset kauden lopussa 305 298 2 305 298 2 280
Liikevaihto 141 168 -16 277 323 -14 660
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 31 36 -13 60 70 -14 152
% liikevaihdosta 22 21 22 22 23
Oikaistu EBITA,
jatkuvat toiminnot 2 23 27 -15 40 50 -20 97
% liikevaihdosta 16,3 16,2 14,3 15,4 14,7
Oikaisuerat 3 4 - 6 - -
Liikevoitto 18 26 -31 32 48 -33 93
% liikevaihdosta 12,6 15,7 11,7 14,8 14,0
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot,
euroa 0,08 0,12 -33 0,14 0,23 -39 0,46
Vapaa kassavirta 39 14 179 15 36 -58 34
Neles Metso Metso
Taseen avainluvut, IFRS H1/20 H1/19 2019
Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 14,2 20,9 19,2
Taseen loppusumma 632 3540 3 887
Nettovelka 99 400 798
Omavaraisuusaste, % 41,4 43,4 42,3
Nettovelka / EBITDA, rullaava 12
kuukautta 1,0 - -
Nettovelkaantuneisuusaste, % 39,1 28,7 52,3
Henkildstd kauden lopussa, jatkuvat toiminnot 2 950 2903 2 866

' Palveluliiketoiminnan liikevaihto koostuu palveluliiketoiminnan myynnisté
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2 Siséltaé keskitettyjen konserni- ja tukitoimintojen kustannuksia +1 miljoonaa euroa kaudella Q2/2020 (-1 miljoonaa euroa
Q2/2019), -1 miljoonaa euroa kaudella H1/2020 (-2 miljoonaa euroa H1/2019) ja -7 miljoonaa euroa vuonna 2019.

% Oikaisuerat kaudella H1/2020 olivat 5,6 miljoonaa euroa. Kaudella Q2/2019 ja vuonna 2019 ei ollut oikaisueria. Oikaisuerét
koostuvat jakaantumisen ja Neleksen itsendisen liiketoiminnan kdynnistdmisen kustannuksista, uudelleenjérjestelykustannuksista,
aineettomia oikeuksia koskevien riita-asioiden ratkaisuista, liiketoimintojen luovutuksista saaduista voitoista ja aiheutuneista
kustannuksista sekd muista epdsaénndllisista tapahtumista. Katso liite 10.

Neleksen perustaminen 30.6.2020

Metson ylimaarainen yhtidkokous hyvéaksyi 29.10.2019 yhtion osittaisjakautumisen, ja se toteutettiin ja
rekisteroitiin 30.6.2020. Jakautumissuunnitelman mukaisesti Metson Minerals-liiketoiminta eriytettiin ja
yhdistettiin Outotec-konserniin. Metson venttiililiketoiminta muodosti jatkuvan liikketoiminnan, ja 1.7.2020
Metso-konserni nimettiin uudelleen Neles-konserniksi. Metson osakkeenomistajat jatkavat Neles Oyj:n
osakkeenomistajina. Lisaksi osakkeenomistajat saivat 4,3 uutta Outotecin osaketta jokaista entista Metson
osaketta kohden Minerals-liiketoiminnan mukana siirtynytta nettovarallisuutta vastaan. IFRS-raportoinnissa
Mineralsin nettovarallisuuden jakamisessa kaypaan arvoon on kirjattu 2 022 miljoonan euron voitto, joka
sisaltyy lopetettujen toimintojen tilikauden tulokseen.

Toimitusjohtaja Olli Isotalo:

Markkinoiden tunnelma oli ensimmaisella vuosipuoliskolla vaihteleva. Voitimme menestyksekkaasti monia
tarkeita sellu- ja paperiprojekteja seka oljy- ja kaasuprojekteja, mika nakyi kasvaneena tilauskantana.
Asiakkaiden huoltoseisakkien viivastymiset, matkustusrajoitukset ja laitosten tuotantokatkokset heikensivat
palveluliiketoimintaa seka huolto-, kunnossapito- ja kayttésidonnaista liiketoimintaa (MRO).

Alhainen liikevaihto heikensi kannattavuuttamme toisella neljanneksella, mutta ryhdyimme nopeisiin
toimenpiteisiin kulujen karsimiseksi ja sen ansiosta saavutimme hyvan oikaistun EBITA-marginaalin.
Keskityimme myos kayttopaaoman hallintaan, mutta alhaisten toimitusmaarien takia varastot pysyivat korkeina.
Siita huolimatta kassavirtamme oli hyvalla tasolla toisella neljanneksella. Tarkastelimme myos
kustannusrakennettamme osana mukautustoimia. Toimenpiteisiimme liittyi lomautuksia, palkanalennuksia ja
henkilostévahennyksia muun muassa Yhdysvalloissa ja Suomessa seka ulkoisten kulujen karsimista
globaalisti. Samaan aikaan optimoimme kulurakennettamme itsenaiselle yhtidlle sopivaksi muun muassa
uudelleen allokoimalla resursseja.

Osittaisjakautuminen ja Neleksen lanseeraaminen saatiin paatdkseen toisella vuosineljanneksella. Konsernin
jakautumiseen liittyvien toimenpiteiden liséksi julkistimme Neleksen uuden brandin ja arvot.
Asiakaslupauksemme "Reinventing Reliability” kuvastaa arvojamme ja sitoutumistamme siihen, ettd tuemme
asiakkaitamme heidan tydssaan tuotannon luotettavuuden parantamiseksi, mika johtaa yritysten parempaan
kannattavuuteen ja kestavaan liiketoimintaan. Syvallinen ymmarrys asiakkaiden prosesseissa kaytettavista
venttiileista, palveluvalmius ja sitoutumisemme tuotteiden laadun ja teknologioiden markkinajohtajuuden
yllapitamiseen ovat keskeinen osa asiakaslupaustamme.

Maarittelimme Neleksen kasvustrategian ja keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet, jotka hallitus vahvisti
1.7. Tavoitteenamme on olla johtavien venttiilitoimittajien joukossa ylittamalla 1 miljardin tilaushankinta noin
vuonna 2025. Tata tavoitetta tukevat keskipitkan aikavalin yli 5 prosentin vuosittainen orgaaninen kasvutavoite
seka tuotetarjoomaa ja markkinaulottuvuutta laajentavat kohdennetut yritysostot. Yli 15 prosentin EBITA-
tavoitteemme painottaa kannattavaa kasvua. Tavoitteenamme on jakaa noin 40 prosenttia nettotuloksesta
osinkoina ja samanaikaisesti investoida kasvuun.

Markkinanakymat
Sellu- ja paperiprojekteissa markkinoiden aktiviteetin odotetaan jatkuvan hyvana.

Yleisten taloudellisten huolien uskotaan heikentavan 6ljy- ja kaasuprojektien markkinaa verrattuna
ensimmaisen vuosipuoliskon hyvaan tasoon.

Tyobvoiman liikkkumisrajoitusten odotetaan lieventyvan ja asiakkaiden tuotannon normalisoituvan. Naiden
odotetaan vahitellen parantavan palveluliiketoiminnan seka huolto-, kunnossapito- ja kayttdsidonnaisen
liketoiminnan (MRO) markkinoita verrattuna ensimmaisen vuosipuoliskon alhaisiin tasoihin.

Meneillaan oleva Covid-19-pandemia aiheuttaa edelleen epavarmuutta ja nopeiden muutosten riskeja kaikilla
markkinoilla.
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Covid-19 markkinapaivitys

Covid-19 aiheuttaa lyhyella aikavalilla merkittavia riskeja ja epavarmuustekijoitda markkinoilla. Pandemian
leviamista ja vakavuutta on vaikea ennustaa. Hallitusten nopeasti paattamat maanlaajuiset ja paikalliset
toimenpiteet viruksen leviamisen rajoittamiseksi vaikeuttavat entisestdan Neleksen tuotteiden ja palveluiden
kysynnan seka Neleksen toiminnan ennustettavuutta: ne estavat palvelutdiden suorittamista asiakkaiden
tuotantolaitoksilla tydvoiman liikkumisrajoitusten takia seka rajoittavat omien tuotantolaitosten toimintaa
sulkutoimenpiteiden (lockdown) aikana. Naiden epavarmuustekijoiden odotetaan jatkuvan vuoden 2020
jalkipuoliskolla, vaikka talla hetkella liikkumisrajoituksia helpotetaan monilla markkinoilla.

Covid-19-pandemia on hidastanut asiakastoimitusten hyvaksyntaa ja tavaroiden toimituksia, mika on pitanyt
varastot korkealla tasolla. Nelekselle ei toistaiseksi ole tullut olennaisia luottotappioita tai peruutuksia
tilauskannassa oleviin tilauksiin. Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana johto teki ennakoivia toimenpiteita
tydntekijoiden turvallisuuden varmistamiseksi seka kustannusten ja kassavirran hallitsemiseksi Neleksen
taloudellisen aseman turvaamiseksi. Toimenpiteisiin sisaltyi erilaisia valvottuja turvamenettelyja maissa joissa
Nelekselld on valmistusta, etatyoskentelya ja tiukkoja matkustusrajoituksia, kulujen leikkauksia koko
organisaatiossa seka kustannussaasto- ja optimointitoimenpiteitd. Myods nettokayttdpadoman hallintaan
kiinnitettiin erityistd huomiota.

Pandemian mydta talouskasvun heikentymisen riski on lisdantynyt, mika yhdessa epavarman poliittisen ja
talouskehityksen kanssa voi vaikuttaa yhtion asiakastoimialoihin, vahentaa investointeja ja asiakkaiden
kulutusta, heikentda Neleksen tuotteiden ja palveluiden kysyntaa seka vaikuttaa liiketoimintaan ja
kannattavuuteen. Liséksi on olemassa muita markkina- ja asiakasriskeja, jotka voivat johtaa suunnitteilla ja
kaynnissa olevien hankkeiden lykkaatymiseen, viivastymiseen tai lopettamiseen.

Neleksen puolivuosikatsaus 2020

Tilaukset, liikevaihto ja toimintaymparisto, jatkuvat Neles-toiminnot

Markkinoiden tunnelma raportointikaudella oli vaihteleva. Yhtaalta, investointiaktiviteetti oli vilkasta koko
katsauskauden ajan 6ljy- ja kaasuprojekteissa seka sellu- ja paperiprojekteissa. Toisaalta, ensimmaisen
neljdnneksen lopussa ja toisen neljanneksen aikana Covid-19-pandemian liikkkumisrajoitukset johtivat
asiakkaiden suunnitteilla olevien huoltotdiden- ja seisokkien siirtymisiin ja peruuntumisiin. Tama laski
palveluliiketoiminnan seka huolto-, kunnossapito- ja kayttdsidonnaisen liiketoiminnan (MRO) tilauskertymaa ja
myyntia.

Yleinen markkinatunnelma, 6ljyn hinnan vaihtelu ja Covid-19-pandemiaan liittyvat asiat vaikuttivat markkinoihin
toisella neljanneksella erityisesti Pohjois-Amerikassa. EMEIA:n (Eurooppa, Lahi-itd, Intia ja Afrikka) ja Aasian ja
Tyynenmeren alueen (APAC) markkinoilla oli hitautta tuotantomaariin liittyvassa huolto-, kunnossapito- ja
kayttdsidonnaisessa liikketoiminnassa (MRO). Etela-Amerikan markkinat olivat erittain vahvat ensimmaisella
vuosipuoliskolla paaasiassa sellu- ja paperiprojektien hyvan kysynnan takia.

Raportointikauden saadut tilaukset laskivat 10 % vertailukaudesta ja olivat 322 miljoonaa euroa (356 milj. e).
Toisen neljanneksen saadut tilaukset laskivat 21 % vertailukaudesta ja olivat 131 miljoonaa euroa (165 milj. e).
Valuuttakursseilla oli raportointikaudella 2 %:n negatiivinen vaikutus ja toisella neljanneksella 4 %:n
negatiivinen vaikutus saatuihin tilauksiin.

Kesakuun 2020 lopun tilauskanta oli 305 miljoonaa euroa (298 milj. e).

Raportointikauden liikevaihto laski 14 % vertailukaudesta ja oli 277 miljoonaa euroa (323 milj.e). Toisen
neljanneksen liikevaihto laski 16 % ja oli 141 miljoonaa euroa (168 milj. e). Liikevaihdon lasku johtui
paaasiassa palveluliiketoiminnan ja huolto-, kunnossapito- ja kayttdsidonnaisen liiketoiminnan (MRO)
hidastumisesta. Valuuttakursseilla oli raportointikaudella 1 %:n negatiivinen vaikutus ja toisella neljanneksella 2
%:n negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. Valuuttavaikutus tuli padasiassa Brasilian realista.
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Tilaukset markkina-alueittain

Q2/20 Q2/19 H1/20 H1/19 2019
EMEIA 53 70 117 150 284
Pohjois-Amerikka 35 54 93 113 214
Etel4d-Amerikka 21 13 39 23 47
Aasian ja Tyynenmeren alue 22 29 73 69 136
Neles yhteensi 131 165 322 356 681
Liikevaihto markkina-alueittain
EMEIA 52 59 104 115 251
Pohjois-Amerikka 39 63 92 123 235
Etela-Amerikka 16 10 23 19 37
Aasian ja Tyynenmeren alue 34 36 58 65 137
Neles yhteensa 141 168 277 323 660

Valuuttakurssien vaikutus saatuihin tilauksiin ja liikevaihtoon

Saadut tilaukset Liikevaihto
Q2/20 Q2/20
2019, milj. euroa 165 356 168 323
Orgaaninen kasvu kiinteilld valuuttakursseilla, % -16 -7 -14 -13
Valuuttakurssien vaihtelun vaikutus, % -4 -2 -2 -1
Rakenteelliset muutokset, % 0 0 0 0
Muutos yhteensa, % -21 -10 -16 -14
2020, milj. euroa 131 322 141 277

Taloudellinen tulos

Neles, jatkuvat toiminnot

Toisen vuosineljanneksen 1.4.—30.6.2020 oikaistu EBITA oli 23 miljoonaa euroa eli 16,3 % liikevaihdosta
(27 milj. e eli 16,2 %). Kannattavuutta heikensi vertailukautta alhaisempi liikevaihto, erityisesti palveluissa seka
huolto-, kunnossapito- ja kayttdsidonnaisessa liikketoiminnassa (MRO). Tama johtui Covid-19-pandemiaan
liittyvistd matkustusrajoituksista ja tuotantolaitosten sulkemisista seka viivastyksista asiakkaiden
huoltoseisokeissa. Alhaisemman liikevaihdon negatiivista vaikutusta kannattavuuteen kompensoitiin kiinteiden
kulujen hallitsemiseen tahtaavilla toimenpiteilld. Toisella neljannekselld konsernin hallinto- ja muilla kuluilla oli 1
miljoonaa euron positiivinen vaikutus (1 milj. e:n negatiivinen vaikutus), johtuen osittaisjakautumisen lopullisten
oikaisujen vaikutuksesta.

Liikevoitto oli 18 miljoonaa euroa eli 12,6 % liikevaihdosta (26 milj. e eli 15,7 %). Oikaisuerilla oli 4 miljoonan
euron negatiivinen vaikutus toisen neljanneksen liikevoittoon (0 milj. e). Oikaisuerat liittyivat Neleksen uuden
brandin rakentamiseen, tietotekniikka ja muut kulut uuden operatiivisen toimintamallin luomiseen.

Raportointikauden 1.1.-30.6.2020 oikaistu EBITA oli 40 miljoonaa euroa eli 14,3 % liikevaihdosta (50 mil].
eli 15,4 %). Raportointikauden 5,6 miljoonan euron (0 milj. e) oikaisuerat liittyivat Neleksen uuden brandin
rakentamiseen, tietotekniikka ja muut kulut uuden operatiivisen toimintamallin luomiseen. Liikevoitto oli

32 miljoonaa euroa eli 11,7 % liikevaihdosta (48 milj. e eli 14,8 %). Paakonttorin ja tukitoimintojen kulut
raportointikaudella olivat 1 miljoonaa euroa (2 milj. e).

Rahoituskulut raportointikaulla olivat 3 miljoonaa euroa (1 milj. €). Kulujen nousu vertailukaudesta johtui
Nelekselle myonnetyista lainajarjestelyista ja muista jakautumisen rahoitusjarjestelyihin liittyvista
rahoituskuluista.

Jatkuvien Neles-toimintojen osakekohtainen tulos oli toisella neljanneksella 0,08 euroa ja raportointikaudella
0,14 euroa.
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Lopetetut toiminnot

Lopetettujen toimintojen tulos katsauskaudella 1.1.—-30.6.2020 oli 2 150 miljoonaa euroa. Raportoitu luku
sisaltda Minerals-liiketoiminnan 127 miljoonan euron liikevoiton ilman poistoja ja arvonalentumisia ja 2 022
miljoonan euron luovutusvoiton, kirjattuna Minerals-liiketoiminnan nettovarallisuuden luovuttamisesta kaypaan
arvoon. Osakekohtainen tulos lopetetuille toiminnoille oli ndin ollen 14,32 euroa osakkeelta. Lisatietoja
litetiedosta 10.

Kassavirta

Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen vapaa kassavirta yhteensa raportointikaudella oli 288 miljoonaa euroa.
Minerals-liiketoiminnalle nostettiin toukokuussa 2020 uusi 100 miljoonan euron laina. Osinko, joka
ennakonpidatysten jalkeen oli 195 miljoonan euroa, maksettiin 25.6.2020. Kesékuun lopussa likvidit varat olivat
427 miljoonaa euroa, josta 312 miljoonaa euroa siirrettiin osittaisjakautumisen yhteydessa Minerals-
liketoiminnalle.

Jatkuvien Neles-toimintojen vapaa kassavirta raportointikaudella oli 15 miljoonaa euroa (36 milj. e).

Jatkuvien Neles-toimintojen raportointikauden investoinnit olivat 8 miljoonaa euroa ja toisella neljanneksella 5
miljoonaa euroa. Neleksen likvidit varat jakautumisen jalkeen olivat 114 miljoonaa euroa.

Taloudellinen asema 30.6.2020

Metso Minerals -liiketoiminnan osittaisjakautumisen yhteydessa 30.6.2020 3 229 miljoonan euron varat ja 2
079 miljoonan euron velat siirtyivat Metso Outotec Oyj:lle. Osittaisjakautumisen hetkelld Neleksen taseen
loppusumma 30.6.2020 oli 632 miljoonaa euroa, oma padaoma 253 miljoonaa euroa, lainat 173 miljoonaa euroa
ja likvidit varat 114 miljoonaa euroa.

150 miljoonan euron pitkaaikainen velka allokoitiin jatkuville Neles-toiminnoille. Samalla kaikki muu velka,
mukaan lukien joukkovelkakirjalainat, siirtyivat Metso Outotec Oyj:lle. Neleksen vuokrasopimusvelat olivat 41
miljoonaa euroa. 30.6.2020 velkaantuneisuusaste oli 39,1 % ja omavaraisuusaste oli 41,6 %. Neles maksoi
13.7.2020 osakkeenomistajille 25.6.2020 maksettuihin osinkoihin liittyvan ennakonpidatysvelan, 26 miljoonaa
euroa.

Neleksen kaytettavissa on nostamaton 200 miljoonan euron komittoitu valmiusluotto seka 200 miljoonan euron
suomalainen yritystodistusohjelma. Neles-konsernilla ei ole julkisia luottoluokituksia.

Neleksen perustaminen 30.6.2020

Metson ylimaarainen yhtidkokous hyvaksyi 29.10.2019 yhtion osittaisjakautumisen, ja se toteutettiin ja
rekisteroitiin 30.6.2020. Jakautumissuunnitelman mukaisesti Metson Minerals-liiketoiminta eriytettiin ja
yhdistettiin Outotec-konserniin. Metson venttiililiketoiminta muodosti jatkuvan liiketoiminnan, ja 1.7.2020
Metso-konserni nimettiin uudelleen Neles-konserniksi. Metson osakkeenomistajat jatkavat Neles Oyj:n
osakkeenomistajina. Lisaksi osakkeenomistajat saivat 4,3 uutta Outotecin osaketta jokaista entista Metson
osaketta kohden Minerals-liiketoiminnan mukana siirtynytta nettovarallisuutta vastaan. IFRS-raportoinnissa
Mineralsin nettovarallisuuden jakamisessa kaypaan arvoon on kirjattu 2 022 miljoonan euron voitto, joka
sisaltyy lopetettujen toimintojen tilikauden tulokseen.

Investoinnit

Jatkuvien Neles-toimintojen investoinnit raportointikaudella, pois lukien yritysostot, olivat 8 miljoonaa euroa (6
milj. e). Kiinan Jiaxingissa sijaitsevan uuden tuotantolaitoksen osuus raportointikauden investoinneista oli 3
miljoonaa euroa (2 milj.e).

Tuotekehitys

Neleksen tuotekehitys keskittyy tiettyjen tuotesovellusten uusimiseen ja laajentamiseen tulevaisuuden
tarjooman kilpailukyvyn varmistamiseksi.
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T&K:hon ja teollisuusoikeuksiin liittyvat menoerat

Milj. euroa H1/20 H1/19 12/19
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 10 10 18
% liikevaihdosta 3,6 3.1 2,7
Tuloslaskelmaan kirjattu osuus edellisesta 8 9 17
% liikevaihdosta 2,9 2,8 2,6
Henkilostd

Nelekselld oli 2 950 tyontekijaéa kesakuun 2020 lopussa. Metson osittaisjakautumisen yhteydessa 112
tydntekijaa siirtyi Nelekselle ja 12 479 henkil6a siirtyi Metso Outoteciin osana Minerals-liiketoimintaa.
Raportointikauden lopussa 237 henkil6a tydskenteli konsernin paakonttorilla ja tukitoiminnoissa.

Neleksen yhteistoimintaneuvottelut Suomessa saatiin paatdkseen 23.6.2020, minka seurauksena vuoden
2020 loppuun mennessa lopetetaan 32 vakinaista tydsuhdetta arvioidusta 45:sta. Toisella neljanneksella
Yhdysvalloissa irtisanottiin 49 vakituista tydsuhdetta. Valiaikaiset lomautukset, kuten ilmoitettiin 25.3.2020,
kohdistuivat suurimpaan osaan Suomen henkildst6a, lukuun ottamatta joitain henkilita Vantaan tehtaan
tuotannosta ja tietohallinnosta. Vastaavia jarjestelyja pantiin tdytantdén maailmanlaajuisesti. Jarjestelyt liittyivat
rakenteellisiin muutoksiin ja Covid-19-pandemiaan.

Henkildsto, raportointikauden lopussa

6/20 6/19 12/19
Neles yhteensa 2 950 2903 2 868
30.6.2020 lopetetut toiminnot - 11773 12 955
Metso yhteensa - 14 676 15 821

Osakkeet ja kaupankaynti

Osittaisjakautumissuunnitelman mukaisesti Neleksen osakepaaomaa alennettiin 90 000 000,00 eurolla.
Jakautumisen jalkeen Neleksen osakepaaoma oli 50 982 843,80 euroa ja osakkeiden lukumaara 150 348 256.
Tahan sisaltyi 150 361 emoyhtidon hallussa olevaa omaa osaketta, joiden osuus kaikista Neleksen osakkeista ja
aanista oli 0,1 %. Neleksen osakkeen paatdskurssi ensimmaisend kaupankayntipaivana 1.7.2020 oli 8,91
euroa.

Jakautumista valmisteltaessa Metso paatti lopettaa American Depositary Receipts (ADR) -ohjelmansa, jolla
kaytiin kauppaa kansainvalisilla OTCQX-markkinoilla Yhdysvalloissa osaketunnuksella "MXCYY". Ohjelmassa
nelja ADR:aa vastasi yhta Metso-osaketta. Metso ADR:n paatdskurssi ohjelman lopetuspaivana 21.5.2020 oli
7,78 Yhdysvaltain dollaria.

Tammi—kesakuussa vaihdettiin yhteensa 92 128 115 Metson osaketta, joiden arvo oli 2 523 miljoonaa euroa.
Metson markkina-arvo kesakuun 2020 lopussa, ennen jakautumista ja ilman emoyhtion hallussa olevia osakkeita
oli 4 381 miljoonaa euroa (5 280 milj. e vuoden 2019 lopussa).

Valmet Oyj ilmoitti 17.6.2020 allekirjoittaneensa osakkeiden ostosopimuksen, joka tulisi voimaan 1.7.2020
Metson osittaisjakautumisen rekisteréinnin jalkeen. Oston toteutumisen jalkeen Valmetin omistus Neleksessa
olisi yhteensa 22 374 869 osaketta, mika on 14,88 prosenttia Neleksen kokonaisosakemaarasta.

Metson osakekurssin kehitys Nasdaq Helsingissa 1.1.-30.6.2020

EUR H1/2020 1.7.2020
Paatos 29,17 8,91
Korkein 36,95 g
Alin 17,92 -
Kaupankéyntimaarilla painotettu keskihinta 27,38 -
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Raportointikauden liputusilmoitukset

Metso on vastaanottanut raportointikauden aikana seuraavat liputusilmoitukset:

Osakkeen- Omistus- Rahoitus- Osakkeet
omistaja osuus Valiton, % Valillinen, % valineet yht.

30.6. BlackRock Inc. alle 5% alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 %
22.6. BlackRock Inc. yli5 % alle 5 % 5,14 % 0,09 % 523 % 7 874 142
19.6. BlackRock Inc. alle5 % alle 5 % 4,96 % 0,11 % 5,07 % 7 631 495
17.6. Valmet Oyj - - - 14,88 % 14,88 % 22 374 869
11.6. BlackRock Inc. alle 5% alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 %
9.6. BlackRock Inc. yli5 % alle 5% 4,80 % 0,41 % 521 % 7 846 244
5.6. BlackRock Inc. alle 5 % alle 5% alle 5 % alle 5 % alle 5% alle 5 %
4.6. BlackRock Inc. yli5% alle 5% 4,62 % 0,45 % 5,07 % 7 634 987
28.5. BlackRock Inc. alle 5% alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5%
25.5. BlackRock Inc. yli5 % alle 5 % 4,97 % 0,11 % 5,09 % 7 654 876
22.5. BlackRock Inc. alle5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 %
13.5. BlackRock Inc. yli5 % alle 5% 5,03 % 0,11 % 5,15 % 7 748 004
12.5. BlackRock Inc. alle 5% alle 5 % 4,91 % 0,12 % 5,03 % 7 571 465
11.5. BlackRock Inc.  yli5 % alle 5% 5,22 % 0,15 % 5,37 % 8 079 571
6.5. BlackRock Inc. yli5 % alle 5% 4,66 % 0,40 % 5,06 % 7 621 397
4.5. BlackRock Inc. alle 5% alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 %
29.4. BlackRock Inc. yli5 % alle 5 % 4,84 % 0,23 % 5,08 % 7 643 511
21.4. BlackRock Inc. alle5 % alle 5 % alle 5% alle 5 % alle 5 % alle 5 %
20.4. BlackRock Inc. yli5 % alle 5% 4,69 % 0,31 % 5,01 % 7 541725
17.4. BlackRock Inc. alle 5% alle 5% alle 5 % alle 5 % alle 5% alle 5%
6.4. BlackRock Inc. yli5 % alle 5 % 4,48 % 0,52 % 5,01 % 7 535 311
3.4. BlackRock Inc. alle 5% alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5%
26.3. BlackRock Inc. yli5 % alle 5% 4,51 % 0,48 % 5,00 % 7 522 000
18.3. BlackRock Inc. alle 5% alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5%
17.3. BlackRock Inc.  yli5 % alle 5 % 4,93 % 0,10 % 5,04 % 7 582 849
16.3. BlackRock Inc. yli5 % alle 5 % 5,00 % 0,06 % 5,07 % 7 630 846
13.3. BlackRock Inc. yli5 % alle 5% 4,94 % 0,10 % 5,04 % 7 591 558
12.3. BlackRock Inc. vyli5 % alle 5% 5,09 % 0,10 % 5,20 % 7818872
11.3. BlackRock Inc. alle 5% alle 5% alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5%
10.3. BlackRock Inc. vyli5 % alle 5 % 5,02 % 0,03 % 5,06 % 7 615237
26.2. BlackRock Inc. alle 5% alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 %
25.2. BlackRock Inc. yli5 % alle 5 % 4,86 % 0,15 % 5,01 % 7 541 236
20.2. BlackRock Inc. alle5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 %
18.2. BlackRock Inc. yli5 % alle 5% 4,70 % 0,34 % 5,04 % 7 582 200
17.2. BlackRock Inc. alle 5% alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 %
12.2. BlackRock Inc. yli5 % alle 5 % 4,78 % 0,33 % 511 % 7 689 364
10.2. BlackRock Inc. alle 5% alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 % alle 5 %
6.2. BlackRock Inc. yli5 % alle 5 % 4,71 % 0,31 % 5,03 % 7 562 914

Varsinainen yhtiokokous

Metso Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.6.2020 Helsingissa. Yhtidkokous vahvisti tilinpaatdéksen ja
myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilivuodelta 2019.

Vuoden 2019 osinko

Yhtiokokous vahvisti hallituksen ehdotuksen jakaa tilivuodelta 2019 osinkona 1,47 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tasmaytyspaivana 18.6.2020 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osingon maksupaiva on 25.6.2020. Osingonmaksun
tasmaytyspaivana yhtion hallussa olevia omia osakkeita lukuun ottamatta kaikki yhtion osakkeet oikeuttavat
osinkoon.

Hallitusten kokoonpanot

Metso Oyj (16.—30.6.2020)
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Yhtiokokous vahvisti Metson hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman. Hallituksen puheenjohtajana jatkaa
Mikael Lilius, varapuheenjohtajana Christer Gardell ja jasenina Lars Josefsson, Antti Makinen, Kari Stadigh, ja
Arja Talma. Uutena jasenena hallitukseen valittin Emanuela Speranza.

Hallituksen toimikausi alkoi varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya ja paattyy Metso Oyj:n osittaisjakautumisen
taytantddnpanon rekisterdimiseen.

Tuleva Neles Oyj (1.7.2020 alkaen)

Yhtiokokous vahvisti tulevan Neles Oyj:n hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman. Jukka Moisio valittiin
tulevan Neleksen hallituksen puheenjohtajaksi ja Mark Vernon varapuheenjohtajaksi. Hallituksen jaseniksi
valittiin Britta Giesen, Anu Hamalainen, Niko Pakalén, Teija Sarajarvi ja Petter Sdderstrom.

Tulevan Neles Oyj:n hallituksen toimikausi alkaa Metso Oyj:n osittaisjakautumisen taytantéénpanon
rekisterdimisesta ja jatkuu tulevan Neles Oyj:n seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka.

Hallitusten palkkiot
Metso Oyj (16.—30.6.2020)

Yhtiokokous paatti, ettd Metson hallituksen jasenille maksetaan samat kiinteat vuosipalkkiot kuin aiemmalla
toimikaudella. Maksettavat palkkiot laskettaan suhteessa toimikauden pituuteen seuraavista vuosipalkkioista:

Puheenjohtaja: 120 000 euroa

Varapuheenjohtaja: 66 000 euroa

Muut jasenet: 53 000 euroa

Lisaksi paatettiin, etta tarkastusvaliokuntaan seka palkitsemis- ja henkil6stovaliokuntaan valittaville hallituksen
jasenille maksetaan samansuuruiset lisapalkkiot kuin aiemmalla toimikaudella. Maksettavat palkkiot
laskettaisiin suhteessa toimikauden pituuteen seuraavista vuosipalkkioista:

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: 20 000 euroa

Tarkastusvaliokunnan jasenet: 10 000 euroa

Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan puheenjohtaja: 10 000 euroa

Palkitsemis- ja henkiléstdvaliokunnan jasenet: 5 000 euroa

Yhtiokokous paatti, etta kiinteat vuosipalkkiot maksettaisiin hallituksen jasenille kateisena kahden viikon
kuluessa hallituksen toimikauden paattymisesta.

Tuleva Neles Oyj (1.7.2020 alkaen)

Hallitus paatti, etta tulevan Neles Oyj:n hallituksen jasenille maksettaisiin seuraavat kiinteat vuosipalkkiot.
Maksettavat palkkiot laskettaisiin suhteessa toimikauden pituuteen seuraavista vuosipalkkioista:

Puheenjohtaja: 115 000 euroa

Varapuheenjohtaja: 65 000 euroa

Muut jasenet: 50 000 euroa

Lisaksi paatettiin, etta tarkastusvaliokuntaan seka palkitsemis- ja henkilostovaliokuntaan valittaville hallituksen
jasenille maksetaan lisapalkkio suhteessa toimikauden pituuteen seuraavasti:

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: 15 000 euroa

Tarkastusvaliokunnan jasenet: 7 500 euroa

Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan puheenjohtaja: 7 500 euroa

Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan jasenet: 3 750 euroa

Lisaksi yhtiokokous paatti, ettd vuosipalkkion saannin edellytyksena on, etta tulevan Neles Oyj:n hallituksen
jasenet hankkivat 40 prosentilla kiintedsta kokonaisvuosipalkkiostaan tulevan Neles Oyj:n osakkeita
markkinoilta julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan. Hankinta on toteutetta kahden viikon
kuluessa siita, kun Metso Oyj:n osittaisjakautumisen taytantéonpanon rekisteréimista seuraavan kauden
osavuosikatsaus on julkistettu.

Kokouspalkkiot

Yhtiokokous hyvaksyi myos hallitusten kokouksista maksettavat kokouspalkkiot. Kustakin Metso Oyj:n ja
tulevan Neles Oyj:n hallituksen sek& naiden valiokuntien kokouksesta maksettaisiin Pohjoismaissa asuville
jasenille kokouspalkkiona 800 euroa kokoukselta, muualla Euroopassa asuville 1 600 euroa kokoukselta ja
Euroopan ulkopuolella asuville 3 200 euroa kokoukselta.

Tilintarkastaja
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Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy seuraavan varsinaisen yhtiOkokouksen loppuun
asti. Ernst & Young Oy on nimennyt yhtién paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Mikko Jarventaustan.
Lisaksi tulevan Neles Oyj:n paavastuullisena tilintarkastajana toimii Toni Halonen, APA. Tilintarkastajalle
paatettiin maksaa palkkio tarkastusvaliokunnan hyvaksyman laskun mukaisesti.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen valtuuttamisen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta. Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden maéara on yhteensa enintaan 5
000 000 osaketta, mika vastaa noin 3,3:a prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa
30.6.2021 saakka ja kumoaa vastaavan, aiemmin voimassa olleen valtuutuksen. Valtuutusta ei ole kaytetty
5.8.2020 mennessa.

Valtuutus paéttda osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen valtuuttamisen paattamaan osakeannista
ja erityisten oikeuksien antamisesta. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintdan 10 000
000 uuden osakkeen antamisesta, mika vastaa noin 6,7:28 prosenttia yhtion kaikista osakkeista, ja enintaan 5
000 000 yhtién hallussa olevan yhtion oman osakkeen luovuttamisesta, mika vastaa noin 3,3:a prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa 30.6.2021 saakka ja kumoaa vastaavan, aiemmin voimassa
olleen valtuutuksen. Valtuutusta ei ole kaytetty 5.8.2020 mennessa.

Toimintamalli ja johdon nimitykset

Neleksen toimintamalli koostuu kolmesta liiketoimintalinjasta, neljastd markkina-alueesta, tuotannosta ja
konsernitoiminnoista. Liiketoimintalinjat ovat venttiililaitteet (Equipment), palvelut (Services) seka venttiiliohjaimet
ja toimilaitteet (Valve Controls & Actuators). Markkina-alueet ovat Pohjois-Amerikka, Etela-Amerikka, Eurooppa,
Lahi-ita, Intia ja Afrikka (EMEIA) seka Aasia ja Tyynenmeren alue (APAC). Tarkeimmat konsernitoiminnot ovat
talous ja rahoitus, henkilostd seka viestinta ja markkinointi.

Neles Oyj:n johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Olli Isotalo seka yhtion liiketoimintalinjojen, markkina-
alueiden, tuotannon ja konsernitoimintojen johtajat.

Johtoryhman jasenet:

e Olli Isotalo, toimitusjohtaja
Liiketoimintalinjojen johtajat:

e Timo Hanninen, Equipment

e Sami Nousiainen, Services

e Kalle Suurpaa, Valve Controls & Actuators
Markkina-alueiden johtajat:
Patrick Dunn, Pohjois-Amerikka
Fabio Maia, Etela-Amerikka

Jon Jested-Rask, EMEIA
Tan HangPheng, APAC

Johtaja, tuotanto:
e Kevin Tinsley
Konsernitoimintojen johtajat:
e Simo Saaskilahti, talous ja rahoitus

e Hanne Peltola, henkilostd
e Kaisa Voutilainen, viestinta ja markkinointi
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Muut raportointikauden merkittavat tapahtumat

27.5.: Neles piti ensimmaisen paaomamarkkinapaivansa 27.5. Tapahtuma kattoi 25.5.2009 julkaistut teemat,
kuten Neleksen loppumarkkinat, liiketoimintanakymat, strategian kulmakivet seka keskipitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet. Materiaalit ovat saatavilla Neleksen kotisivuilla osoitteessa
https://www.neles.com/fi/sijoittajat/cmd/.

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

30.7.: BlackRock, Inc ilmoitti ettd sen hallinnoimien rahastojen Neleksen osakkeiden ja osakkeiden hankintaan
oikeuttavien rahoitusvalineiden yhteenlaskettu omistus alitti 5 prosenttia 28.7.2020.

29. 7.: Neles Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan Yhtidon osakkeenomistajan Valmet Oyj:n esittdman pyynnén
mukaisesti ylimaaraiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdan torstaina 29.10.2020 klo 14:00 alkaen osoitteessa
Hilton Helsinki Airport, Lentajankuja 1, 01530 Vantaa. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja
aanilippujen jakaminen aloitetaan klo 13:00.

28. 7.: BlackRock, Inc ilmoitti sen hallinnoimien sijoitusrahastojen omistusosuuden muuttuneen 27.7.2020 niin,
ettéd Neles Oyj:n osakkeisiin oikeuttavien osakkeiden ja rahoitusvalineiden kokonaismaara alitti 5 %.

28.7.: BlackRock, Inc:n liputusilmoituksen mukaan sen hallinnoimien rahastojen Neleksen osakkeiden ja
osakkeiden hankintaan oikeuttavien rahoitusvalineiden yhteenlaskettu omistus 24.7.2020 vylitti 5 %.

28.7.: Société Générale SA (SG SA):n liputusilmoituksen mukaan 23.7.2020 sen hallinnoimien rahastojen
yhteenlaskettu omistus alitti 5 %.

24.7. BlackRock, Inc liputusilmoituksen mukaan sen hallinnoimien sijoitusrahastojen omistusosuuden
muuttuneen 23.7.2020 niin, ettéd Neles Oyj:n osakkeisiin oikeuttavien osakkeiden ja rahoitusvalineiden
kokonaismaara alitti 5 %.

24.7.: BlackRock, Inc:n liputusilmoituksen mukaan 22.7.2020 sen hallinnoimien sijoitusrahastojen
omistusosuus Neles Oyj:n osakkeisiin oikeuttavien osakkeiden ja rahoitusvalineiden kokonaismaarasta ylitti 5
%.

24.7.: Société Générale SA:n (SG SA) liputusilmoituksen mukaan 21.7.2020 sen hallinnoimien
sijoitusrahastojen kokonaisomistus Nelesin osakkeista ja rahoitusvalineista ylitti 5 %.

17.7.: Luottoluokittaja Moody's Investors Service (Moody's) peruutti Neles Oyj:na toimintaansa jatkavan Metso
Oyj:n pitkaaikaisen liikkeeseenlaskijan "Baa2”-luokituksen ja tason "(P) Baa2” vakuudettoman MTN-
luokituksen. limoituksessaan Moody's kertoo, ettad se on paattanyt peruuttaa pyytamatta annetun
luottoluokituksen omista liikketoiminnallisista syistdan. limoitus on saatavilla kokonaisuudessaan Moody’sin
verkkosivuilla. Neles ei tarvitse luottoluokitusta, koska vakuudettomat joukkovelkakirjat, joihin luokitus liittyy,
siirtyivat Metso Outotecille Metson osittaisjakautumisen yhteydessa 30.6.2020.

15.7.: Valmet Oyj:n liputusilmoituksen mukaan sen suora osakeomistus ylitti 15 %:n kynnyksen 14.7.2020 ja oli
23 304 869 osaketta, mika vastaa 15,50 %:a Neleksen osakkeiden kokonaismaarasta ja aanista.

13.7.: Alfa Laval AB (publ) ("Alfa Laval” tai "Tarjouksentekija”), ruotsalainen julkinen osakeyhtio, ja Neles Oyj
("Neles” tai "Yhtid”) allekirjoittivat 13.7.2020 yhdistymissopimuksen ("Yhdistymissopimus”), jonka mukaan Alfa
Laval tekee vapaaehtoisen, Neleksen hallituksen suositteleman julkisen kateisostotarjouksen kaikista Neleksen
likkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, jotka eivat ole Neleksen tai minkaan sen tytaryhtion
hallussa ("Ostotarjous”). Ostotarjouksessa Neleksen osakkeenomistajille tarjotaan 11,50 euron kateisvastike
jokaista Neleksen liikkeeseen laskettua ja ulkona olevaa osaketta kohden ("Tarjousvastike”), jolloin Neleksen
osakkeiden yhteenlaskettu arvo on noin 1 727 miljoonaa euroa. Neleksen hallituksen jasenet, jotka osallistuivat
paatoksentekoon, ovat yksimielisesti paattaneet suositella Neleksen osakkeenomistajille Ostotarjouksen
hyvaksymista.

7. 7.: Neleksen uusi venttiiliteknologiakeskus Kiinan Jiaxingissa on aloittanut toimintansa. Uusi tehdas
vahvistaa yhtidn venttiilien ja oheistuotteiden tuotantokapasiteettia ja saatavuutta prosessiteollisuusasiakkaille
niin Kiinassa kuin ympari maailmaa.

2.7.: Neleksen hallitus vastaanotti Valmetin osakeyhtidlain 5 luvun 4 §:n mukaisen osakkeenomistajan pyynnon
ylimaaraisen yhtiokokouksen jarjestamisesta. Vaatimuksensa yhteydessa Valmet on ehdottanut, etta
ylimaarainen yhtiokokous paattaisi Neleksen hallituksen jasenmaaran olevan kahdeksan. Lisaksi Valmet on
ehdottanut, etta toimikaudeksi, joka paattyy Yhtién seuraavan varsinaisen yhtiockokouksen paattyessa,
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Neleksen hallitukseen valittaisiin nykyisten hallituksen jasenten liséksi Jukka Tiitinen, joka toimii talla hetkella
Valmetin Aasian ja Tyynenmeren alueen johtajana.

2.7.: Solidiumin edustaja Petter Séderstrom ilmoitti eronneensa Neleksen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnasta, koska Solidium ei enaa ole Neleksen neljan suurimman osakkeenomistajan joukossa.

2.7.: BlackRock, Inc:n hallinnoimien rahastojen Neleksen osakkeiden ja osakkeiden hankintaan oikeuttavien
rahoitusvalineiden yhteenlaskettu omistus 30.6.2020 alitti 5 %.

1.7.: Neles Oyj:n hallitus paatti uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta
yhtion johdolle ja valituille avainhenkiléille. Jarjestelma koostuu suoriteperusteisesta
osakepalkkiojarjestelmasta ("PSP”) yhtion ylimmalle johdolle, viivastetysta osakepohjaisesta
palkkiojarjestelmasta muulle johdolle ja valituille avainhenkiléille (‘DSUP”) seka ehdollisesta
osakepalkkiojarjestelmasta ("RSP”) tdydentavana jarjestelmana erityistilanteita varten. Osakepohjaisen pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituksena on yhdenmukaistaa Neleksen johdon ja avainhenkildiden
intressit osakkeenomistajien intressien kanssa ja siten tukea omistaja-arvon kasvattamista pitkalla aikavalilla,
sitouttaa johtoa ja avainhenkiloita Neleksen strategisten tavoitteiden saavuttamiseen seka sitouttaa
avainresurssit yhtioon.

July 1: Neles Oyj:n hallitus teki jarjestaytymiskokouksessaan seuraavat paatokset:

¢ hallituksen valiokuntien nimitykset ja toimitusjohtajan sijaisen nimitys
o Tarkastusvaliokunta: Anu Hamalainen (puheenjohtaja), Britta Giesen, Niko Pakalén ja Petter
Séderstrom
o Palkitsemis- ja henkildstévaliokunta: Jukka Moisio (puheenjohtaja), Mark Vernon ja Teija
Sarajarvi
o Toimitusjohtajan sijainen: Neleksen talous- ja rahoitusjohtaja Simo Saaskilahti
¢ yhtidn kannattavan kasvun strategian vahvistaminen ja hyvaksyminen
e yhtidn keskipitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden vahvistaminen ja hyvaksyminen
e paivitys tiedonantopolitiikkaan

Toimitusjohtajan ja johtoryhman nimitykset julkaistiin kokonaisuudessaan 23. kesdkuuta 2020.
Kannattavan kasvun strategia ja keskipitkdn aikavélin taloudelliset tavoitteet

Hallitus vahvisti ja hyvaksyi 25. toukokuuta 2020 julkaistun kannattavan kasvun strategian ja keskipitkan
aikavalin taloudelliset tavoitteet.

Neleksen visiona on tulla johtavaksi venttiili- ja venttiiliautomaatioratkaisuja tarjoavaksi monialayhtidksi, joka
maarittelee luotettavuuden uudelleen virtauksensaadossa. Neles tavoittelee kannattavaa kasvua markkinoita
nopeammin ja jatkaa organisaationsa ja toimintojensa kehittdmistd varmistaakseen strategiansa
menestyksekkaan toteuttamisen.

Strategian mukaiset vahvistetut keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

e saatuja tilauksia yli miljardin euron arvosta vuoden 2025 tietamilla

e vahintdan 5 prosentin vuosittainen orgaaninen kasvu

e EBITA-marginaali vahintaan 15 prosenttia; samalla panostun kasvuun

e vahva tase (nettovelka/EBITDA vahemman kuin 2,5); samalla panostus kasvuun

e osingonmaksu noin 40 prosenttia nettotuloksesta (ilman yritysostoihin liittyvia PPA-poistoja).

Neleksen strategiset tavoitteet ovat keskipitkdn aikavalin tavoitteita eivatkd kuvaa arviota yhtion lahiajan
tuloksesta, koska koronaviruspandemialla on epasuotuisa vaikutus Neleksen liiketoimintaan lyhyella aikavalilla.

Paivitys tiedonantopolitiikkaan

Hallitus vahvisti, ettd Neles noudattaa 30 paivan hiljaisen jakson periaatetta ennen taloudellisen tiedon
julkistamista. Tuona aikana Neles ei tapaa padomamarkkinoiden edustajia tai kommentoi yrityksen taloudellista
tilannetta, markkinoita tai tulevaisuuden nakymia. Tiedonantopolitiikka on kokonaisuudessaan saatavilla yhtion
verkkosivuilla.

1.7.: Solidium Oy:n ilmoituksen mukaan he toteuttivat osakekaupan, jolla se myi koko 14,88 %:n omistuksensa
(yhteensa 22 374 869 osaketta ja aantad) Neles Oyj:ssd. Osakekaupan mydéta Solidium Oy:n omistus- ja
aaniosuus Neles Oyj:ssa alitti 5 %:n liputusrajan. Kaupalla toteutettiin 17.6.2020 allekirjoitettu sitova, ehdoton
kauppakirja.

Neleksen puolivuosikatsaus 2020 C-13



12

1.7.: Valmet Oyj:n liputusilmoituksen mukaan se teki 17.6.2020 julkistamansa osakekauppasopimuksen
mukaisen kaupan, jonka seurauksena Valmet Oyj omistaa 22 374 869 Neles Oyj:n osaketta, mika vastaa 14,88
%:a Neleksen osakkeiden kokonaismaarasta. Neleksen osakkeiden ja danten kokonaismaara on 150 348 256
kappaletta.

Lahiajan liiketoiminnan riskit ja markkinoiden epavarmuustekijat

Covid-19-pandemia aiheuttaa lyhyella aikavalilla merkittavia riskeja ja epavarmuustekijoita markkinoilla.
Pandemian leviamista ja vakavuutta on vaikea ennustaa. Hallitusten nopeasti paattamat maanlaajuiset ja
paikalliset toimenpiteet viruksen leviamisen rajoittamiseksi vaikeuttavat entisestdan Neleksen tuotteiden ja
palveluiden kysynnan sek& Neleksen toiminnan ennustettavuutta: ne estavat palvelutdiden suorittamista
asiakkaiden tuotantolaitoksilla tydvoiman liikkumisrajoitusten takia seka rajoittavat omien tuotantolaitosten
toimintaa sulkutoimenpiteiden (lockdown) aikana.

On lisaantynyt riski, ettd pandemia heikentaa merkittavasti globaalia talouskasvua, mika yhdessa epavarman
poliittisen ja talouskehityksen kanssa voi vaikuttaa yhtion asiakastoimialoihin, vahentaa investointeja ja
asiakkaiden kulutusta, heikentaa Neleksen tuotteiden ja palveluiden kysyntaa seka vaikuttaa liikketoimintaan.
Lisaksi on olemassa muita markkina- ja asiakasriskeja, jotka voivat johtaa suunnitteilla ja kdynnissa olevien
hankkeiden lykkaamiseen, viivastymiseen tai lopettamiseen.

Kiristyvat kauppasuhteet, markkinoiden jatkuva kasvu ja inflaatio seka tariffit ja muut kaupan esteet voivat
aiheuttaa haasteita yhtion toimitusketjun hallinnalle ja hinnoittelulle, milla voi olla vaikutusta yhtion
kasvumahdollisuuksiin ja katteisiin.

Valuuttakurssien ja hyddykkeiden hintojen vaihtelut voivat vaikuttaa Neleksen tilauskertymaan, liikevaihtoon ja
taloudelliseen asemaan. Neles suojaa sitovista toimitus- ja hankintasopimuksista aiheutuvat valuuttapositiot.

Markkinoiden epavarmuus voi vaikuttaa kielteisesti Neleksen asiakkaiden maksukayttaytymiseen ja lisata

muun muassa yhtién tuotteisiin, projekteihin ja muihin toimintoihin liittyvien oikeudenkayntien, oikeudellisten
vaatimusten ja erimielisyyksien riskia eri puolilla maailmaa.

Markkinanakymat

Sellu- ja paperiprojekteissa markkinoiden aktiviteetin odotetaan jatkuvan hyvana.

Yleisten taloudellisten huolien uskotaan heikentavan 6ljy- ja kaasuprojektien markkinaa verrattuna
ensimmaisen vuosipuoliskon hyvaan tasoon.

Tyovoiman liikkkumisrajoitusten odotetaan lieventyvan ja asiakkaiden tuotannon normalisoituvan. Naiden
odotetaan vahitellen parantavan palveluliiketoiminnan seka huolto-, kunnossapito- ja kayttdsidonnaisen
liiketoiminnan (MRO) markkinoita verrattuna ensimmaisen vuosipuoliskon alhaisiin tasoihin.

Meneillaan oleva Covid-19-pandemia aiheuttaa edelleen epavarmuutta ja nopeiden muutosten riskeja kaikilla
markkinoilla.

Vantaa, 5. elokuuta 2020
Neles Oyij:n hallitus
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Neleksen puolivuosikatsaus: taulukot

Sisallys

Tuloslaskelma, IFRS

Laaja tuloslaskelma, IFRS

Tase, IFRS

Laskelma oman padoman muutoksista, IFRS
Rahavirtalaskelma, IFRS

Taseen analyysi

Rahavirtalaskelman analyysi
Puolivuosikatsauksen liitetiedot, IFRS

Tuloslaskelma, IFRS

4-6/20 1-6/19

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 141 168 277 323 660
Hankinnan ja valmistuksen kulut -94 -109 -183 -212 -435
Bruttokate 46 59 94 111 225
Myynnin- ja markkinoinnin kulut -18 -20 -36 -38 -78
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset -4 -4 -8 -9 -17
Hallinnon kustannukset -9 -8 -16 -15 -34
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 1 -1 -1 -1 -4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - - - - -
Liikevoitto 18 26 32 48 93
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -2 0 -3 -1 -2
Tulos ennen veroja 15 26 28 47 91
Tuloverot -4 -8 -7 -13 -22
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 11 18 22 34 69
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 2 091 71 2150 119 230
Tilikauden tulos 2103 89 2171 154 299

Tilikauden tuloksen jakaantuminen, jatkuvat toiminnot
Emoyhtion omistajille 11 18 22 34 69
Maaraysvallattomille omistaijille J - d - -

Tilikauden tuloksen jakaantuminen, lopetetut toiminnot
Emoyhtion omistajille 2 091 71 2 150 119 232
Maaraysvallattomille omistajille 0 0 0 0 -1

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 2103 89 2171 153 301
Maéaraysvallattomille omistajille 0 0 0 0 -1

Tulos per osake, euroa
Laimentamaton ja laimennettu, jatkuvat toiminnot,

euroa 0,08 0,12 0,14 0,23 0,46
Laimentamaton ja laimennettu, lopetetut toiminnot,

euroa 13,93 0,47 14,32 0,79 1,54
Laimentamaton ja laimennettu, euroa 14,00 0,59 14,46 1,02 2,00
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Laaja tuloslaskelma, IFRS

1-6/20

Jatkuvat toiminnot

Tilikauden tulos 11 18 22 34 69
Muut laajan tuloksen erat
Arvostus kdypaan arvoon verovaikutus huomioituna 0 0 0 0 0
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 0 0 0 0 0
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi 0 0 0 0 0

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot verovaikutus

huomioituna 0 0 0 0 2
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 0 0 0 0 2
Tilikauden laaja tulos, jatkuvat toiminnot 11 18 22 34 70

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen, jatkuvat
toiminnot

Emoyhtion omistajille 11 18 22 34 70
Maéraysvallattomille omistajille - - - - -

Lopetetut toiminnot

Tilikauden tulos 2 091 - 2 150 - 230
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna 0 - 1 - 3
Arvostus kaypaan arvoon verovaikutus huomioituna 0 - 0 - 0
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 0 - -53 - 2
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 2 091 - -52 - 4
Muut laajan tuloksen erat 0 - -1 - -3
Tilikauden laaja tulos, lopetetut toiminnot 2 091 - 2 097 - 231

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen, lopetetut

toiminnot
Emoyhtion omistajille 2 091 - 2 097 - 232
Maaraysvallattomille omistajille 0 - 0 - -1
Tilikauden laaja tulos 2102 - 2119 - 301

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 2103 - 2121 - 303
Maaraysvallattomille omistajille -1 - -2 - -1
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Tase - Varat, IFRS

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat omaisuuserat

6/2020

Jatkuvat ja
Neles lopetetut toiminnot

6/19

15

Liikearvo 60 545 62
Muut aineettomat omaisuuserat 17 84 18
Aineettomat omaisuuserat yhteensa 77 629 81
Aineelliset omaisuuserat
Maa- ja vesialueet 6 40 6
Rakennukset 19 96 21
Koneet ja kalusto 26 140 28
Keskeneraiset omaisuuserat 13 46 11
Aineelliset omaisuuserat yhteensa 64 322 67
Kayttéoikeusomaisuus 41 115 46
Muut pitkaaikaiset varat
Sijoitukset osakkuusyhtidihin 0 5 0
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 0 3 0
Laina- ja muut korolliset saamiset s 5 -
Johdannaisinstrumentit - 4 -
Laskennalliset verosaamiset 17 109 13
Muut pitkaaikaiset saamiset 2 41 1
Muut pitkdaikaset varat yhteensa 19 167 14
Pitkdaikaiset varat yhteensa 201 1233 208
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 181 1028 181
Myyntisaamiset 96 633 95
Asiakassopimuksiin perustuvat varat g 127 -
Korolliset saamiset i 1 -
Johdannaisinstrumentit 0 16 0
Tuloverosaamiset 2 36 2
Muut lyhytaikaiset saamiset 37 138 40
Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti yli kolme kk 1 50 -
Rahat ja pankkisaamiset 113 279 57
Likvidit varat 114 330 57
Lyhytaikaiset varat yhteensa 430 2 307 374
Varat, lopetetut toiminnot = - 3305
VARAT YHTEENSA 632 3540 3887

Neleksen puolivuosikatsaus 2020
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Tase — Oma padaoma ja velat, IFRS

Jatkuvat ja
Neles lopetetut toiminnot

6/20 6/19

Oma paaoma

Osakepadoma 51 141 141
Muuntoerot 52 95 52
Arvonmuutos- ja muut rahastot 28 292 298
Lopetetut toiminnot § - -155
Kertyneet voittovarat 121 1045 1187
Osakkeenomistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 252 1384 1523
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1 11 3
Oma paaoma yhteensa 253 1394 1526
Velat
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 150 388 36
Vuokrasopimusvelat 32 87 37
Elakevelvoitteet 14 71
Varaukset 1 33
Johdannaisinstrumentit § 3 -
Laskennallinen verovelka 4 39
Muut pitkaaikaiset velat 0 2 0
Pitkaaikaiset velat yhteensi 201 622 89

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 22 233 20
Vuokrasopimusvelat 9 29 10
Ostovelat 54 437 63
Varaukset 11 66 12
Saadut ennakot 24 252 24
Asiakassopimuksiin perustuvat velat - 79 -
Johdannaisinstrumentit 0 18
Tuloverovelat 7 70 2
Muut lyhytaikaiset velat 51 340 39
Lyhytaikaiset velat yhteensi 178 1523 171
Velat yhteensa 379 2 146 259
Velat, lopetetut toiminnot - - 2102
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 632 3540 3887
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Korollinen nettovelka

17

Jatkuvat ja

lopetetut

toiminnot

6/19
Korolliset velat 172 620 56
Vuokrasopimusvelat 41 116 47
Likvidit varat -114 -330 -57
Muut korolliset varat S -6 -
Korollinen nettovelka 99 400 46

Laskelma oman paaoman muutoksista, IFRS

Emoyhtion
Arvonmuu osakkeenomistaj Maarays-
tos- ja ille kuuluva oma vallattomien Oma
Osakepa Muunto- muut Lopetetut Kertyneet paaoma omistajien paaoma|
aoma erot rahastot toiminnot voittovarat yhteensa osuus yhteensa
1.1.2019 141 -101 302 - 1061 1403 10 1413
Tilikauden tulos, jatkuvat
toiminnot 34 34 0 34
Tilikauden tulos, lopetetut
toiminnot 119 119 0 119
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaus
verovaikutus huomioituna 0 0 0
Tytaryhtiéihin tehtyjen
nettosijoitusten muuntoerot 6 6 6
Tilikauden laaja tulos 6 0 153 159 159
Osingot -180 -180 -180
Osakeperusteiset maksut
verovaikutus huomioituna 3 1 3 3
Muut erat -12 10 -2 -1
30.6.2019 141 -95 292 - 1045 1384 11 1394
Emoyhtion
osakkeen- Maarays-
Arvonmuu- omistajille vallattomien Oma
Osake Muunto- tos-jamuut Lopetetut Kertyneet kuuluva omistajien paaoma
paaoma erot rahastot  toiminnotvoittovarat oma pagoma osuus yhteensa
1.1. 2020 141 52 298 -185 1,187 1,523 3 1,526
Tilikauden tulos, jatkuvat
toiminnot - - - - 22 22 0 22
Tilikauden tulos, lopetetut
toiminnot - - - - 2,150 2,150 - 2,150
Muun laajan tuloksen erit
Rahavirran suojaus
verovaikutus huomioituna - - 0 - - 0 - 0
Tytaryhtidihin tehtyjen
nettosijoitusten muuntoerot - 0 0 -53 0 -53 0 -53
Loptetut toiminnot - 0 1 0 - 1 - 1
Tilikauden laaja tulos - 0 1 -53 0 -52 0 -52
Osingot - - - - -221 -221 - -221
Jakautumisessa luovutetut
nettovarat kaypaan arvoon - - - - 3,171 -3,171 - =3,171
Jakautumisen vaikutus -90 - -273 208 156 0 -2 -2
Osakeperusteiset maksut
verovaikutus huomioituna - - 2 - -4 -3 - -3
Muut erat - - 1 - 3 4 4
Jun 30, 2020 51 52 28 0 121 252 1 253
C-19
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Rahavirtalaskelma, IFRS

Jatkuvat ja lopetetut toiminnot

4-6/20 4-6/19 1-6/20 1-6/19

Liiketoiminta

Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 12 18 22 34 69
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 68 71 127 119 230
Oikaisut
Poistot 6 23 12 45 82
Rahoituskulut, netto 12 10 14 20 38
Tuloverot 32 15 55 41 95
Muut erat 4 -1 5 - -2
Nettokayttdpddoman muutos 141 -105 158 -160 -254
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja
veroja 275 31 393 99 258
Maksetut rahoitustuotot ja kulut, netto -12 -11 -16 -16 -30
Maksetut tuloverot -16 -34 -41 -52 -137
Liiketoiminnan nettorahavirta 247 -14 336 31 91

Investointitoiminta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin -23 -21 -50 -41 -107
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit 0 0 1 1 8
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit, netto - - - 31 31
Hankitut liiketoiminnat, netto - -35 1 -35 -214
Myydyt liiketoiminnat, netto - - - 9 9
Muut erat - - - - -3
Investointitoiminnan nettorahavirta -24 -56 -48 -35 -276

Rahoitustoiminta

Maksetut osingot -195 -90 -195 -90 -180
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa - - - - -13
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto -4 20 148 13 198
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -8 -18 -17 -18 -34
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -206 -89 -64 -95 -29
Likvidien varojen nettomuutos 17 -158 225 -99 -215
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -4 -2 -1 0 2
Jakautumisessa siirtyneet rahat ja pankkisaamiset -312 - -312 - -
Likvidit varat kauden alussa 413 488 213 426 426
Likvidit varat kauden lopussa 114 328 114 328 213
Jatkuvien toimintojen likvidit varat kauden lopussa - 93 - 93 57
Lopetettujen toimintojen likvidit varat kauden lopussa - 234 - 234 156

Vapaa kassavirta

Jatkuvat ja lopetetut toiminnot

1-6/20 1-6/19
Liiketoiminnan rahavirta 337 31 91
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien yllapitoinvestoinnit -50 -41 -107
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit 1 1 8
288 -9 -9

Vapaa kassavirta
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Taseen analyysi — Varat

19

Tassa analyysitaulukossa on esitetty jatkuvien Neles-toimintojen vertailukelpoiset taseen varat kaudelle

30.6.2019 IFRS-tietojen lisaksi.

Neles Jatkuvat toiminnot
Milj. euroa 6/20 6/19 12/19
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat omaisuuserat
Liikearvo 60 63 62
Muut aineettomat hyddykkeet 17 19 18
Aineettomat omaisuuserat yhteensa 78 82 81
Aineelliset omaisuuserat
Maa- ja vesialueet 6 6 6
Rakennukset 19 21 21
Koneet ja kalusto 26 28 28
Keskeneraiset omaisuuserat 13 4 11
Aineelliset omaisuuserit yhteensa 64 59 67
Kayttdoikeusomaisuus 41 47 46
Muut pitkadaikaiset varat
Laskennalliset verosaamiset 17 21 13
Muut pitkdaikaiset saamiset 2 1 1
Muut pitkdaikaiset varat yhteensa 19 22 14
Pitkaaikaiset varat yhteensa 201 210 208
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 181 179 181
Myyntisaamiset 96 91 95
Johdannaisinstrumentit 0 0 0
Tuloverosaamiset 2 1 2
Muut lyhytaikaiset saamiset 37 32 40
Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti yli kolme kk 1 10 -
Rahat ja pankkisaamiset 114 85 57
Likvidit varat 114 95 57
Lyhytaikaiset varat 430 399 374
VARAT YHTEENSA 632 609 582

Neleksen puolivuosikatsaus 2020
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Taseen analyysi — Oma paaoma ja velat

Tassa analyysitaulukossa on esitetty jatkuvien Neles-toimintojen vertailukelpoiset oma paaoma ja velat kaudelle
30.6.2019 IFRS-tietojen lisaksi.

Neles Jatkuvat toiminnot
Milj. euroa 6/20 6/19 12/19
Oma paaoma
Osakepaaoma 51 141 141
Muuntoerot 52 -95 -103
Arvonmuutos- ja muut rahastot 28 292 298
Kertyneet voittovarat’ 121 1045 1187
Omistajille kuuluva oma pdaoma yhteensa 252 1384 1523
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1 11 3
Oma paaoma yhteensa 253 1394 1526
Oma paaoma, lopetetut toiminnot g -1 027 -1 203
Oma paaoma, jatkuvat toiminnot 253 367 324
Velat
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 150 - 36
Vuokrasopimusvelat 32 35 37
Elakevelvoitteet 14 13 9
Varaukset 1 2 3
Laskennallinen verovelka 4 4 4
Muut pitkdaikaiset velat 0 0 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 201 54 89
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 22 16 20
Vuokrasopimusvelat 9 12 10
Ostovelat 54 63 63
Varaukset 11 12 12
Saadut ennakot 24 25 24
Johdannaisinstrumentit 0 0 1
Tuloverovelat 7 5 2
Muut lyhytaikaiset velat 51 56 39
Lyhytaikaiset velat yhteensa 178 188 171
Velat yhteensa 379 242 259
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 632 609 582
Korollinen nettovelka
Neles Jatkuvat toiminnof]
Milj. euroa 6/20 12/19
Korolliset velat 172 56
Vuokrasopimusvelat 41 47
Likvidit varat -114 -57
Korolliset saamiset . -
Korollinen nettovelka 99 46
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Rahavirtalaskelman analyysi
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Tassa analyysitaulukossa on esitetty jatkuvien Neles-toimintojen rahavirrat kaudelle 1.1.-30.6.2020 IFRS-

tietojen lisaksi.

Jatkuvat toiminnot

1-6/20

1-6/19

Liiketoiminta

Tilikauden tulos 22 34 69
Oikaisut
Poistot 12 12 25
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 3 1 2
Tuloverot 7 13 22
Muut erat -13 2 5
Nettokayttdpddoman muutos 61 -3 -30
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 25 -1 92
Maksetut rahoitustuotot ja -kulut, netto -1 -1 0
Maksetut tuloverot -1 -17 -38
Liiketoiminnan nettorahavirta 23 43 54
Investointitoiminta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin -8 -6 -20
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynti 0 0 0
Liiketoimintojen hankinnat/myynnit, Metso Group . - -50
Investointitoiminnan nettorahavirta -8 -7 -70
Rahoitustoiminta
Maksetut osingot -39 -18 -36
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja lyhennykset, netto 3 7 13
Pitkaaikaisten lainojen nostot ja lyhennykset, netto s - 36
Rahoituksen nettomuutos, Metso-konserni 841 -30 -34
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -4 -4 -10
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 44 -44 -31
Likvidien varojen nettomuutos 59 -8 -46
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -1 2 2
Likvidit varat kauden alussa 57 101 101
Likvidit varat kauden lopussa 114 95 57

Vapaa kassavirta

Jatkuvat toiminnot

1-6/20

1-6/19

Liiketoiminnan nettorahavirta 23 43 54
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien yll&pitoinvestoinnit -8 -6 -20
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit 0 0 0

15 36 34

Vapaa kassavirta

1 Raportointikaudella 1-6/2020, carve out -erét ovat eliminoitu Nettokayttépddoman muutos -riviltd ja ne esitetddn osana Rahoituksen

nettomuutos, Metso-konserni eraa.
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Puolivuosikatsauksen liitetiedot

Sisallys

Laatimisperusteet

Uudet laskentastandardit

Tunnusluvut ja laskentakaavat
Liikevaihdon jaottelu

Oikaistun EBITA:n ja liikevoiton tasmaytys
Kayvan arvon arvioiminen
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Ehdolliset velat ja vastuut

9. Rahoitus- ja vuokrasopimusvelat

10. Lopetetut toiminnot

11. Vuosineljannestiedot

12. Valuuttakurssit

13. Raportointikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

N Ok WN =

1. Laatimisperusteet

Tama puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 ’Osavuosikatsaukset’ -standardin mukaisesti soveltaen Metso-
konsernin tilinpaatoksen 2019 laatimisperiaatteita. Neles jatkaa naiden IFRS-standardien mukaisten
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden noudattamista liiketoimintaansa soveltuvin osin. Uusia laskentastandardeja
on sovellettu kappaleessa 2 kuvatulla tavalla. Tama puolivuosikatsaus on tilintarkastamaton.

Metso-konsernin osittaisjakautuminen astui voimaan 30. kesakuuta 2020, ja jatkava konserni nimettiin Neles-
konserniksi. Kaudelta 1.1.-30.6.2020 tuloslaskelmassa Neles-konserni raportoidaan jatkuvina toimintoina, ja
eriytyneet Metso Minerals -liiketoiminta sekd suhteellinen osa jaetuista konsernihallinnon toiminnoista
raportoidaan lopetettuina toimintoina. Neles-konserni raportoidaan yhtena segmenttina 30. kesakuuta 2020
alkaen.

Neleksen suoriutumista mitataan liikevoitolla (EBIT). Lisaksi, Neles kayttda useita muita vaihtoehtoisia
suoriutumismittareita kuvaamaan liiketoiminnan suoriutumista ja parantamaan vertailtavuutta tarkastelujaksojen
valilla. Vaihtoehtoisten suoriutumismittareiden ei tule kuitenkaan ndhda olevan korvaavia IFRS-standardien
mukaisille suoriutumismittareille.

Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, jolloin yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta summaluvusta.

2. Uudet laskentastandardit

Kayttoonotetut uudet standardit ja standardien muutokset 2020

Neles on soveltanut alla mainittuja IFRS-standardeihin tehtyja uudistuksia ja vuosittaisia parannuksia, jotka ovat
tulleet voimaan 1.1.2020. Standardeihin tehdyilla uudistuksilla ja vuosittaisilla parannuksilla ei ole ollut
merkittavaa vaikutusta raportoituihin lukuihin.

e |FRS 3:n muutokset: Liiketoiminnan maaritelma

e |AS 1 ja IAS 8:n muutokset: Olennaisuuden maaritelma

e Muutokset standardeihin IFRS 9, IAS 39 ja IFRS 7 Viitekorkouudistus
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3. Tunnusluvut

Milj. euroa
Liikevaihto 277 323 660
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 60 70 152
% liikevaihdosta 21,8 21,6 23,0
Oikaistu EBITA 40 50 97
% liikevaihdosta 14,3 15,4 14,7
Liiketulos 32 48 93
% liikevaihdosta 11,7 14,8 14,0
Tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot 22 34 69
Tilikauden voitto, lopetetut toiminnot 2150 119 230
Tilikauden voitto 2171 154 299

Tulos/osake
Jatkuvat toiminnot:

Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,14 0,23 0,46

Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,14 0,23 0,46
Lopetetut toiminnot:

Tulos/osake, laimentamaton, euroa 14,32 0,79 1,54

Tulos/osake, laimennettu, euroa 14,32 0,79 1,54
Yhteensa:

Tulos/osake, laimentamaton, euroa 14,46 1,02 2,00

Tulos/osake, laimennettu, euroa 14,46 1,02 2,00
Kassavirta
Vapaa kassavirta, jatkuvat toiminnot, milj. euroa 15 36 34
Vapaa kassavirta/osake, jatkuvat toiminnot, euroa 0,10 0,24 0,23
T&K kulut, milj. euroa 10 10 18

% liikevaihdosta 3,6 3,1 2,7
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 8 6 20

% liikevaihdosta 2,9 1,9 3,0
Poistot aineettomista omaisuuserista, milj. euroa 2 2 4
Poistot aineellisista omaisuuserista, milj. euroa 5 5 10
Poistot kayttdoikeusomaisuudesta, milj. euroa 6 5 11
Oikaisuerat, milj. euroa 6 - -
Tase
Taseen loppusumma, milj. euroa 632 3540 3 887
Osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma, milj. euroa 252 1383 1523
Oma paaoma/osake, euroa 1,68 9,22 10,15
Omavaraisuusaste, % 41,4 43,4 423
Nettovelka, milj. euroa 99 400 798
Nettovelkaantuneisuusaste, % 39,1 28,7 52,3
Nettovelka / EBITDA 1,0 - -
Velkaantuneisuusaste, % 45,7 - -
Ulkona olevat osakkeet kauden lopussa (1 000 kpl) 150 198 150 076 150 076
Osakkeiden keskimaarin (1 000 kpl) 150 160 150 038 150 057
Osakkeet keskimaarin laimennusvaikutus
huomioituna (1 000 kpl) 150 215 150 167 150 200
Henkildstd kauden lopussa 2 950 14 676 15 281

1 Oikaisuerst koostuvat jakaantumisen ja Neleksen itsendisen liiketoiminnan kaynnistadmisen kustannuksista,
uudelleenjarjestelykustannuksista, aineettomia oikeuksia koskevien riita-asioiden ratkaisuista, liiketoimintojen luovutuksista
saaduista voitoista ja aiheutuneista kustannuksista seka muista epasaanndllisista tapahtumista.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja
aineettomien omaisuuserien poistoja,
oikaistu (oikaistu EBITA)

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake, laimennettu

Oma paaoma/osake

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Sitoutuneen pdaoman tuotto (ROCE)
ennen veroja, %

Nettovelkaantuneisuusaste, %

Velkaantuneisuusaste, %

Omavaraisuusaste, %

Vapaa kassavirta

Vapaa kassavirta/osake

Nettovelka

Nettovelka / EBITDA
rullaava 12 kuukautta, %

Nettokayttdpadoma (NWC)

Sitoutunut paaoma

Neleksen puolivuosikatsaus 2020

Liikevoitto + oikaisuerat + aineettomien omaisuuserien poistot

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden
aikana

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tulos

Keskimaarainen osakemaara kauden aikana
laimennusvaikutus huomioituna

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Tilikauden tulos

Oma paaoma (keskimaarin kauden aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Sitoutunut pddoma (keskimaarin kauden aikana)

Korollinen nettovelka

Oma paaoma yhteensa

Korolliset velat

Oma paaoma yhteensa + korolliset velat

Oma paadoma yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Liiketoiminnan nettorahavirta — investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin omaisuuseriin + aineettomien ja aineellisten
omaisuuserien myynnit

Vapaa kassavirta

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden
aikana

Korolliset velat — pitkdaikaiset rahoitusvarat — laina- ja muut
korolliset saamiset (pitka- ja lyhytaikaiset) — likvidit varat

Nettovelka / EBITDA x 100

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut korottomat
saamiset + asiakassopimuksiin perustuvat saamiset ja velat,
netto — ostovelat — saadut ennakot — muut korottomat velat

Nettokayttdpadoma + aineettomat ja aineelliset omaisuuserat
+ kayttdoikeusomaisuus + pitkdaikaiset sijoitukset + korolliset
saamiset + likvidit varat + verosaamiset, netto + korkovelat,
netto
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4. Liikevaihdon jaottelu

Neleksen liikevaihto koostuu prosessiteollisuuden virtauksensaatoratkaisuiden myynnista seka toimitetuille laitteille
tarjottavista palveluista. Laitetoimitukset kirjataan tulokseen toimituksen yhteydessa. Huoltopalvelut kirjataan
myynniksi, kun palvelut suoritetaan.

Ulkoinen liikevaihto tuotetyypeittain

4-6/20 4-6/19

Tuotteet / laitteet 110 132 217 253 508
Palvelut 31 36 60 70 152
Liikevaihto yhteensa 141 168 277 323 660

Ulkoinen liikevaihto kohdemaittain

EMEIA 52 59 104 115 251
Pohjois-Amerikka 39 63 92 123 235
Etela-Amerikka 16 10 23 19 37
Aasian ja Tyynenmeren alue 34 36 58 65 137
Liikevaihto yhteensa 141 168 277 323 660

5. Oikaistun EBITA:n ja liikevoiton tasmaytys

Oikaistu EBITA 23 27 40 50 97
% liikevaihdosta 16,3 16,2 14,3 15,4 14,7
Poistot aineettomista omaisuuserista -1 -1 -2 -2 -4
Oikaisuerat
- Uudelleenjarjestelykustannukset -1 - -1 - -
- Uuden yhtién kdynnistamiseen liittyvat kustannukset -3 - -5 - -
Oikaisuerat yhteensa -4 - -6 - -
Liikevoitto 18 26 32 48 93
% liikevaihdosta 12,6 15,7 11,7 14,8 14,0

6. Kayvan arvon arvioiminen

Taseessa kaypaan arvoon kirjatut rahoitusinstrumentit on luokiteltu kayvan arvon maarittdamiseen perustuvien
hierarkiatasojen mukaan seuraavasti:

Taso 1 Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat markkinahintanoteeraukset. Markkinahinnat ovat
helposti ja saanndllisesti saatavissa porssista, valittdjalta, markkinainformaation
valityspalvelusta,
markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Rahoitusvarojen noteeratuna
markkinahintana kaytetaan sen hetkistd ostonoteerausta. Tason 1 rahoitusinstrumentit ovat
korkoarvopapereita ja osakkeita, jotka on luokiteltu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi.

Taso 2 Tason 2 rahoitusinstrumenttien kdypa arvo maaritellddn arvostusmenetelmien avulla. Naissa
menetelmissa kaytetaan syottdtietona markkinahintanoteerauksia, jotka ovat helposti ja
saannollisesti saatavissa porssista, valittajalta, markkinainformaation valityspalvelusta,
markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Tason 2 rahoitusinstrumentit
ovat:

e Ei-porssinoteerattuja (OTC) johdannaisia, jotka on luokiteltu joko kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi tai suojauslaskettaviksi.

* Korkoarvopapereita, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

e Kayvan arvon suojauslaskennassa olevat velat.

Taso 3 Rahoitusinstrumentti on luokiteltu tasolle 3, jos kdyvan arvon laskenta ei voi perustua todettavissa
oleviin markkinahintanoteerauksiin. Neleksella ei ollut tallaisia rahoitusinstrumentteja.
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Alla olevassa taulukossa esitetddn Neleksen kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat. Kausien aikana
ei ole tehty siirtoja kayvan arvon hierarkiatasojen valilla.

6/20 6/19
Taso1 Taso2 Taso3 Taso1 Taso 2 Taso 3

Varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa - 1 - - 0 -
Kaypaan arvoon laajaan tuloksen kautta kirjattavat rahoitusvarat

Johdannaiset, suojauslaskennassa - 0 - - 0 -
Yhteensa - 1 - - 0 -
Velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa - 0 - - 1 -
Yhteensa - 0 - - 1 -

Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen kuin tassa kayvan arvon hierarkiataulukossa esitettyjen osalta
kirjanpitoarvot eivat oleellisesti eroa kayvista arvoista. Velkojen kayvat arvot edustavat lainojen nykyarvoja.

7. Johdannaissopimusten nimellisarvot

Milj. euroa 6/20 6/19 12/19
Valuuttatermiinisopimukset 0 0

o

Nimellismaarat kuvaavat johdannaisten kayttda, ne eivat mittaa asianomaisten riskien suuruutta.

8. Ehdolliset velat ja vastuut

Milj. euroa 6/20 12/19
Takaukset

Emoyhtion ja tytaryhtididen antamat ulkoiset takaukset 35 39
Muut sitoumukset

Takaisinostositoumukset 9 11

Muut vastuusitoumukset 3 4
Yhteensa 47 55

9. Rahoitus- ja vuokrasopimusvelat

Jakaantumisessa 30.06.2020 Nelekselle siirtyi 150 miljoonan euron suuruinen laina. Se on vaihtuvakorkoinen ja
eraantyy heindkuussa 2022. Lainan kovenantit on liitetty velkaantumisasteeseen, joka alittui selkeasti
tarkastelukauden paattyessa.

Neleksella oli tarkastelujakson paattyessa 42 miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkaa, joka liittyy paaasiassa
tuotantolaitoksiin ja toimistotiloihin.

Neleksella on neljan pankin yhdessa myéntama 200 miljoonan euron syndikoitu luotto, joka erdantyy vuonna
2023, ja johon on kaytettavissa kaksi vuoden jatko-optiota. Lisdksi Nelekselld on 200 miljoonan euron
suomalainen yritystodistusohjelma. Molemmat, seka syndikoitu luotto ettd yritystodistusohjelma, ovat kokonaan
nostamatta raportointikauden paattyessa.
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10. Lopetetut toiminnot

Lopetettujen toimintojen tulos

Milj, euroa 1-6/20 1-12/19
Liikevaihto 1447 2976
Kulut -1272 -2 673
Liiketoiminnan tulos 175 303
Tuloverot -47 -72

Liiketoiminnan tulos verojen jialkeen 127 230

Lopetettujen toimintojen nettovarojen kéypaan arvoon

arvostamisesta kirjattu voitto 2022 -
Lopetettujen toimintojen tulos verojen jalkeen 2150 230
Tulos / osake, euroa 14,32 1,54
Tulos / osake, laimennettu, euroa 14,32 1,54

Lopetettujen toimintojen tulokseen sisaltyy jakautumiskustannuksia 11 miljoonaa euroa kaudellla 1.1. —
30.6.2020 ja 22 miljoonaa euroa vuonna 2019. Lopetettujen toimintojen tulos 2 150 miljoonaa euroa (230
miljoonaa euroa) kuuluu emoyhtion osakkeenomistajille.

Lopetettujen toimintojen rahavirta

Milj. euroa 1-6/20 1-12/19
Liiketoiminnan nettorahavirta 314 36
Investointitoiminnan nettorahavirta -40 -207
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -108 2

Kauden nettorahavirta 166 -169

Lopetettujen toimintojen nettovarallisuus

Milj. euroa 6/20
Liikearvo 551
Muut aineettomat omaisuuserat 173
Aineelliset omaisuuserat 337
Kayttdoikeusomaisuuserat 97
Laskennalliset verosaamiset 101
Sijoitukset 8
Lainasaamiset 6
Rahoitusomaisuus 35
Muut pitkaaikaiset saamiset 35
Vaihto-omaisuus 886
Myyntisaamiset 485
Asiakassopimusvarat 94
Tuloverosaamiset 29
Muut saamiset 79
Likvidit varat 312

Varat yhteensa 3229
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Rahoitusvelat 857
Vuokrasopimusvelat 83
Laskennalliset verovelat 62
Elakevelvoitteet 58
Ostovelat 351
Varaukset 94
Saadut ennakot 185
Asiakassopimusvelat 79
Tuloverovelka 47
Rahoitusvelat 20
Muut lyhytaikaiset velat 244
Velat yhteensa 2079
Nettovarat ja -velat 1150

11. Vuosineljannestiedot

1-3/20

10-12/19

28

Milj. euroa, %

Saadut tilaukset 131 191 154 172 165 191
Tilauskanta 305 337 280 295 298 311
Liikevaihto 141 137 167 170 168 155
Oikaistu EBITA 23 17 18 29 27 23

% liikevaihdosta 16,3 11,7 11,0 17,1 16,2 14,2
Aineettomien omaisuuserien poistot 1 1 1 1 1 1
Oikaisuerat 4 1 - - - -
Liiketulos 18 15 17 28 26 22

% liikevaihdosta 12,6 10,9 10,4 16,5 16,1 14,0
Tulos/osake, euroa 0,08 0,07 0,09 0,14 0,13 0,09

12. Valuuttakurssit

1-6/19

USD (Yhdysvaltain dollari) 1,1061 1,1334 1,1809 1,1198 1,1380 1,1234
SEK  (Ruotsin kruunu) 10,6435 10,4782 10,2591 10,4948 10,5633 10,4468
GBP (Englannin punta) 0,8735 0,8761 0,8861 0,9124 0,8966 0,8508
CAD (Kanadan dollari) 1,5040 1,5120 1,5307 1,56324 1,4893 1,4598
BRL (Brasilian real) 5,3983 4,3580 4,3020 6,1118 4,3511 4,5157
CNY (Kiinan juan) 7,7808 7,6891 7,8148 7,9219 7,8185 7,8205
AUD (Australian dollari) 1,6708 1,6015 1,5795 1,6344 1,6244 1,5995

13. Raportointikauden paattymisen jilkeiset tapahtumat

29.7.2020: limoitus ylimaaraisen yhtikokouksen jarjestamisesta 29.10.2020 johtuen Valmet Oyj:n pyynndsté laajentaa
Neles Oyj:n hallitusta.

15.7.2020: Valmet Oyj ilmoitti, ettd sen suora osakeomistus Neles Oyj:sta ylitti 15 prosentin liputusilmoitusrajan ollen
15,5 prosenttia osakkeista ja &anista 14.7.2020.

13.7.2020: Alfa Laval AB julkisti aikomuksensa tehda kateisostotarjous kaikille Neles Oyj:n osakkeille, jotka eivat ole
yhtién tai sen tytaryhtididen omistuksessa. Paatoksentekoon osallistuneet Neles Oyj:n hallituksen jasenet ovat
yksimielisesti paattaneet suositella tarjouksen hyvaksymista.

1.7.2020: Osakeosto toteutettin Valmet Oyj:n 17.6.2020 julkaiseman osakekauppasopimuksen mukaisesti.
Osakekaupan jalkeen Valmet Oyj:n omistus kaikista Neles Oyj:n osakkeista on 14,88 prosenttia.

Tahan katsaukseen sisaltyvat, muut kuin jo toteutuneisiin asioihin liittyvat kannanotot ovat tulevaisuutta koskevia
arvioita. Tallaisia arvioita ovat esimerkiksi yleisesta talouskehityksestd ja markkinatilanteesta seka asiakkaiden
liketoiminnan kannattavuudesta ja investointihalukkuudesta esitetyt nakemykset. My6s yhtidn kasvua, kehitysta,
kannattavuutta seka synergiaetujen ja kustannussaastojen toteutumista koskevat odotukset ja lausumat sisaltavat
tulevaisuuteen liittyvia arvioita. Tassa yhteydessa kaytetdan esimerkiksi sanoja "odottaa”, "arvioida” ja "ennakoida”.
Esitetyt arviot ja lausumat perustuvat tdmanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin seka talla hetkellad tiedossa oleviin
seikkoihin. Ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita, joiden toteutuessa yhtion tulokset voivat poiketa huomattavasti
odotuksista.

Neleksen puolivuosikatsaus 2020 C-30



29

Epavarmuustekijoitd ovat muun muassa:

(1) yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien valuuttakurssien ja korkotason vaihtelut, jotka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaedellytyksiin seka yhtion saatuihin tilauksiin ja niiden kannattavuuteen

(2) kilpailutilanne, erityisesti kilpailijoiden kehittamat merkittavat teknologiset ratkaisut

(3) yhtion oman toiminnan, esimerkiksi tuotannon, tuotekehityksen ja projektinjohdon onnistuminen ja jatkuva
tehostaminen

(4) vireilla olevien ja tulevien yrityskauppojen ja -jarjestelyjen onnistuminen.
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Neleksen taloudellinen tiedottaminen vuonna 2020

Tammi-syyskuun 2020 osavuosikatsaus 28.10.

NELES

Neles Oyj, Konsernihallinto
Vanha Porvoontie 229, 01380 Vantaa
Puh. +358 10 417 5000
www.neles.com
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"_) metso Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus

Taloudellinen vuosi 2019

Toimintaympaéristo

Venttiilien kysynta jatkui hyvalla tasolla ja nakyi hyvana kysyntéana liittyen asiakkaiden investointihankkeisiin éljy- ja kaasu-
seka massa- ja paperiteollisuudessa. Kysynta oli niin ikdan hyva myos useita prosessiteollisuuksia palvelevassa
jakelijaverkostossa.

Kaivospalveluiden koko vuoden ajan jatkunutta vahvaa kysyntaa tukivat kaivosten korkeat kayttdasteet ja asiakkaiden
keskittyminen tuottavuuden parantamiseen. Kaivoslaitteiden kysynta oli hyvaa, vaikka asiakkaiden uusiin investointeihin
liittyva paatdksenteko muuttui varovaiseksi vuoden puolivalissa ja jatkui samanlaisena vuoden loppuun saakka.
Kivenmurskauksessa laitteiden ja palveluiden hyva kysynta Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa vaimeni normaalin
kausivaihtelun seurauksena vuoden viimeisella neljanneksella. Kiinassa kivenmurskauslaitteiden kysynta oli hyvalla tasolla
koko vuoden ajan, kun taas Intiassa kysynta oli edellisvuotta heikompaa. Jatteenkierratyksessa kysynta oli hyvalla tasolla,
mutta metalliromun laskeneet hinnat hidastivat metallinkierratyksen kysyntaa jonkin verran edellisvuodesta.

Avainluvut, IFRS

Metson ylimaaraisen yhtidkokouksen 29.10.2019 tekeman osittaisjakautumista koskevan paatdksen mukaisesti Minerals-
segmentin liikketoiminnat seka vastaava osuus erasta Konsernihallinto ja muut on luokiteltu ja esitetty lopetettuina toimintoina
marraskuun 2019 alusta alkaen. IFRS raportoinnissa lopetettujen toimintojen osalta poistot on laskettu siten vain tammi—
lokakuulle 2019. Vastaavasti Metson Flow Controlin liiketoiminnat muodostavat Metso-konsernin jatkuvat toiminnot.

Milj. euroa 2019 2018 Muutos %

Jatkuvat toiminnot

Saadut tilaukset 681 628 8

Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 154 136 13
% saaduista tilauksista 23 22

Tilauskanta 280 276 1

Liikevaihto 660 593 11

Palveluliiketoiminnan liikevaihto 152 128 19
% liikevaihdosta 23 22

Oikaistu EBITA ' 96 86 13
% liikevaihdosta 14,6 14,5

Liikevoitto 93 83 12
% liikevaihdosta 14,0 14,1

Tulos per osake, euroa 0,46 0,43 7

Lopetetut toiminnot

Saadut tilaukset 3 009 2872 5

Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 1907 1777 7
% saaduista tilauksista 63 62

Tilauskanta 1408 1411 0

Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 230 164 40

Tulos per osake, euroa 1,54 1,10 40

Metso yhteensa

Tilikauden tulos, euroa 299 229 31

Tulos per osake, euroa 2,00 1,53 31

1 Jatkuvat toiminnot eivéat sisalla oikaisueria vuosina 2019 ja 2018. EBITA:n ja liikevoiton tdsmaytys on esitetty liitetiedossa 1.1
Raportointisegmentit.

IFRS 16 -standardi on otettu kayttddn vuoden 2019 luvuissa. Vuoden 2018 lukuja ei ole oikaistu.
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Liikevaihto ja tulos, IFRS

Jatkuvien toimintojen likkevaihto vuonna 2019 nousi 660 miljoonaan euroon (593 milj. e vuonna 2018) johtuen seka laite- etta
palveluliiketoiminnan liikevaihdon kasvusta. Jatkuvien toimintojen liikevoitto kasvoi 12 % ja oli 93 miljoonaa euroa eli 14,0 %
liikevaihdosta (83 milj. e ja 14,1 %). Parantunut kannattavuus johtui seka liikevaihdon kasvusta etta hyvasta toiminnallisesta
tuloksesta. Jatkuvien toimintojen tilikauden tulos oli 69 miljoonaa euroa (65 milj. €) ja osakekohtainen tulos 0,46 euroa (0,43
e).

Lopetettujen toimintojen tilikauden tulos nousi selvasti ja oli 230 miljoonaa euroa (164 milj. €), mika oli seurausta liikevaihdon
kasvusta ja parantuneesta toiminnan tehokkuudesta. Lopetettujen toimintojen osakekohtainen tulos vahvistui 1,54 euroon
(1,10 euroa).

Metso-konsernin tilikauden tulos oli 299 miljoonaa euroa (229 milj. e) ja osakekohtainen tulos 2,00 euroa (1,53 e).

Avainluvut, vertailukelpoiset tiedot

Vertailukelpoisuuden parantamiseksi Metso on IFRS-tietojen liséksi laatinut konsernin taloudellista informaatiota niin, etta
Minerals-liiketoiminnan poistot on kirjattu koko vuodelle 2019. Tama vastaa segmenttiraportointia, ja tiedot ovat
vertailukelpoisia vuoden 2018 Metso-konsernin lukujen kanssa.

Toimintakertomuksessa jatkossa kasiteltavat tiedot ovat Metson vuoden 2019 vertailukelpoisia tietoja ellei muuta mainita.

Milj. euroa 2019 2018 Muutos %

Saadut tilaukset 3690 3499 5

Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 2 061 1913 8
% saaduista tilauksista 56 55

Tilauskanta 1688 1686 0

Liikevaihto 3635 3173 15

Palveluliiketoiminnan liikevaihto 1967 1773 11
% liikevaihdosta 54 56

Oikaistu EBITA ! 474 369 28
% liikevaihdosta 13,0 11,6

Liikevoitto 418 351 19
% liikevaihdosta 11,5 11,1

Tulos per osake, euroa 1,94 1,53 27

Vapaa kassavirta 39 146 -68

Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 18,7 16,9

Omavaraisuusaste, % 42,1 47,7

Nettovelkaantuneisuusaste, % 52,7 11,7

Henkildstd kauden lopussa 15 821 13 150 20

" Metson oikaisuerét olivat 36 miljoonaa euroa vuonna 2019. Vuoden 2018 vertailukausi ei sisélla oikaisueria.

IFRS 16 -standardi on otettu kayttddn vuoden 2019 luvuissa. Vuoden 2018 lukuja ei ole oikaistu.

Tilaukset ja liikevaihto

Tammi—joulukuussa saadut tilaukset olivat yhteensa 3 690 miljoonaa euroa eli 5 % suuremmat kuin edellisvuoden vastaavalla
ajanjaksolla. Tilaukset kasvoivat orgaanisesti 4 %. McCloskeyn hankinnalla ja muilla rakenteellisilla muutoksilla oli 1 %:n
positiivinen vaikutus tilauksiin. Flow Controlin tilaukset kasvoivat 8 % ja kasvua vauhdittivat seka laite- ettd palvelutilaukset.
Mineralsin saadut tilaukset kasvoivat 5 % paaosin palveluliiketoiminnan ansiosta.

Joulukuun 2019 lopun tilauskanta oli 1 688 miljoonaa euroa (1 686 milj. e vuoden 2018 lopussa).
Tammi-joulukuun liikevaihto oli 3 635 miljoonaa euroa eli 15 % enemman kuin vertailukaudella. Kasvu oli paaosin orgaanista.
Flow Controlin liikevaihto oli 11 % ja Mineralsin 15 % korkeampi kuin vertailukaudella. Flow Controlin liikevaihdon kasvua

edellisvuoteen verrattuna vauhditti seka laite- etta palveluliiketoiminta. Mineralsissa seka laite- etta palveluliiketoiminta
kasvoivat kaksinumeroista vauhtia.

Metso Oyj — Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatds 2019 4

C-36



b )
"_) metso Hallituksen toimintakertomus

Valuuttakurssien ja rakenteellisten muutosten vaikutus saatuihin tilauksiin

Milj. euroa, % Flow Control Minerals Metso yhteensa
2018 628 2872 3499
Orgaaninen kasvu, % 3% 4 % 4 %
Valuuttakurssien muutokset, % 2% 0 % 1%
Rakenteelliset muutokset, % 3% 1% 1%
Muutos yhteensa, % 8 % 5% 5%
2019 681 3009 3690

Valuuttakurssien ja rakenteellisten muutosten vaikutus liikevaihtoon

Milj. euroa, % Flow Control Minerals Metso yhteensa
2018 593 2 581 3173
Orgaaninen kasvu, % 5% 14 % 12 %
Valuuttakurssien muutokset, % 3 % 0 % 1%
Rakenteelliset muutokset, % 3% 1 % 2%
Muutos yhteensa, % 11 % 15 % 15 %
2019 660 2976 3635

Taloudellinen tulos

Oikaistu EBITA tammi-joulukuussa nousi 474 miljoonaan euroon ja oli 13,0 % liikevaihdosta (369 milj. e ja 11,6 %).
Kannattavuutta paransivat liikevaihdon kasvu ja hyva toiminnan tehokkuus kaikissa liikketoiminnoissa. Flow Controlin oikaistu
EBITA oli 104 miljoonaa euroa, eli 15,8 % liikevaihdosta (90 milj. e ja 15,2 %). Mineralsin oikaistu EBITA kasvoi 381
miljoonaan euroon, eli 12,8 % liikevaihdosta (291 milj. e ja 11,3 %). Liikevoitto saman ajanjakson aikana parani 418
miljoonaan euroon ja oli 11,5 % liikevaihdosta (351 milj. e ja 11,1 %). 36 miljoonan oikaisuerilla oli negatiivinen vaikutus
liikevoittoon, koska vuonna 2018 ei ollut oikaisuja. Oikaisuerat liittyivat globaalin valmistusverkoston muutoksista johtuneisiin
kustannuksiin, Metso Outotec -jarjestelyn kuluihin ja muihin yritysjarjestelykuluihin. Flow Controlin liikevoitto oli 100 miljoonaa
euroa eli 15,2 % liikevaihdosta (88 milj. e ja 14,8 %). Mineralsin liikevoitto oli 350 miljoonaa euroa eli 11,8 % liikevaihdosta
(283 milj. e ja 11,0 %). Eradn Konsernihallinto ja muut vaikutus liikevoittoon oli enimmakseen oikaisuerista johtuen 32
miljoonaa euroa negatiivinen (20 milj. e negatiivinen).

Tulos ennen veroja tammi-joulukuussa parani 380 miljoonaan euroon (321 milj. e). Tammi—joulukuun nettorahoituskulut olivat
38 miljoonaa euroa (30 milj. e).

Vuoden toisella neljannekselld Metso tiedotti, ettd Suomen veroviranomaisen tekemaan jalkiveropaatokseen liittyen
verotuksen oikaisulautakunta on suurelta osin hyvaksynyt Metson valituksen ja maarannyt yhtiolle palautettavaksi noin
14 miljoonaa euroa alun perin vuoden 2018 ensimmaiselld neljdnnekselld maksetusta 21 miljoonasta eurosta. Konsernin
efektiivinen veroaste oli 24 % vuonna 2019 ja ilman veromaksun palautusta 28 %.

Osakekohtainen tulos tammi-joulukuussa oli 1,94 euroa (1,53 e). Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) nousi 18,7 %:iin (16,9
% vuoden 2018 lopussa) parantuneen tuloksen seurauksena ja huolimatta IFRS 16:n kayttéonoton negatiivisesta
vaikutuksesta, josta lisatietoja liitetiedossa 5.5.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuussa oli 91 miljoonaa euroa (177 milj. e) ja vapaa kassavirta 39 miljoonaa euroa (146
milj. e). Nettokayttdpddoman kasvulla oli 254 miljoonan euron negatiivinen vaikutus kassavirtaan (129 milj. e negatiivinen
vaikutus), ja se johtui suurimmaksi osaksi saatavien ja varastojen kasvusta. Saatavien kasvu oli seurausta vahvasta myynnin
kasvusta. Varastojen kasvu johtuu saatavuuteen liittyvista investoinneista seka pitkien toimitus- ja sisdisten logistiikkaketjujen
aiheuttamasta tehottomuudesta. Lisaksi varastoa kasvatti McCloskeyn yhdistely osaksi Metsoa. Varastojen hallinnan
tehokkuuden parantamiseen tahtaavat toimet jatkuvat ja niistéd saatiin nakyvia tuloksia jo vuoden 2019 jalkimmaisella
puoliskolla.

Taloudellinen asema

Metson tase ja likviditeetti sailyivat hyvalla tasolla. Joulukuun lopun 2019 likvidit varat olivat 213 miljoonaa euroa (426 milj. e
vuoden 2018 lopussa). Rahoitusinstrumentteihin, joiden alkuperainen maturiteetti on yli kolme kuukautta, ei ollut sijoituksia (94
milj. e vuoden 2018 lopussa) vaan 213 miljoonaa euroa (332 milj. € vuoden 2018 lopussa) on kirjattu rahoihin ja
pankkisaamisiin. Yhteensa 180 miljoonan euron osinko maksettiin kahdessa eréssa toukokuussa ja marraskuussa.

Metsolla on toistaiseksi kayttamatdn syndikoitu 600 miljoonan euron valmiusluottosopimus. Lisaksi McCloskey-yrityskaupan
rahoittamisen varmistamiseksi Metso nosti 300 miljoonan euron suuruisen kahdenvalisen luoton Nordeasta 30.9.2019. Luotto
on maturiteetiltaan kaksivuotinen ja sisaltaa option pidentaa laina-aikaa vuodella. Metso nosti 4.11.2019 Nordeasta myds 150
miljoonan euron kahdenvalisen luoton kaytettdvaksi konsernin normaaleihin rahoitustarpeisiin. Lainan erdantymisaika on
kolme vuotta ja se on osa tulevan Neleksen rahoitusrakennetta. Metsolla on my6s toistaiseksi kayttdmatdén syndikoitu 40
miljoonan euron laina Euroopan investointipankilta.
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Joulukuun lopun korolliset nettovelat olivat 798 miljoonaa euroa (165 milj. e vuoden 2018 lopussa) ja
nettovelkaantuneisuusaste 52,7 % (11,7 % vuoden 2018 lopussa). Erat sisaltavat IFRS 16:n kayttdonoton negatiivisen
vaikutuksen (lisatietoja liitetiedossa 5.5), likvidien varojen vdhenemisen, ja McCloskey-yrityskaupan rahoittamista varten
otetun 300 miljoonan euron lainan. Omavaraisuusaste oli 42,1 % (47,7 % vuoden 2018 lopussa).

Standard & Poor’s Ratings Services asetti 9.7.2019 Metson BBB luottoluokituksen tarkkailuun luokituksen mahdollisen
alentumisen varalta (Credit Watch negative). Muutos johtui Metson suunnitellusta jakautumisesta ja Metson Minerals-
liiketoiminnan yhdistamisesta Outotecin kanssa. Taman seurauksena jaljelle jadvan Metson jatkuvat toiminnot koostuvat
Neles (Flow Control) -liiketoiminnasta.

Metso Mineralsin ja Outotecin yhdistaminen ja Neleksen muodostaminen

Metso Oyj:n ja Outotec Oyj:n ylimaaraiset yhtiokokoukset hyvaksyivat 29. lokakuuta 2019 suunnitelman yhdistaa Metson
Minerals-liiketoiminta ja Outotec-konserni uudeksi Metso Outotec -konserniksi. Taman seurauksena Metson Flow Control
-liiketoiminnasta tuli Metson jatkuvat toiminnot, joka jatkaa osittaisjakautumisen rekisterdinnin jalkeen Neles-nimisena
virtauksensaatoblaitteita ja -palveluja tarjoavana itsendisena poérssiyhtiona (myéhemmin "tuleva Neles”). Metson
osittaisjakautumisessa kaikki Metson Minerals-liiketoimintaan liittyvat varat ja vastuut siirtyvat ilman Metson selvitysmenettelya
Outotecille. Metson ja Outotecin aiemman ilmoituksen mukaan Metson Minerals-liiketoiminnan ja Outotecin yhdistymisen
odotettiin tapahtuvan vuoden 2020 toisella neljanneksella ja olevan ehdollinen kaikkien lakisdateisten ja muiden
hyvéaksynttjen saamiselle, mukaan lukien kilpailuviranomaisten hyvéksynnat. Ottaen huomioon hyvaksyntaprosessien
etenemisen Metso ja Outotec arvioivat talla hetkella, ettd Metson Minerals-liiketoiminnan ja Outotecin yhdistyminen tapahtuisi
30.6.2020, edelleen ollen ehdollinen kaikkien lakisaateisten ja muiden hyvaksyntéjen saamiselle, mukaan lukien
kilpailuviranomaisten hyvaksynnat. Metson hallitus julkisti jarjestelyyn liittyvén suunnitelman 4.7.2019.

Lisaksi ylimaarainen yhtidokokous paatti Metson yhtidjarjestyksen muuttamisesta ja Metson osakepadoman alentamisesta
jakautumisen seurauksena. Lisatietoja, mukaan lukien kaikki kokousasiakirjat, on saatavilla osoitteessa www.metso.com/yyk-
2019.

Osana sekad Metso Outotecin etta tulevan Neleksen valmisteluja allekirjoitettiin kaksi uutta valmiusluottosopimusta 30.9.2019.
Uusi 600 miljoonan euron monivaluuttainen luottosopimus siirtyy Metso Outotecille jarjestelyn toteuttamisen jalkeen. Lis&ksi
sita kaytetdan Metson olemassa olevan 500 miljoonan euron valmiusluottosopimuksen jalleenrahoittamiseen. Uutta 200
miljoonan euron monivaluuttaista valmiusluottosopimusta kaytetdan tulevan Neles-konsernin yleisiin rahoitustarkoituksiin ja se
tulee saataville jarjestelyn toteutumisen yhteydessa.

Finanssivalvonta hyvaksyi 7.10.2019 jakautumis- ja listalleottoesitteen, joka on laadittu Outotecin ja Metson Minerals-
liiketoiminnan yhdistymista varten. Esite sisaltaa tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja, jotka on esitetty
ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa kuvaamaan jakautumisen seka Metson Minerals-liiketoiminnan McCloskey
International Ltd:n hankinnan vaikutusta Outotecin historiallisiin taloudellisiin tietoihin ikdan kuin ne olisivat toteutuneet
aiemmin.

Samana paivana Metso julkisti suuntaa antavia taloudellisia tietoja tulevalle Nelekselle vuosille 2016—2018 seka tammi-
kesdkuulta 2019 ja 2018.

Moody’s myénsi 8.10.2019 tulevalle Metso Outotecille pitkdaikaisen luottoluokituksen tasolla ‘Baa2’ ja S&P on
samanaikaisesti myontanyt Outotecille, tulevalta nimeltaddn Metso Outotec, alustavan pitkdaikaisen luottoluokituksen tasolla
'BBB-'. Molempien luottoluokitusten nédkymat ovat vakaat.

Metso julkisti 30.10.2019 saaneensa suostumukset hakumenettelyyn, jossa se haki suostumuksia ja vapautuksia ulkona
olevien joukkovelkakirjojen haltijoilta Metso Oyj:n korvaamiseen Outotec Oyj:lla joukkovelkakirjojen liikkeeseenlaskijana.
Menettely koski tiettyja joukkovelkakirjasarjoja, jotka on laskettu likkeeseen Metson EMTN-ohjelman puitteissa.

Simo Saaskilahti nimitettiin Metson Valves-liiketoiminta-alueen talousjohtajaksi 2.10.2019. Tulevan Neleksen muodostamisen
aikana hanet nimitetaan sen talous- ja rahoitusjohtajaksi. Han aloitti uudessa tehtavassaan 15.10.2019 ja raportoi Valves-
liiketoiminta-alueen johtajalle ja tulevan Neleksen toimitusjohtajalle Olli Isotalolle.

Yhdysvaltain oikeusministeridlta saatiin 29.11.2019 hyvaksynta Metson Minerals-liiketoiminnan ja Outotecin yhdistymiselle.
Metso Outotec -jarjestelyyn liittyvat oikaisuerat olivat 14 miljoonaa euroa Metson vuoden 2019 tuloksessa.

Jarjestelyyn liittyvat dokumentit ja kaikki pérssitiedotteet ovat luettavissa osoitteessa www.metso.com/fi/metso-outotec-neles/.
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Raportointisegmentit: Flow Control

Avainluvut

Milj. euroa 2019 2018 Muutos %

Saadut tilaukset 681 628 8

Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 154 136 13
% saaduista tilauksista 23 22

Tilauskanta 280 276 1

Liikevaihto 660 593 11

Palveluliiketoiminnan liikevaihto 152 128 19
% liikevaihdosta 23 22

Oikaistu EBITA 104 90 16
% liikevaihdosta 15,8 15,2

Liikevoitto 100 88 14
% liikevaihdosta 15,2 14,8

Sitoutuneen operatiivisen pddoman tuotto (Segmentti ROCE), % 28,8 371

Henkildstd vuoden lopussa 2 866 2723 5

" Flow Control -segmentilla ei ollut oikaisueria raportointikaudella.

Pumps-liketoiminta-alue on siirretty Flow Control -segmentista osaksi Minerals-segmenttia 1.1.2019 alkaen. Vuoden 2018 luvut on oikaistu.
Vuoden 2018 taloudelliset tiedot uuden raportointirakenteen mukaisesti julkistettiin 26.3.2019.

Tammi—joulukuun saadut tilaukset olivat 8 % korkeammat kuin vertailukaudella ja yhteensa 681 miljoonaa euroa (628 milj. e).
Kasvua vauhditti seka orgaaninen kasvu etta yritysostot. Laitteiden tilaukset kasvoivat 7 % ja palveluiden tilaukset 13 %.
Saman ajanjakson liikevaihto kasvoi 11 % vertailukaudesta ja oli 660 miljoonaa euroa. Laitteiden liikevaihto kasvoi 9 % ja
palveluiden liikevaihto 19 %.

Oikaistu EBITA oli samalla ajanjaksolla 104 miljoonaa euroa eli 15,8 % liikevaihdosta (90 milj. e ja 15,2 % vuonna 2018).

Liikevoitto 100 miljoonaa euroa eli 15,2 % liikevaihdosta (88 milj. e ja 14,8 %). Parempi kannattavuus johtui likevaihdon
kasvusta ja hyvasta toiminnallisesta tuloksesta.

Raportointisegmentit: Minerals

Avainluvut

Milj. euroa 2019 2018 Muutos %

Saadut tilaukset 3009 2872 5

Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 1907 1777 7
% saaduista tilauksista 63 62

Tilauskanta 1408 1411 0

Liikevaihto 2976 2 581 15

Palveluliiketoiminnan liikevaihto 1815 1644 10
% liikevaihdosta 61 64

Oikaistu EBITA! 381 291 31
% liikevaihdosta 12,8 11,3

Liikevoitto* 350 283 24
% liikevaihdosta 11,8 11,0

Sitoutuneen operatiivisen pddaoman tuotto (Segmentti ROCE), % 22,6 23,7

Henkildstd vuoden lopussa 12 451 9942 25

' Oikaisuerat olivat 36 miljoonaa euroa vuonna 2019. Vuoden 2018 vertailukaudet eivat sisélla oikaisuerid. EBITA:n ja liikkevoiton tasmaytys
on esitetty liitetiedossa 1.1 Raportointisegmentit.

Pumps-liketoiminta-alue on siirretty Flow Control -segmentista osaksi Minerals-segmenttia 1.1.2019 alkaen. Vuoden 2018 luvut on oikaistu.
Vuoden 2018 taloudelliset tiedot uuden raportointirakenteen mukaisesti julkistettiin 26.3.2019.

Tammi—joulukuussa saadut tilaukset olivat 3 009 miljoonaa euroa eli 5 % suuremmat kuin vertailukaudella (2 872 milj. e).
Laitteiden tilaukset olivat viime vuoden tasolla. Kivenmurskauslaitteiden tilaukset kasvoivat niin orgaanisesti kuin
yritysostojenkin ansiosta. Kaivoslaitteiden tilaukset laskivat edellisvuodesta, mika johtui asiakkaiden varovaisesta
paatoksenteosta vuoden toisella puoliskolla. Mineralsin palveluiden tilaukset kasvoivat 7 % vuoteen 2018 verrattuna.
Liikevaihto kasvoi samalla ajanjaksolla 15 % ja oli 2 976 miljoonaa euroa (2 581 milj. ). Kasvu oli enimmakseen orgaanista.
Seka laitteiden etta palveluiden liikevaihto kasvoi kaksinumeroista vauhtia. Oikaistu EBITA oli 381 miljoonaa euroa eli 12,8 %
liikevaihdosta (291 milj. e ja 11,3 %). Korkeampi kannattavuus johtui myynnin kasvusta ja parantuneesta toiminnan
tehokkuudesta. Liikevoitto oli 350 miljoonaa euroa eli 11,8 % liikevaihdosta (283 milj. e ja 11,0 %).

Jalkimmaisen vuosipuoliskon aikana Metso jatkoi valmistus- ja toimitusverkostonsa yksinkertaistamista ja optimointia. Osana
tata hanketta Metso paatti lopettaa valimotoiminnan Etela-Afrikan Isithebessa seka synteettisten kulutusosien valmistuksen
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Ruotsin Ersmarkissa. Paatdkset liittyvat Minerals Consumables -liiketoiminta-alueen maailmanlaajuisen tuotantoverkoston
kehittdmiseen. Jatkossa Metso hyddyntaa tehokkaimpia tuotanto- ja hankintamahdollisuuksia alueellisesti ja
maailmanlaajuisesti tarjotakseen asiakkailleen parasta mahdollista arvoa, laatua ja toimitusvarmuutta. Sulkemispaattkset
aiheuttivat yhteensa 15 miljoonan euron kustannukset, jotka on raportoitu oikaisuering, ja joilla oli negatiivinen vaikutus
Mineralsin vuoden 2019 liikevoittoon.

Metso myi jauhinkuulaliiketoimintansa vuoden 2019 alussa. Sen liikevaihto 2018 oli 60 miljoonaa euroa, ja se sisaltyy vuoden
2018 vertailulukuihin.

Investoinnit

Tammi-joulukuun 2019 kayttbomaisuusinvestoinnit ilman yrityshankintoja olivat 110 miljoonaa euroa (67 milj. e), josta
yllapitoinvestointien osuus oli 54 % eli 59 miljoonaa euroa (54 % ja 36 milj. ).

Kivenmurskauslaitteiden tuotantokapasiteettia Intiassa kasvattavassa noin 25 miljoonan euron investointihankkeessa edettiin
kayttdonottovaiheeseen ensimmaisella neljanneksella. Tuotetoimitukset aloitettiin vuoden jalkipuoliskolla.

Uuden venttiilitehtaan peruskiven muurausta juhlittiin 9.1.2019 Kiinan Jiaxingissa. Tehdas vahvistaa Metson venttiilien ja
niiden oheistuotteiden tuotantoa ja lisda tuotantokapasiteettia prosessiteollisuusasiakkaille seka Kiinassa etta
maailmanlaajuisesti. Investoinnin suuruus on noin 10 miljoonaa euroa.

Myds investointi valimokapasiteetin kasvattamiseen Intian Vadodarassa etenee suunnitellusti niin, etta taysimittainen tuotanto
voisi alkaa vuonna 2020. Kokonaisinvestointi on noin 25 miljoonaa euroa.

Yrityshankinnat ja yritysmyynnit

Kanadalaisen liikuteltavien murskaus- ja seulontalaitteiden valmistajan McCloskey Internationalin hankinta saatettiin
onnistuneesti paatdkseen 1.10.2019. Kaupan avulla Metso laajensi kivenmurskauksen tarjoomaansa maailmanlaajuisesti ja
vahvisti asiakaskuntaansa etenkin maarakennusalan urakoitsijoiden keskuudessa. Yrityskaupan myoéta Metsolle siirtyi noin
900 tydntekijad Kanadassa, Yhdysvalloissa ja Yhdistyneessa kuningaskunnassa. Kauppa rahoitettiin 300 miljoonan euron
lainalla, joka nostettiin 30.9.2019. McCloskey on raportoitu osana Metson Minerals-segmenttia vuoden 2019 viimeisesta
neljanneksesta lahtien.

Metso tiedotti 17.9.2019 allekirjoittaneensa sopimuksen, jonka mukaisesti se ostaa jaljelld olevan 25 %:n osuuden Shaorui
Heavy Industries Ltd:sta. Shaorui on kiinalainen murskaus- ja seulontalaitteiden valmistaja. Yritysosto tukee Metson
kasvutavoitteita Kiinassa. Kauppa toteutui vuoden 2019 viimeisen neljanneksen aikana, minka jalkeen Metso on omistanut
100 % yhtion osakkeista. Aikaisempi 75 %:n osuus hankittiin syyskuussa 2013.

Toukokuussa 2019 Metso sai paatokseen kaivospalveluliikketoiminnan yritysoston Chilessa. Ostetun yrityksen liikevaihto
vuonna 2018 oli 57 miljoonaa euroa ja sen touko-joulukuun 2019 liikevaihto sisaltyy Mineralsin palveluliiketoiminnan
julkistettuihin lukuihin. Yritysoston myo6ta 869 tydntekijaa Chilessa, Argentiinassa ja Brasiliassa siirtyi Metson palvelukseen.

Metso sai 4.1.2019 paatdkseen jauhinkuulaliiketoimintansa myynnin. Myyty liiketoiminta kattaa kaksi Espanjassa sijaitsevaa
toimipaikkaa ja 80 tydntekijaa. Myydyn liiketoiminnan liikkevaihto vuonna 2018 oli 60 miljoonaa euroa. Yrityskaupalla ei ollut
merkittdvaa vaikutusta Metson tulokseen.

Tutkimus ja kehitys

Jatkuva uudistuminen ja innovaatioiden edistaminen on tarkeda Metson kilpailukyvylle. Innovaatioiden tavoitteena on
varmistaa pysyva erottautuminen kohdennetuilla investoinneilla, jotka perustuvat joko liiketoiminta-alue- tai tuotekohtaisiin
suunnitelmiin. Vuoden 2019 aikana Metso jatkoi T&K -toimintansa kasvattamista. T&K-kulut olivat vuonna 2019 62 miljoonaa
euroa eli 1,7 % liikevaihdosta (51 milj. e ja 1,6 %).

T&K-kulut

Milj. euroa 2019 2018

T&K-kulut 62 51
% liikevaihdosta 1,7 1,6

Keksinnot ja patentit

Kappaletta 2019 2018
Keksintoilmoitukset 160 123
Kantapatenttihakemukset 15 23
Patenttisuojan piirissa olevat patentit, tilanne 31.12. 350 310

Metso lanseerasi vuonna 2019 useita merkittavia tuotteita.
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Uusin lisdys monipuoliseen MX(TM) Multi-Action kartiomurskainsarjaan esiteltiin Bauma 2019 -messuilla. MX3-murskain
parantaa tuottavuutta ja pienentaa kayttékustannuksia ja on optimoitu erityisesti keskikokoisille louhoksille ja seka kovalle etta
pehmeadlle kivelle. Metso MX3-murskain sopii toiseen, kolmanteen ja neljdnteen murskausvaiheeseen.

Uusi mobiiliseula, Lokotrack ST2.3, tuo Lokotrackin tela-alustaisten ratkaisujen todistetun laadun ja toimintavarmuuden taysin
uuteen kevyempaan seulontaratkaisuun. Pieneen kokoon ja turvallisuuteen perustuvien ominaisuuksiensa ansiosta
helppokayttdinen ST2.3 on ihanteellinen ratkaisu uusille seulontayrittjille.

Metso Lokotrack® Urban (TM) -tela-alustainen murskainmallisto on suunniteltu murskaukseen tiheasti asutuilla alueilla kuten
kaupungeissa. Sen jopa 60 % parempi melusuoja ja pienemmat polypaastot helpottavat ymparistélupahakemusprosessia ja
avaavat uusia mahdollisuuksia murskaustoiminnalle. Sarjan uusin liséys, Urban LT96 on ihanteellinen pienille ja keskisuurille
urakoitsijoille, koska laite mahdollistaa puretun betonin murskaamisen ja kierrattdmisen paikan paalla.

Metson Kiinassa omistama Shaorui esitteli ensimmaisen liikuteltavien murskaus- ja seulontalaitteiden sarjan, joka on
suunniteltu erityisesti hinta- ja laatutietoiselle keskimarkkinalle. Uusi tuotevalikoima hyédyntaa todistetusti Metson teknologiaa
ja pitkda kokemusta tela-alustaisista laitteista ja siten tarjoaa sopivia ratkaisuja louhos- ja purkutyéhon.

Osana liikuteltavien Metso Nordtrack™ -murskaus- ja seulontalaitteiden tuotelinjaa esiteltiin 19 uutta tuotetta, jotka on
suunniteltu tayttdmaan maarakennusalan urakoitsijoiden tarpeita.

Metso laajensi murskainten kulutusosien tarjoomaansa tuomalla markkinoille uuden OEM-murskainvuorausten valikoiman.
Uusi Metso O-sarja on ollut saatavilla valituilla markkinoilla syyskuusta 2019 alkaen. Se tarjoaa oikeassa suhteessa
suorituskykya, luotettavuutta ja kustannustehokkuutta.

Metso esitteli uuden ratkaisun kaivosjatteiden kasittelyyn lanseeraamalla VPX™-suodattimen. Vesien kierratys, kaivosjatteen
tehokas hallinta ja vastuullinen kaivoksen kunnossapito ovat yha tarkeampia kaivosten kannalta toimilupien varmistamiseksi.

Metso lanseerasi kuorma-auton hybridilavan, jolla on vertaansa vailla oleva hyétykuorma ja kulutuskestavyys. MetsoTruck
Body on uraauurtava innovaatio, jossa yhdistyvat kumin ja korkean rakennelujuuden omaavan teraksen edut, mika antaa
kaivoksille ja louhoksille mahdollisuuden kuljettaa enemman vdhemmalla. Metso Truck Body on kevyt, kumilla vuorattu lava,
joka on suunniteltu suuriin kiviautoihin. Joustava kumi vaimentaa iskuja ja estaa niiden paasyn runkoon. Kumin alle voidaan
asentaa tavallista kevyempi, rakenteellisesti luja terdskehys. TAman ansiosta lava voi vaimentaa maksimaalisen iskun
mahdollisimman kevyella rungolla. Sen kayttdika voi olla jopa kuusinkertainen ja paino 20-30 % alhaisempi perinteiseen
kevytlavaan verrattuna.

Metso laajensi jatteiden kierratystuotevalikoimaansa tuomalla markkinoille uudet Metso M&J K-sarjan esisilppurit. Kaksi
ensimmaista mallia ovat M&J K160 ja M&J K210. Uudet kilpailukykyiset mallit tarjoavat matalat kustannukset korkealla
luotettavuudella seka helppokayttdisyyden ja joustavuuden eri jatetyypeille. Mallit on optimoitu erityisesti kohteille, joiden
tuotantovaatimus on 5-45 tonnia tunnissa.

Metso tiedotti 10.9.2019 laajentavansa kaivosteollisuuden etavalvontapalveluitaan avaamalla ensimmaisen Metso
performance center -keskuksen Santiagossa Chilessa ja valmistelemalla toista keskusta Changshassa Kiinassa. Lisaa
keskuksia avataan merkittaville kaivosmarkkinoille vuosina 2020—2021.

Metso esitteli uusia kokoja Neles® M -sarjan palloventtiileille. M-sarjan kokoluokan laajennus tarjoaa huomattavia etuja,
mukaan lukien modulaarisuuden, paremman saatavuuden ja helpomman huollon.

Terveys, turvallisuus ja ymparisto

Haluamme olla vastuullinen ja luotettava kumppani asiakkaillemme ja auttaa heitd toimimaan kestéavasti ja tuottavasti.
Toimimme tehokkaasti ja vastuullisesti ympariston ja talouden seka ihmisten turvallisuuden ja hyvinvoinnin kannalta.

Turvallisuus

Metson tavoitteena on vahvistaa sitoutumistaan turvallisuuden jatkuvaan parantamiseen ja tapaturmattomaan toimintaan.
Vuonna 2019 Metso onnistui parantamaan tyéturvallisuutta merkittavasti, ja LTIF-tapaturmataajuus oli vuoden lopussa 1,7
(2018: 2,9). Keskittyminen turvallisuuteen nakyi myds riskihavaintojen ja turvallisuuskeskustelujen maaran kasvuna vuonna
2019.

Tyéturvallisuuden edistdmiseksi Metso on kehittényt esimiesten koulutusohjelman tukeakseen heita tyéturvallisuuden
johtamisessa. Liséksi tietyille Metson tehtaille lanseerattiin vuonna 2019 tukiohjelma, joka tukee tehtaiden henkil6st6a
tapaturmien vahentamisessa.

Metso tulee jatkamaan henkil6kohtaisten turvallisuustavoitteiden asettamista seka turvallisuustarkastuksia ja niihin liittyvien
korjaavien toimenpiteiden seurantaa. Haluamme varmistaa, etta Metson vahimmaisturvallisuusvaatimuksia noudatetaan

kaikissa toimipisteissd, minka vuoksi koulutimme paivitetyt vaatimukset tyontekijéille osana Metson vuotuista
turvallisuuslupauskampanjaa vuonna 2019.
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Ymparisto

Metso pyrkii ennaltaehkaisemaan ymparistériskeja oman toiminnan tarkastuksilla ja seuraamalla korjaavien toimenpiteiden
toteuttamista. Vuonna 2019 Metson ymparistéauditoinnit keskittyivat esimerkiksi kemikaaliturvallisuuteen ja vaarallisen jatteen
kasittelyyn.

Vuoden aikana Metso paransi energiatehokkuuttaan tuotantopaikoilla esimerkiksi investoimalla uusiin hitsauslaitteisiin ja
sulatusuuneihin. Vedenkulutusta vahennettiin myds prosessiveden uudelleenkaytdlla ja kierratyksella.

limasto-ohjelma

Yksi vuoden 2019 kohokohdista oli Metson ilmasto-ohjelman julkistaminen. Ohjelma sisaltda uudet iimastotavoitteet
merkittavimmille paastdlahteille. Science-Based Targets initiative hyvaksyi nama ilmastotavoitteet.

Metso on sitoutunut vahentdmaan hiilidioksidipaastoja omassa tuotannossaan 25 % vuoteen 2030 mennessa. Metso
peraankuuluttaa kestdvaa kehitystd omien toimintojensa lisdksi myds tavarantoimittajiltaan. Edellytdmme, ettd hankintakuluilla
mitattuna 30 % tavarantoimittajista asettaa tieteeseen pohjautuvat paastévahennystavoitteet vuoteen 2024 mennessa. Metso
tavoittelee myds 20 % vahennystéa kuljetuspaastéihinsa vuoteen 2025 mennessa tehostamalla kuljetusreitteja ja optimoimalla
varastojensa sijainteja.

Lisaksi Metso pyrkii tuotteidensa avulla vahentamaan asiakkaidensa energiaintensiivisimpien prosessien
kasvishuonekaasupaastoja 10 %:lla vuoteen 2025 mennessa. Tavoitetta tukevat Metson kaikille tutkimus- ja
kehitystydprojekteilleen asettamat energiatehokkuusvaatimukset. Lisdksi Metso hyvittda 100 % lentopaastdistaan vuoteen
2021 mennessa seka jatkaa uusien tapojen kehittdmista paastdjensa vahentamiseksi esimerkiksi toimistoissa.

Vastuullinen hankinta

Metso on laatinut toimittajien toimintaperiaatteet, joissa maaritellaan Metson toimittajiinsa soveltamat standardit. Nama
periaatteet luovat pohjan yhteistyélle. Metsolla on yli 7 000 toimittajaa yli 70 maassa. Suorat hankintakulut vuonna 2019 olivat
yhteensa 1 399 miljoonaa euroa.

Vuonna 2019 teimme 123 kestavan kehityksen tarkastusta toimittajillemme. Tarkastusten yhteydessa maaratyista korjaavista
toimenpiteistd on toteutettu 82 prosenttia. Vuonna 2019 Metso jarjesti toimittajille kestéavan kehityksen teemapaivan Intiassa
parantaakseen yhteisty6ta. Tapahtuman tarkoituksena oli parantaa yhteisty6ta, jakaa hyvia kaytantéja ja auttaa toimittajia
ymmartdamaan Metson odotuksia kestavan kehityksen suhteen.

Metson toimintaperiaatteet

Metson toimintaperiaatteissa asetetaan vaatimukset, joita kaikkien tydntekijdiden seka toimittajien, likekumppaneiden ja
muiden sidosryhmien on noudatettava. Vuonna 2019 kaikille tyontekijéille jarjestetyn toimintaperiaatekoulutuksen
osallistumisprosentti oli 99,2 %.

Vaatimustenmukaisuus

Tietosuojaan liittyen Metson tietosuojaosasto on koko vuoden ajan kehittanyt henkiltietojen kasittelyyn liittyvia kaytantdja ja
prosesseja seuraamalla aktiivisesti yksityisyyden suojaa koskevan lainsdadannon kehitystéd maailmanlaajuisesti. Nain
kaytantojen ja prosessien noudattaminen varmistettaisiin kaikkialla missa toimimme.

Vuonna 2019 Whistleblower-kanavan kautta tehtiin 11 ilmoitusta epaillyista taloudellisista vaarinkaytoksista ja 35 ilmoitusta
epaillyistd muista vaarinkaytoksista. Whistleblower-ilmoitusten liséksi, 10 ilmoitusta tutkittiin, kun ne oli toimitettu suoraan
sisdiselle tarkastukselle. Kaikki tapaukset tutkittiin eika niilla ollut taloudellisia vaikutuksia.

Metsolla on kaytdsséa auditointitydkalu riskienhallinnan tukemiseksi, jotta varmistetaan vaatimustenmukaisuus ja jatkuva
liketoiminnan kehitys. Vuonna 2019 tehtiin yhteensé 27 siséisté tarkastusta.

Hallinnointi ja palkitseminen

Vuoden 2019 varsinaisen yhtidkokouksen paatdkset

Metso Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.4.2019 Helsingissa. Yhtiékokous vahvisti tilinpaatdksen ja mydnsi hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajille vastuuvapauden tilivuodelta 2018.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen ehdotuksen jakaa osinkona 1,20 euroa osakkeelta kahdessa erdssa. Osingon ensimmainen
era 0,60 euroa osakkeelta maksettiin 7.5.2019. Toinen era 0,60 euroa osakkeelta maksettiin 5.11.2019.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kahdeksan. Hallituksen puheenjohtajana jatkaa Mikael Lilius,

varapuheenjohtajana Christer Gardell ja jasenina Peter Carlsson, Lars Josefsson, Nina Kopola, Antti Makinen ja Arja Talma.
Uutena jasenena hallitukseen valittiin Kari Stadigh.
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Metson tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, joka nimesi paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT
Mikko Jarventaustan. Yhtidkokous hyvaksyi lisdksi hallituksen esitykset, joiden mukaan hallitus sai valtuudet paattda omien
osakkeiden hankkimisesta, osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta. Lisdksi hyvaksyttiin nimitystoimikunnan ehdotus
hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista.

Metson hallitus piti jarjestaytymiskokouksensa varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen ja valitsi siina keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan seka palkitsemis- ja henkildstovaliokuntien jdsenet seuraavasti:

« Tarkastusvaliokunta: Arja Talma (puheenjohtaja), Nina Kopola ja Antti Makinen

+ Palkitsemis- ja henkiléstdvaliokunta: Mikael Lilius (puheenjohtaja), Christer Gardell ja Lars Josefsson

Yhtidkokouksen poytékirja on saatavilla verkkosivuillamme www.metso.com/yk.

Nina Kopola erosi hallituksesta 1.8.2019 alkaen, koska hanet nimitettiin Business Finlandin paajohtajaksi. Irtisanoutumisen
seurauksena hallitus on jatkanut seitsenjasenisena ja tarkastusvaliokunta kaksijasenisena.

Muutokset Metson johtoryhmassa

Henkildstdjohtaja Merja Kamppari jatti tehtdvansa 31.1.2019. Hannele Jarvist6 on toiminut véliaikaisena henkildstéjohtajana
1.2.2019 alkaen.

Metson hallitus nimitti 18.6. Olli Isotalon yhtion venttiililiketoiminnan johtajaksi nimikkeella President, Valves-liiketoiminta-alue.
Olli Isotalo aloitti tehtédvassaan 15.7. ja samalla hanesta tuli Metson johtoryhman jasen. Han on aiemmin toiminut Patria Oyj:n
toimitusjohtajana ja johtajatehtavissa Cargotec Oyj:ssa.

Metso tiedotti 26.7., ettéd Stephan W. Kirsch on nimitetty Metson kaivoslaite- eli Mining Equipment -liiketoiminta-alueen
johtajaksi ja Metson johtoryhman jaseneksi 1.8. alkaen. Han on aloittanut Metsossa vuonna 2018 ja edellisessa tehtavassaan
hén oli Mining Equipment -liiketoiminta-alueen Business and Product Managementista vastaava johtaja.

Ylimman johdon pitkan aikavalin kannustinohjelmien uudet ansaintajaksot

Metson hallitus paatti 6.2.2019 jatkaa yhtién ylimman johdon pitkan aikavalin kannustinohjelmia uusilla ansaintajaksoilla.
Kannustinohjelmia on kolme: suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma, ehdollinen osakepalkkiojarjestelma ja viivastetty
osakepalkkiojarjestelma. Kilpailukykyisten pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien tarkoituksena on yhdenmukaistaa Metson
osakkeenomistajien ja yhtion johdon tavoitteet Metson arvon kasvattamiseksi seka sitouttaa johto yhtioon.

Suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdn uusi ansaintajakso

Hallitus hyvaksyi uuden ansaintajakson aloituksen ylimman johdon suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa (PSP).
PSP 2019-2021 alkoi vuoden 2019 alusta, ja mahdolliset palkkiot maksetaan vuoden 2022 ensimmaisella puoliskolla, jos
hallituksen asettamat ansaintatavoitteet saavutetaan. Vuosien 2019-2021 ohjelmasta mahdollisesti maksettava osakepalkkio
perustuu Metson osakkeen kokonaistuottoon kyseisina kalenterivuosina. Ohjelman piiriin kuuluu 11 henkil6d Metson
ylimmasta johdosta, ja palkkioihin on mahdollista kayttda enimmillaan 190 000 osaketta, joka on bruttomaara ennen
soveltuvan ennakonpidatyksen vahentamista.

Ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdn uusi ansaintajakso

Hallitus hyvaksyi uuden ansaintajakson aloituksen yhtion tdydentavassa ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa (RSP). RSP
2019-2021:n ansaintajakso alkoi vuoden 2019 alusta, ja mahdolliset osakepalkkiot maksetaan kevaalla 2022, jos
ansaintatavoitteet saavutetaan. RSP 2019-2021 ohjelman palkkioihin on mahdollista kayttaa enimmillaan 60 000 osaketta,
joka on bruttomaara ennen soveltuvan ennakonpidatyksen vahentamista.

Viivéstetyn osakepalkkiojdrjestelmdn uusi ansaintajakso

Lisaksi hallitus hyvaksyi uuden ansaintajakson aloituksen viivastetyssa osakepalkkiojarjestelmassa (DSUP). DSUP 2019—
2021 alkoi vuoden 2019 alusta, ja mahdolliset palkkiot maksetaan vuoden 2022 ensimmaisella puoliskolla, jos
ansaintatavoitteet saavutetaan. Ohjelmaan voi osallistua noin 140 henkil6a.

Viivastetty osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista kolmen vuoden ohjelmista. Taman ohjelman palkkioiden
lopullinen arvo maaraytyy hallituksen asettamien ansaintatavoitteiden ja Metson osakekurssin kehityksen perusteella. Vuosien

2019-2021 ohjelmasta maksettavien palkkioiden enimmaismaara on noin 9 miljoonaa euroa, joka on bruttomé&ara ennen
soveltuvan ennakonpidatyksen vahentamista ja joka perustuu Metson keskimaaraiseen osakekurssiin 4.2.2019.
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Henkilosto

Metson palveluksessa oli joulukuun 2019 lopussa 15 821 tyontekijaa, mika oli 2 671 enemman kuin vuoden 2018 lopussa.
Vuonna 2019 Flow Controlin henkil6stdmaara kasvoi 143 tydntekijalla ja oli 2 866 ja Mineralsin henkildstdmaara kasvoi 2 509
tyontekijalla ja oli 12 451. Vuonna 2019 yritysostot kasvattivat henkiléstén maaraa 2 182:lla Mineralsissa. Paakonttorissa ja
konsernihallinnossa oli vuoden 2019 lopussa 504 tydntekijaa (485 vuoden 2018 lopussa).

Henkilosto alueittain

Metso yhteensa 31.12.2019 % henkilostosta 31.12.2018 % henkildstosta Muutos %
Eurooppa 4 874 31 4412 34 10
Pohjois-Amerikka 2229 14 1674 13 33
Etela- ja Keski-Amerikka 4 493 28 2 906 22 55
Aasian ja Tyynenmeren alue 3 556 23 3318 25 7
Afrikka ja Lahi-ité 669 4 840 6 -20
Metso yhteensa 15 821 100 13 150 100 20

Vuonna 2019 Metso toteutti PeoplePulse-henkildstokyselyn auttaakseen tydntekijoita tunnistamaan kehitysalueita. Vaikuttava
89 % vastausprosentti (87 % vuonna 2018) antoi tyontekijdille mahdollisuuden keskustella tuloksista keskenaan ja ryhtya
kaytanndllisiin ja positiivisiin kehitystoimiin. Tyontekijdidemme net promoter score (eNPS) oli 49,1, mik& on myés todella
vahva tulos.

Metson tyontekijat edustavat 97 eri kansalaisuutta, ja toimivat yli 50 maassa ja 185 paikassa. Erilaisten taustojen, eri pituisten
palvelusvuosien ja eri ikaryhmien yhdistelma takaa monipuoliset osaamiset ja taidot.

Osakkeet ja osakkeiden vaihto

Metson osakepaioma 31.12.2019 oli 140 982 843,80 euroa ja osakkeiden kokonaismaara 150 348 256. Osakemaaraan
sisaltyi 272 088 emoyhtion hallussa olevaa omaa osaketta, mika vastaa 0,2 % Metson osakkeiden ja &anien
kokonaismaarasta. Vuonna 2019 Metson osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa 113 638 358 kappaletta ja vaihdettujen
osakkeiden arvo oli 3 673 miljoonaa euroa. Metson markkina-arvo oli joulukuun lopussa 5 280 miljoonaa euroa ilman
emoyhtidn hallussa olevia omia osakkeita (3 435 milj. e vuoden 2018 lopussa).

Metson osakekurssin kehitys Nasdaq Helsingissa 1.1.-31.12.2019

Euroa

Paatoskurssi 35,18
Ylin noteeraus 39,79
Alin noteeraus 22,36
Keskimaarainen kurssi 32,49

Nasdaq Helsingin liséksi Metson ADR-todistuksilla kdydaan kauppaa Yhdysvalloissa International OTCQX -markkinapaikalla.
Metson tunnus on MXCYY, ja nelja ADR-todistusta vastaa yhtéd Metson osaketta. Metson ADR-todistusten paatéskurssi
31.12.2019 oli 9,78 dollaria.

Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelman mukainen omien osakkeiden luovutus

Metso luovutti 28.3.2019 yhteensa 79 040 yhtidn hallussa olevaa omaa osaketta vastikkeetta yhtion suoriteperusteiseen
osakepalkkiojarjestelmaan 2016—-2018 kuuluneille 80 avainhenkildlle osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti.
Luovutuksen jalkeen yhtion hallussa on 272 088 omaa osaketta. Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla
osakeannilla perustuu Metson yhtiokokouksen 2018 hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Liputusilmoitukset

Metso sai vuonna 2019 seuraavat liputusilmoitukset liittyen suoraan, rahoitusvalineisiin perustuvaan tai Metson osakkeiden
kokonaisomistukseen. Metson tiedossa ei ole yhtidon osakkeiden omistukseen ja danivallan kayttodn liittyvia sopimuksia.
Metsolla on 150 348 256 liikkeelle laskettua osaketta.

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat

Muutoksia Metson johtoryhmassa

Giuseppe Campanelli nimitettiin Minerals Services -liketoiminta-alueen johtajaksi ja Kalle Sipila Pumps-liiketoiminta-alueen
johtajaksi 2.1.2020. Molemmista tuli myds Metson johtoryhméan jéasenia. Seka Minerals Services ettd Pumps-liiketoiminta-
alueiden entinen johtaja Mikko Keto irtisanoutui 1.1.2020.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset Metson ja tulevan Neleksen hallituksien kokoonpanoiksi ja
hallituspalkkioiksi seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle

Metso Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta on paattanyt ehdotuksistaan, jotka koskevat Metson ja tulevan Neles Oyj:n
hallitusten kokoonpanoa ja hallituspalkkioita. Nimitystoimikunta valittda ehdotuksensa Metson hallitukselle, joka tekee
ehdotukset 20.3.2020 pidettavalle varsinaiselle yhtibkokoukselle.

Ehdotus Metson hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Metson hallituksessa olisi seitseman jasenta. Nykyisista jasenistd ehdotetaan valittavan
uudelleen Mikael Lilius puheenjohtajaksi ja Christer Gardell varapuheenjohtajaksi seka Lars Josefsson, Kari Stadigh, Antti
Makinen ja Arja Talma jaseniksi. Uudeksi jaseneksi ehdotetaan valittavan Emanuela Speranza. Hallituksen nykyinen jasen
Peter Carlsson on ilmoittanut nimitystoimikunnalle, ettei han ole kaytettavissa uudelleenvalintaa varten.

Hallituksen toimikausi alkaa varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya ja jatkuu Metso Oyj:n osittaisjakautumisen taytantéénpanon
rekisteroéintiin saakka.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tulla valituiksi hallitukseen. Lisaksi kaikkien on arvioitu olevan
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista, pois lukien Christer Gardell ja Antti Makinen, joiden on
arvioitu olevan riippumattomia yhtiostd mutta ei riippumattomia sen merkittavasta osakeenomistajasta.

Metso ja Outotec sopivat 5.2.2020 muutoksesta koskien Metson Minerals-liiketoiminnan ja Outotecin yhdistymissopimusta.
Muutossopimuksen mukaan Metso ja Outotec ovat sopineet, ettd Emanuela Speranza korvaa Nina Kopolan Metso Outotecin
hallituksessa, koska Nina Kopola erosi aiemmin Metson hallituksesta. Emanuela Speranzaa ehdotetaan Metson hallituksen
jaseneksi Metson 20.3.2020 pidettavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen jasenille samoja kiinteitd vuosipalkkioita kuin aiemmalla toimikaudella. Maksettavat
palkkiot laskettaisiin suhteessa toimikauden pituuteen seuraavista vuosipalkkioista:

*  Puheenjohtaja — 120 000 euroa
«  Varapuheenjohtaja — 66 000 euroa
¢ Muut jasenet — 53 000 euroa

Lisdkorvaukset, jotka maksetaan suhteessa toimikauden pituuteen:

»  Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja — 20 000 euroa

+  Tarkastusvaliokunnan jasenet — 10 000 euroa

« Palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan puheenjohtaja — 10 000 euroa
« Palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan jasenet — 5 000 euroa

Nimitystoimikunta paatti ehdottaa, ettd kiinteat hallituspalkkiot maksettaisiin kateisena kahden viikon sisalld hallituksen
toimikauden paattymisen jalkeen.

Ehdotus Neleksen hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta tulevan Neles Oyj:n hallituksessa olisi seitseman jasenta. Sen puheenjohtajaksi ehdotetaan
valittavan Jukka Moisio ja varapuheenjohtajaksi Mark Vernon seka jaseniksi Britta Giesen, Anu Hamalainen, Niko Pakalén,
Teija Sarajarvi ja Petter Sdderstrom.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tulla valituiksi hallitukseen. Lisaksi kaikkien on arvioitu olevan
riippumattomia yhtiésta ja sen merkittavista osakkeenomistajista, pois lukien Petter Sdderstréom ja Niko Pakalén, joiden on
arvioitu olevan riippumattomia yhtidsta mutta ei rippumattomia sen merkittavasta osakeenomistajasta.

Neleksen hallituksen toimikausi alkaa Metson osittaisjakautumisen taytantédnpanon rekisterdimisesta ja jatkuu Neleksen
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka.

Nimitystoimikunta paatti ehdottaa Neleksen hallituksen jasenille seuraavia kiinteita vuosipalkkioita. Maksettavat palkkiot
laskettaisiin suhteessa toimikauden pituuteen naista vuosipalkkioista:

*  Puheenjohtaja — 115 000 euroa

*  Varapuheenjohtaja — 65 000 euroa

*  Muut jasenet — 50 000 euroa

Lisdkorvaukset, jotka maksetaan suhteessa toimikauden pituuteen:

»  Tilintarkastusvaliokunnan puheenjohtaja — 15 000 euroa

»  Tilintarkastusvaliokunnan jasenet — 7 500 euroa

+  Palkitsemis- ja henkilostdvaliokunnan puheenjohtaja — 7 500 euroa
+  Palkitsemis- ja henkilostdvaliokunnan jasenet — 3 750 euroa
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Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd vuosipalkkion saannin edellytyksena hallituksen jasenen tulee suoraan yhtidkokouksen
paatokseen perustuen hankkia 40 prosentilla kiintedsta kokonaisvuosipalkkiostaan Neles Oyj:n osakkeita markkinoilta
julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan ja ettd hankinta toteutetaan kahden viikon kuluessa siita, kun Metso Oyj:n
osittaisjakautumisen taytantéénpanon rekisterdimista seuraavan kauden osavuosikatsaus on julkistettu.

Kokouspalkkiot

Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaan seka Metson etta tulevan Neleksen hallitusten ja niiden valiokuntien kokouksista
maksettaisiin samat kokouspalkkiot kuin aiemmalla toimikaudella seuraavasti: Pohjoismaissa asuville hallituksen jasenille
800 euroa kokoukselta, muualla Euroopassa asuville 1 600 euroa kokoukselta ja Euroopan ulkopuolella asuville 3 200 euroa
kokoukselta.

Henkil6stén edustus

Nimitystoimikunta toteaa, ettd myds alkavana hallituksen toimikautena henkiléston edustaja osallistuu asiantuntijana Metson
hallituksen kokouksiin yritysten hallinnosta annetun lain mukaisin rajoituksin. Metson hallitus kutsuu henkiléston edustajan
asiantuntijajasenekseen jarjestaytymiskokouksessaan vuoden 2020 yhti6kokouksen jalkeen.

Nimitystoimikunnan kokoonpano

Metson osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtajana toimii Petter S6derstrom (sijoitusjohtaja, Solidium Oy) ja
muina jasenina Niko Pakalén (Partner, Cevian Capital Partners Ltd.), Mikko Mursula (varatoimitusjohtaja, Keskinainen
Eldkevakuutusyhtid limarinen), Risto Murto (toimitusjohtaja, Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtié Varma) seké Metson
hallituksen puheenjohtaja Mikael Lilius asiantuntijajasenena. Metson osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimetaan
vuosittain yhtién neljan suurimman rekisterdidyn osakkeenomistajan edustajat syyskuun ensimmaisen paivan omistuksen
perusteella.

Metson hallituksen puheenjohtaja Mikael Lilius ei osallistunut Metson hallituksen puheenjohtajan sekd Metson hallituksen
jasenten palkkioihin liittyvaan paatoksentekoon.

Petter Sdderstrom ja Niko Pakalén eivat osallistuneet paatdksentekoon, joka liittyi ehdotuksiin Neleksen hallituksen jaseniksi
ja hallituspalkkioiksi, silld he ovat itse ehdolla Neleksen hallituksen jaseniksi.

Lyhyen téahtdimen riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Maailman talouskasvuun ja poliittiseen kehitykseen liittyva epdvarmuus saattaa vaikuttaa asiakastoimialoihimme, vahentaa
asiakkaidemme investointihalukkuutta ja ostoja, heikentdd Metson tuotteiden ja palveluiden kysyntaa seka vaikuttaa
liiketoimintoihimme. On myds muita markkinoihin ja asiakkaisiin liittyvia riskeja, jotka voivat johtaa kaynnissa olevien
projektien lykkaantymiseen, peruuntumiseen tai viivastymiseen. Metallien hintakehitykseen on vaikuttanut huoli kdynnissa
olevien kauppakiistojen mahdollisista vaikutuksista talouskasvuun. Talla saattaa olla vaikutuksia asiakkaidemme
kayttaytymiseen.

Markkinakasvu ja inflaatio seka tariffit ja muut kaupan esteet voivat aiheuttaa haasteita toimitusketjumme hallinnalle ja
hinnoittelullemme, milla voi olla vaikutusta kasvumahdollisuuksiimme ja katteisimme.

Valuuttakurssien ja hyédykkeiden hintojen vaihtelut voivat vaikuttaa Metson tilauskertymaan, liikevaihtoon ja taloudelliseen
asemaan. Metso suojaa sitovista toimitus- ja hankintasopimuksista aiheutuvat valuuttapositiot.

Markkinoiden epdvarmuus voi vaikuttaa kielteisesti asiakkaidemme maksukayttaytymiseen ja lisdtd muun muassa Metson
tuotteisiin, projekteihin ja muihin toimintoihin liittyvien oikeudenkayntien, oikeudellisten vaatimusten ja erimielisyyksien riskia
eri puolilla maailmaa.

Koronavirusepidemian leviamisella on todennakdisesti vaikutuksia valmistukseen ja toimituksiin liittyviin toimintoihin Kiinassa
vuoden 2020 ensimmaisen neljanneksen aikana.

Tietoturvaan ja kyberuhkiin liittyvilla riskeilld voi olla haitallinen vaikutus Metson liiketoiminnalle.

Markkinanakymat

Seka Flow Control ettd Minerals-segmentissa markkina-aktiviteetin odotetaan jatkuvan nykyisella tasolla seka laitteissa etta
palveluissa.

Metson markkinanakymissa kuvataan oletettua markkina-aktiviteetin kehitysta seuraavan kuuden kuukauden ajanjaksolla
edelliseen kuuteen kuukauteen verrattuna kayttaen termeja: kasvaa, jatkuu nykyisella tasolla tai hidastuu.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Metso on julkaissut erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2019 suomalaisten listayhtididen
hallinnointikoodin suositusten mukaisesti. Selvitys kattaa my6s muita keskeisia hallinnoinnin osa-alueita. Se on saatavilla
Metson verkkosivuilla erilladn hallituksen toimintakertomuksesta.

Ei-taloudellinen informaatio

Metson liiketoimintamalli

Metso tavoittelee kannattavaa kasvua ja kestavaa tuottavuutta kaikissa asiakasteollisuuksissaan. Tama luo arvoa
osakkeenomistajille ja muille sidosryhmille. Metso palvelee kaivos-, kivenmurskaus- ja kierratysteollisuuksia sekd muita
prosessiteollisuuksia markkina- ja asiakaskohtaisella myyntiverkostolla seka toimitusketjulla, ja silld on monipuolinen ja
kilpailukykyinen tarjooma.

Muu kuin taloudellinen arvonluonti

Metsolla on jarjestelmallinen tapa hallinnoida muita kuin taloudellisia tekijoitéd asianmukaisten politiikkojen, prosessien,
hallinto- ja ohjausjarjestelman ja organisaation avulla. Hallitus on tassa selvityksessa arvioinut direktiiviin 2014/95/EU (tietyilta
suurilta yrityksilta ja konserneilta edellytettdvien muiden kuin taloudellisten tietojen ja monimuotoisuutta koskevien tietojen
julkistaminen) pohjautuvan kirjanpitolain mukaisesti seuraavat muut kuin taloudelliset aihealueet: ymparistdasiat, sosiaaliset
nakokohdat ja tyontekijat, ihmisoikeuksien kunnioittaminen seka korruption ja lahjonnan torjunta. Arviointikriteereissa on otettu
huomioon arvoketjun vaikutukset, riskienhallintatoimenpiteet, sovellettavat tulosmittarit seka tulevaisuuden mahdollisuudet.
Hallituksen nakemyksen mukaan seuraavilla ei-taloudellisilla tekijoilla on merkittavin vaikutus osakkeenomistajien ja muiden
sidosryhmien arvonluontiin:

Asiakassuhteet

Kestavan kehityksen innovaatiot

Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

Toimitusketju

Henkildsto ja johtaminen

limastokysymyksiin liittyvat toimenpiteet ja ohjelmat

DR LON

Metson kestavan kehityksen agendassa on méaaritelty kaksi painopistealuetta: vastuullinen ja luotettava kumppani seka
kestava tuottavuus asiakkaille. Nama painopistealueet sisaltdvat myds kaikki edella mainitut merkittdvimmat ei-taloudelliset
tekijat, joilla on vaikutus arvonluontiin. Sitoutuminen tiettyihin maailmanlaajuisiin aloitteisiin luo pohjan Metson arvonluonnille
ja liiketoiminnalle. Liséksi toimintaa ohjaavat politiikat, prosessit, menettelytavat ja ohjeet.

Muiden kuin taloudellisten tietojen tulosmittarit

Metso on valinnut muille kuin taloudellisille aihealueille seuraavat tulosmittarit:
1. Toimintaperiaatekoulutukseen osallistuneiden tyontekijoiden maara, % henkildstosta

2. Sisaisten ja ulkoisten tarkastusten maara (mukaan lukien toimittaja-arvioinnit)
3. Kestavan kehityksen tavoitteet maarittdneiden tuotekehitysprojektien maara, % kaikista tuotekehitysprojekteista
4. Tapaturmataajuus
5. Tyodtyytyvaisyys
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Muut kuin taloudelliset W1 EUE GRS Ihmisoikeudet, korruption ja i;:;aol:,s:;t m
aihealueet lahjonnan torjunta monimuotoi;uus

Kestavan kehityksen
agendan painopistealueet

Merkittavimmat ei-
taloudelliset arvoa luovat

Kestava tuottavuus asiakkaille

Asiakassuhteet Ympiristo- Kestdvan Toimintaperiaatteet Toimitusketju Henkilosto ja johtaminen
paastot kehityksen
innovaatiot

Vastuullinen ja luotettava kumppani

tekijat
Asiakas- Metson riskiarviointitarkastukset
tyytyviisyys Sisiiset ja ulkoiset tarkastukset, mukaan lukien tydterveys-, turvallisuus- ja ympiiristo- seka toimitusketjun kestivin kehityksen tarkastukset
P ki Asiakkuudenhallint limasto-ohjelma Metson Innovaatio Palo- ja jatkuvuusriskitarkastukset Suorituksen johtaminen
Prosessit ja projektit aprosessit; ohjeima Logistiikkatarkastukset Osaamisen kehittaminen
Personoitu ja Tystyytyvéisyys
kohdennettu Rekrytointiprosessi

markkinointi Vastuullinen hankinta ohjelma Terveys-ja

turvallisuusjohtaminen

Asianmukaisen huolellisuuden (due diligence) -p ja korrup

Tarkein konsernistand : Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
Tietosuojapolitiikka
Bréndipolitilkka Tyoterveys-, turvallisuus- ja ymparistopolitiikka
g Immateriaalioikeus Toimittajien L politiikka Toimittajien kestavan Yhtildisid mahdollisuuksia ja
Politiikat politiikka kestavan politiikka Yhtitn litiikka
kehityksen Vaarinkaytospolitiikka Hankintapolitiikka politiikka
toimintaperiaatteet Kilpailulainsé&dénnén Palkitsemispolitiikka
Hankintapolitiikka noudattamista koskeva
politiikka
Sanktioita,
vientirajoitusmaarayksia ja

maariskeja koskeva politiikka

* YK:n Global Compact -aloite
*  YK:n Kestdvén kehityksen tavoitteet

Maailmanlaajuiset S\ OECHE W bl Ona loVTity PR
% - y julistus ty P Pt ja
aloitteet - Eli ima dlinen yhteistyojarjeston kesta p
* YK:n ihmisoikeuksien julistus
« YKinyr ja
osalli: tyontekijoiden maara, % henkilostosta
Tulosmittarit
Sisaisten ja maaré, lukien toimittajien tarkastukset
Kestévin kehityksen tavoitteet méarittaneiden tuotekehitysprojektien Tapaturmataajuus

midrd, % kaikista T8K projekteista
Tyotyytyvaisyys

Ei-taloudelliset riskit

Vaatimustenmukaisuus, brandi ja maine, terveys, turvallisuus ja ymparistd (HSE), ilmastonmuutos seka ihmisoikeudet ja
tydntekijdiden oikeudet etenkin toimitusketjussa ovat Metson paaasiallisia ei-taloudellisia riskialueita.

Vastuullinen toiminta koko arvoketjussa on yhtidlle prioriteetti, koska ymparistéon, sosiaalisiin nakokohtiin tai hallintoon liittyvat
rikkomukset voivat vaikuttaa sen maineeseen, ja niilla voi olla pitkaaikaisia taloudellisia ja muita vaikutuksia. Ei-taloudelliset
riskit voivat myds kasvattaa liiketoiminnan keskeytymisriskia, lisatd menetettyja tyétunteja ja johtaa muihin taloudellisiin
seuraamuksiin.

Metson toimintaperiaatteet (Code of Conduct) on tarkein, kaikkien tydntekijoiden noudattama konsernistandardi. Lisaksi
riskienhallintaa tuetaan muilla asiaankuuluvilla politiikoilla, menettelytavoilla ja prosesseilla. Koska merkittdva osa Metson
toiminnoista on ulkoistettu, syntyy ymparistoon, ihmisoikeuksiin ja tydntekijoiden oikeuksiin ja korruptioon liittyvia riskeja myos
toimitusketjussa. Metso hallitsee toimitusketjun riskejé toimittajien vuotuisilla tarkastuksilla, joista vastaa ulkoinen kumppani
seka sisdinen hankinta ja laadunvarmistus.

Terveyskysymykset, syrjinta ja hairintd ovat merkittdvimpia ihmisoikeuksiin ja tyontekijoiden oikeuksiin liittyvia riskeja.
Sairauslomilla voi olla kustannusvaikutuksia, ja ne voivat vaikuttaa myds asiakastoimituksiin. Tydntekijoiden heikko
sitoutuminen voi johtaa kykyjen ja osaamisen menetykseen. Metso hallitsee naita riskejd muun muassa jarjestamalla joka
toinen vuosi kaikille tyontekijoille pakollisen koulutuksen yhtion toimintaperiaatteista. Koulutuksessa kasitelladn myos
hairintaan ja syrjintaan liittyvia asioita. Lisaksi riskeja hallitaan antamalla esimiehille paivittdisen johtamisen tydkaluja seka
kehittdmalla johtajuutta aktiivisesti. Esimerkiksi Suomessa Metso varmistaa tyontekijdiden tydkyvyn sailymisen ‘Metson
varhaisen tuen mallilla’.

Metson merkittdvimmat terveys- ja turvallisuusriskit liittyvat seka yhtién omiin etté asiakkaan toimipisteissa tapahtuviin
toimintoihin. Yleisimpia omissa toiminnoissa ilmenevia riskeja ovat koneisiin, nostamiseen, korkealla tydskentelyyn, tulitydhdn
seka liikkumiseen ja liikenteeseen liittyvat riskit. Niitd hallitaan tydohjeistuksilla, koulutuksilla, riskihavainnoilla, tarkastuksilla ja
korjaavilla toimenpiteilla. Metson turvallisuuden paamittari on tapaturmataajuus (LTIF) Metson omissa tiloissa seka Metson ja
asiakkaiden toimitiloissa tydskenteleville alihankkijoille. Lisaksi on tarkeaa varmistaa, etta tuotteiden ja palvelujen kaytto ja
huolto on turvallista. Siksi palvelujen turvallisuus otetaan huomioon tuote- ja palvelukehityksen varhaisessa vaiheessa.
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Suurimmat ymparista ja ilmastonmuutosta koskevat uhat ja mahdollisuudet liittyvat asiakkaiden tuotantoprosesseihin. Flow
Control -segmentti keskittyy luotettavuuden parantamiseen, turvallisuuteen ja paastéjen minimointiin. Minerals-segmentissa
pyritddn tehostamaan asiakkaan toimintaa pienentdmalla energian ja veden kulutusta, tehostamalla raaka-aineiden kaytt6a
seka vahentamalla paastdjen, melun ja pdlyn maaraa. Turvallisuus on ensisijaisen tarkeada koko yhtidssa. Metson tavoitteena
on tarjooman kehittdminen seka asiakkaiden olemassa oleville etta uusille tuotantolaitoksille.

Hallitus valvoo yhtion riskien asianmukaista hallintaa. Sisdisen valvonnan toimintamallit ovat linjassa hallituksen hyvaksymien
riskienhallintaprosessien kanssa. Riskienhallinnasta ja merkittavimmista riskeista on lisatietoa hallinnoinnin sivuilla. Kaytossa
on riskienhallintaa tukeva tarkastusjarjestelmad, joka varmistaa vaatimustenmukaisuuden seka liiketoiminnan jatkuvan
kehityksen. Vuonna 2019 tehtiin yhteensa 190 vaatimustenmukaisuuteen liittyvaa tarkastusta Metson omissa tiloissa seka
Metson toimittajille.

Asiakassuhteet

Metsossa on viime vuosien aikana otettu kaytt6dn kaikkien lilketoimintojen yhteinen asiakkuudenhallintajarjestelma, jonka
avulla kerataan ja hallitaan asiakastietoja tehokkaammin. Asiakastietojen laatua ja kayttoa pyritdan parantamaan edelleen,
jotta asiakkuuksien hallinta olisi tehokasta ja asiakkaille voitaisiin tarjota parempi palvelukokemus. Myyntiosaamisen
kehittdmistyota on jatkettu jarjestdmalla koulutusta, ja myyntitimeja on vahvistettu tukemaan asiakkaiden menestysta.

Metso keraa asiakaspalautetta jarjestelmallisesti ja mittaa asiakaskokemusta kaikissa liiketoiminnoissaan. Palautteen avulla
tunnistetaan vahvuudet sek alueet, joissa asiakastyytyvaisyytta voidaan parantaa. Vuotuisen asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulosten perusteella asiakkaat arvostavat Metson laadukkaita tuotteita, teknistd asiantuntemusta ja yhteyshenkildiden tukea.
Parannettavaa on reagoinnissa, ongelmien ratkaisussa ja tuotteiden saatavuudessa. Metso on kehittdnyt parannushankkeita
seka mittareita korjaavien toimenpiteiden seurantaan, ja niiden vaikutusta asiakaskokemukseen seurataan seka vuosittain
tehtavalla kyselylld koko Metsossa ettd sdanndllisilla asiakaskyselyilla liketoiminnoissa esimerkiksi tuotteen tai palvelun
toimituksen jalkeen. Syksylld 2019 Metso lahestyi asiakkaitaan vuotuisella asiakastyytyvaisyyskyselylld ja analyysi osoitti
tulosten kehittyneen hyvin viime vuodesta.

Tulevaisuudessa asiakassuhteiden hallinnassa keskitytdan edelleen markkinoinnin automaatioon, jotta asiakkaat pysyisivat
paremmin ajan tasalla Metson toiminnasta ja tarjoomasta asiakaspolun alusta loppuun, eli ratkaisujen tutkimisesta aiemman
ratkaisun korvaamiseen. Tavoitteena on seka parantaa asiakastyytyvaisyytta etta lisdta myyntimahdollisuuksia.

Kestévan kehityksen innovaatiot

Metson tuotteet ja palvelut on suunniteltu auttamaan asiakkaita muun muassa toimimaan turvallisesti ja parantamaan
tuottavuutta ja kannattavuutta ja samalla vahentamaan raaka-aineintensiivisyyttaan. Merkittavimmat ymparistovaikutukset
syntyvat Metson ratkaisujen kaytdsta asiakkaiden prosesseissa. Kaivosteollisuudessa energiakustannukset kasvavat,
vesivarannot vahenevat, ymparistdlait tiukentuvat ja malmiesiintymien laatu heikkenee. Entistéd energiatehokkaampien
ratkaisujen innovointi on kaivosteollisuuden keskeisia kehitystekijoitd, koska hienonnusprosessi murskauksineen ja
jauhatuksineen on mineraalituotannon eniten ja tehottomimmin energiaa kuluttava vaihe. Hienonnustehokkuuden
parantaminen voi saastaa merkittdvasti energiaa ja pienentaa laitoksen kayttdkuluja huomattavasti. Liséksi se saastaa
resursseja ja vahentaa kasvihuonekaasupaastoja.

Metson tuotteiden turvallisuus on yksi tutkimus- ja kehitystydn kulmakivista. Tuoteturvallisuusperiaatteet kattavat kaikki
seuraavat nakokulmat:

e Turvallinen asennus ja kayttd

e Tuotteiden huolto ja yllapito kaikissa olosuhteissa

e Asiakkaiden koulutus laitteiden turvallisessa kaytdssa.

Metson tavoitteena on asettaa kestéavan kehityksen tavoitteet jokaiselle uudelle T&K-hankkeelle. 91% uusista tutkimus- ja
tuotekehitysprojekteista vuonna 2019 asetti tavoitteen ymparistétehokkuudelle ja/tai tuoteturvallisuusinnovaatiolle. Tutkimus-
ja kehityskulumme olivat 62 miljoonaa euroa vuonna 2019 (51 milj. euroa vuonna 2018).

Palveluliiketoiminta kulutus- ja varaosista elinkaaripalveluihin on tarked osa Metson tarjoomaa. Lahelld asiakkaita sijaitsevat
palvelu- ja jakelukeskukset takaavat tehokkaan ja oikea-aikaisen palvelun maailmanlaajuisesti. Hyvin huolletut laitteet myos
pienentavat ymparistojalanjalkea.

limasto-ohjelma

Vuonna 2019 Metso kaynnisti iimasto-ohjelman, joka siséltaa hiilidioksidipaastodjen vahennystavoitteet kaikille asiaankuuluville
paastolahteille: tutkimukselle ja kehitykselle, hankinnalle, tuotannolle, saapuville ja Iahteville kuljetuksille seka lennoille.
Lisaksi ohjelmaan kuuluu paikallisia tukitoimia, kuten toimistotilojen ja tydmatkaliikenteen ymparistotehokkuuden
parantamista.
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Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

Metson toimintaperiaatteet (Code of Conduct) on tarkein konsernistandardi: Metso on sitoutunut rehellisyyteen, mika tarkoittaa
kaikkien soveltuvien lakien ja sdaddsten noudattamista, parhaiden vaatimustenmukaisuuskayténtdjen jakamista ja hyvaa
yrityskansalaisuutta kaikkialla maailmassa. Metsossa kunnioitetaan ihmisoikeuksia: kaikkia tydntekij6itd kohdellaan
kunnioittavasti eika syrjintada, hairintda tai laittomia uhkauksia hyvaksyta. Metso ei my6éskaan hyvaksy tai kaytd minkaanlaista
pakko- tai lapsityévoimaa, ja ty6aikojen ja tydstd maksettavien korvausten osalta noudatetaan soveltuvia paikallisia lakeja ja
saadoksia. Metsossa lahjontaan ja korruptioon sovelletaan nollatoleranssia lahjonnan vastaisen menettelytavan mukaisesti,
mukaan lukien laittomat maksut. Metso vaatii kolmansien osapuolten kanssa tekemissaan sopimuksissa, etta toimittajat,
liikekumppanit ja muut sidosryhméat noudattavat samanlaisia toimintaperiaatteita omassa toiminnassaan.

Kaikki Metson tydntekijat ovat vastuussa vaatimustenmukaisuudesta. Kaytdssa on useita sisaisia valvontamenetelmia, ja
tydntekijoitd kannustetaan raportoimaan kaikki epaillyt vaarinkaytdkset esimiehilleen, yhtion johdolle tai tarvittaessa suoraan
sisdiselle tarkastukselle esimerkiksi Whistleblower-ilmoituskanavan kautta. Kaikki raportit kasitellaan luottamuksellisesti ja
nimettdmina, ja on varmistettu, ettei raportoijalle tule negatiivisia seuraamuksia.

Vuonna 2019 otimme kayttd6n uudistetun Code of Conduct -koulutuksen osana joka toinen vuosi toistuvaa prosessiamme.
Koulutus on pakollinen kaikille tydntekijoille, ja maaratyn aikajakson aikana 99,2% Metson tydntekijoista osallistui
koulutukseen joko verkkokouluksena tai luokkahuonekoulutuksena. Koulutus on my6s osa uusien tyontekijdiden
perehdyttamista.

Toimitusketju

Valmistustoiminnan ulkoistus on tarkea osa Metson liiketoimintaa asiakasteollisuuksien syklisen luonteen vuoksi. Myytyjen
tuotteiden kustannuksista 70 prosenttia tulee suoraan toimittajilta, joten laheiset suhteet heihin ovat elintarkeita. Metso odottaa
toimittajiensa noudattavan toimittajien toimintaperiaatteita, jotka pohjautuvat yhtion toimintaperiaatteisiin sekd Metson
noudattamiin kansainvalisiin periaatteisiin.

Metson prosessit takaavat sen, etté innovaatioihin, kustannustehokkuuteen, laatuun ja kestavaan kehitykseen liittyva dialogi
sailyy Metson ja toimitusketjun valilla, ja asioista vallitsee yhteisymmarrys. Nain ulkoistuksen riskit pysyvat hallinnassa.
Ihmisoikeuksien ja tydntekijdiden oikeuksien toteutuminen, ymparistéon ja turvallisuuteen liittyvat kdytannét, lakien ja
saanndsten noudattaminen seka lahjonnan torjunta varmistetaan kolmansien osapuolien tekemilla toimittajatarkastuksilla,
toimittajien itsearvioinneilla ja Metson sisaisilla toimittajien kestavan kehityksen tarkastuksilla. Toimittajatarkastukset
perustuvat keskeisiin toimittajia koskeviin vaatimuksiin, jotka on my0s sisallytetty sopimusvastuisiin. Sopimusrikkomuksilla on
seuraamuksia, ja rikkomus voi johtaa jopa toimittajasuhteen irtisanomiseen. Suuremman riskin maissa tehdaan
toimittajaketjun kestavan kehityksen tarkastuksia, ja toimittajia vaaditaan toteuttamaan tarkastuksissa ilmenneiden ongelmien
korjaavat toimenpiteet tietyn ajanjakson kuluessa. Metso valvoo naiden toimenpiteiden suorittamista.

Henkil6sto ja johtaminen

Henkildston sitoutuminen ja hyvat tyétulokset ovat tarkeitd arvonluontiin vaikuttavia tekijoita. Sitoutumista lisatdan tyénantajan
vastuullisella toiminnalla sek& varmistamalla henkil6stdn tyéturvallisuus ja tydhyvinvointi.

Monimuotoisuuden ja tasavertaisuuden varmistaminen on tarkeda. Metso otti vuonna 2011 kayttdon yhtalaisia
mahdollisuuksia ja monimuotoisuutta koskevan politikan edistadkseen tyohdn liittyvia ihmisoikeusperiaatteita. Politiikka
taydentaa Metson toimintaperiaatteita kaytannéllisen sisallon avulla. Sen perusperiaatteena on Metson sitoutuminen kaikkien
tyontekijéiden yhtalaisiin oikeuksiin sukupuolesta, idsta, rodusta, uskonnosta tai uskonnollisesta vakaumuksesta,
yhteiskuntaluokasta, etnisesta tai kansallisesta alkuperasta, siviilisdadysta, ammattiyhdistysliikkeen jasenyydesta, poliittisesta
sitoutumisesta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai vammasta riippumatta. Tydntekijat valitaan ammatillisten ansioiden ja
kokemuksen perusteella.

Oppimisessa Metso korostaa jatkuvan kehittymisen ja paivittaisessa tydssa oppimisen tarkeytta. Tata tukevat globaalit
henkiléstéhallinnon prosessit ja tydkalut. Lisaksi tavoitteena ovat oikeudenmukaiset palkitsemisjarjestelmat, joissa otetaan
huomioon yksildn, tiimin, liiketoiminta-alueen ja konsernin suoritus seka vaihtelevat markkinakéaytannaot.

Johtajuuden merkitys korostuu tydntekijdiden sitouttamisessa. Johtamisen periaatteet ja Metson arvot tukevat johtamista.
Tyontekijoiden sitoutumista mitataan Metson maailmanlaajuisella PeoplePulse-kyselylla, jonka tulokset paranivat vuonna
2019 verrattuna vuoteen 2018.

lhmisoikeudet ovat osa toimintaperiaatteitamme. Kunnioitamme ihmisoikeuksia ja tuemme niihin liittyvien maailmanlaajuisten
hankkeiden ja politiikkojen toteutusta. Lisaksi arvioimme saanndllisesti ihmisoikeuksiin liittyvia aihealueita, kuten turvallisuutta
ja tydntekijoiden oikeuksia, omissa ja toimittajiemme toiminnoissa. Vuonna 2019 arvioimme kaksi yksikk6dmme: Kiinan ja
Intian. Tulosten perusteella laaditaan seurantasuunnitelmat, ja arviointeja jatketaan muissa toimipaikoissa vuonna 2020.
Tyobturvallisuutta seka turvallisuushavaintoja, -keskusteluja ja -koulutusta seurataan ja mitataan sdannéllisesti. Vuonna 2019
Metson tapaturmataajuus (LTIF) oli 1,7 (2,8 vuonna 2018). Lisaksi riippumaton kolmas osapuoli tekee toimipaikkakaynteja
osana vastuullisuustietojen varmennusta vuosittain. Vuonna 2019 osana varmennusprosessia vierailtiin kolmessa
toimipisteessa: Intiassa, Kanadassa ja Suomessa.

Metso Oyj — Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés 2019 18

C-50



b )
"_) metso Hallituksen toimintakertomus

Lisatietoja

Aiheeseen liittyvia muita kuin taloudellisia tietoja, direktiiviin 2014/95/EU (tietyiltd suurilta yrityksilta ja konserneilta
edellytettdvien muiden kuin taloudellisten tietojen ja monimuotoisuutta koskevien tietojen julkistaminen) pohjautuvan
kirjanpitolain mukaisesti, on saatavilla my6s seuraavista julkaisuista:

o Liiketoimintakatsaus 2019, Metson strategia ja liiketoimintamalli

e Liiketoimintakatsaus 2019, Metson arvonluontimalli

¢ Hallinnointi 2019, Metson riskienhallinta

e Hallinnointi 2019, Metson riskikartta

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Metsolla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen 4aneen yhtidkokouksessa sekd samansuuruiseen osinkoon.
Metson osakkeet on liitetty Euroclearin hallinnoimaan Suomen arvo-osuusjarjestelmaan.

Osakkeen perustiedot

Listauspaikka Nasdaqg Helsinki
Kaupankayntitunnus METSO

ISIN-koodi F10009007835

Toimiala Teollisuustuotteet ja -palvelut
Osakkeiden lukumaara 31.12.2019 150 348 256

Osakepdaoma 31.12.2019 140 982 843,80 euroa
Markkina-arvo 31.12.2019 5 280 milj. euroa
Listauspaivamaara 1.7.1999

Metson osaketta vaihdetaan my0s vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla, kuten BOAT, BATS Chi-X ja Turquoise. Lisaksi yhtion
ADS-osaketalletustodistuksilla kadydaan kauppaa Yhdysvalloissa International OTCQX -markkinapaikalla tunnuksella MXCYY.
Nelja Metson ADS-todistusta vastaa yhta Metson osaketta. The Bank of New York Mellon toimii Yhdysvalloissa noteerattujen
ADS-osaketalletustodistusten sailytyspankkina.

Metson osakkeet ja osakkeenomistajat vuonna 2019

Metson osakepaaoma 31.12.2019 oli 140 982 843,80 euroa ja osakkeiden kokonaismaara oli 150 348 256. Osakkeiden
maara tai osakepadoma eivat muuttuneet vuonna 2019. Lisatietoa aikaisemmista osakepadoman muutoksista on
verkkosivuillamme www.metso.com/osake.

Vuoden 2019 lopussa Metsolla oli arvo-osuusrekisterissa noin 45 000 osakkeenomistajaa. Suurin osakkeenomistaja ol
Solidium, joka omisti 22 374 869 osaketta eli 14,9 prosenttia osakepadaomasta. Vuoden 2019 aikana Metson osakkeita
vaihdettiin Nasdaq Helsingissa yhteensa 113 638 358 kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 3 673 miljoonaa euroa.

Metson hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja Pekka Vauramo omistivat 31.12.2019 yhteensa 77 931 Metson osaketta.

Osakkeiden osuus yhtion osakkeiden ja danien kokonaismaarasta oli 0,05 prosenttia. Lisatietoa johdon osakeomistuksesta on
esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 1.5.
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Osakkeiden tunnusluvut 2015-2019

Hallituksen toimintakertomus

2019 2018 2017 2016 2015
Osakepaaoma vuoden lopussa, milj. euroa 141 141 141 141 141
Osakkeiden maara vuoden lopussa, kpl
Ulkona olevat osakkeet, kpl 150 076 168 149997 128 149997 128 149984 538 149 984 538
Emoyhtion hallussa olevat osakkeet, kpl 272 088 351128 351128 363718 363718
Osakkeiden lukumaara yhteensa, kpl 150 348 256 150 348 256 150 348 256 150 348 256 150 348 256
Ulkona olevat osakkeet keskimaarin, kpl 150 057 328 149997 128 149995 127 149984 538 149 964 701
Keskimaarainen osakemaara
laimennusvaikutus huomioituna 150 200 101 150 186841 150 151338 150 113107 149 989 417
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 2,00 1,53 0,68 0,87 2,95
Tulos/osake, laimennettu, euroa 2,00 1,53 0,68 0,87 2,95
Vapaa kassavirta/osake, euroa 0,26 0,97 1,05 2,26 2,27
Osinko/osake’, euroa 1,47 1,20 1,05 1,05 1,05
Osingonjako’, milj. euroa 221 180 157 157 157
Osinko/tulos’, % 73,5 78,4 154,0 121,0 36,0
Efektiivinen osinkotuotto®, % 4,2 52 3,7 3,9 5,1
P/E- luku 17,6 15,0 41,9 31,2 7,0
Oma paaoma/osake, euroa 10,08 9,37 8,96 9,54 9,58
' Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
Osakkeet ja kaupankdynti Nasdaq Helsingissa vuonna 2019
2019
Paatoskurssi 31.12., euroa 35,18
Osakekannan markkina-arvo 31.12 *, milj. euroa 5280
Osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki, kpl 113 638 358
% osakkeiden maarasta 2 76 %
Osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki, milj. euroa 3673
Keskimaarainen paivavaihto, kpl 454 553
paivavaihto edellisvuodesta 2018, % -4 %
Suhteellinen vaihto, % 76 %
suhteellinen vaihto 2018, % 79 %
Osakkeen kurssikehitys, % 1,54
Ylin kurssi, euroa 39,79
Alin kurssi, euroa 22,36
Keskikurssi, euroa 32,32
" llman emoyhtién hallinnassa olevia osakkeita
2 Julkisen kaupankaynnin kohteena olevista osakkeista
Metson ADR-osaketalletustodistusten kaupankaynti vuonna 2019
2019
Paatoéskurssi 31.12., Yhdysvaltain dollaria 9,78
Ylin kurssi, Yhdysvaltain dollaria 10,48
Alin kurssi, Yhdysvaltain dollaria 6,40
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2019

Hallituksen toimintakertomus

Osakkeita ja adnia % osakekannasta ja 8animaarasta

1  Solidium Oy 22 374 869 14,88
2 Keskinainen Eldkevakuutusyhti6 llmarinen 4 051 253 2,69
3  Keskinainen ty6eldkevakuutusyhtioé Varma 2 848 465 1,89
4 Keva 1575 166 1,05
5  Keskindinen Tyo6eldkevakuutusyhtié Elo 1476 000 0,98
6  Nordea -rahastot 1294 361 0,86
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 598 753 0,40
Sijoitusrahasto Nordea Suomi Passiivinen 285 495 0,19
Sijoitusrahasto Nordea Premium Varainhoito Tasapaino 82 869 0,06
Sijoitusrahasto Nordea Varainhoito Maltti 75 446 0,05
Nordea Saasté 50 65418 0,04
Nordea Finland 49 873 0,03
Nordea Saasto 25 Sr 44 904 0,03
Nordea Saasto 75 38 337 0,03
Sijoitusrahasto Nordea Premium Varainhoito Kasvu 28 450 0,02
Nordea Bank Abp 24 816 0,02
7  Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 1095 176 0,73
8 Valtion Elakerahasto 1 000 000 0,67
9 Danske Invest -rahastot 784 645 0,52
Danske Invest Suomi Osake 635 402 0,42
Sijoitusrahasto Danske Invest Arvo Finland Value 149 243 0,10
10 OP-rahastot 736 940 0,49
OP-Suomi 570 000 0,38
OP-Suomi Indeksi Sijoitusrahasto 101 743 0,07
OP-Pohjoismaat Indeksi-Sijoitusrahasto 65 197 0,04
11 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 667 986 0,44
12 Sigrid Juséliuksen Saatic 662 465 0,44
13 Aktia rahastot 525 000 0,35
Sijoitusrahasto Aktia Capital 400 000 0,27
Sijoitusrahasto Aktia Secura 70 000 0,05
Sijoitusrahasto Aktia Nordic 55 000 0,04
14 Schweizerische Nationalbank 480 962 0,32
15 Suomen Kulttuurirahasto Sijoitusrahasto 400 123 0,27
16 Oy Etra Invest Ab 400 000 0,27
17 Kansanelakelaitos / Elakevastuurahasto 396 316 0,26
18 Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 365 000 0,24
19 Folkhalsan Samfundet i Svenska Finland 320 985 0,21
20 SEB Finlandia Optimized Low Carbon 272 992 0,18
20 suurinta ryhmaa yhteensa 41728 704 27,75
Hallintarekisterdidyt omistajat 82 498 397 54,87
Muut osakkeenomistajat 25 841 047 17,17
Emoyhtidn hallussa olevat osakkeet 272 088 0,20
Yhteistililla 8 020 0,00
Yhteensa 150 348 256 100,00
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Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2019

Omistajien %-osuus Osake- ja danimaara %-osuus osakekannasta ja
Osakkeiden maara maara omistajista kappaletta aanimaarasta
1-100 20 859 46,5 1008 335 0,7
101 -1 000 20 304 45,3 7170290 4,8
1001 - 10 000 3378 7,5 8 613 321 57
10 001 — 50 000 223 0,5 4 409 336 2,9
50 001 — 100 000 38 0,1 2 653 276 1,8
yli 100 000 44 0,1 43715193 29,0
Yhteensa 44 846 100 67 569 751 44,9
Hallintarekisterdidyt osakkeet 1 82 498 397 54,9
Emoyhtién hallussa olevat osakkeet 1 272 088 0,2
Yhteistililla 8 020 0,0
Liikkeeseenlaskettu maara 150 348 256 100,0

Osakkeenomistajat omistajaryhmittdin 31.12.2019

2019
Hallintarekisteréidyt ja ulkomaalaiset omistajat 56 %
Solidium Oy 15 %
Yksityissijoittajat 11 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 4 %
Muut 2%
Yhteensa 100 %

Liputusilmoitukset

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan on ilmoitettava omistus- ja daniosuutensa muutoksista kohdeyhtiélle ja
Finanssivalvonnalle, kun tietyt omistusosuudet saavutetaan, ylitetaan tai alitetaan. Metson tiedossa ei ole yhtién osakkeiden
omistukseen ja danivallan kayttodn liittyvid voimassa olevia sopimuksia. Kaikki liputusilmoitukset on julkaistu pdrssitiedotteina,
ja on saatavilla osoitteessa www.metso.com/news.

Hallituksen valtuutukset

Yhtidkokous on antanut hallitukselle seuraavat valtuutukset, jotka ovat voimassa tilinpaatoksen allekirjoitushetkella. Hallitus ei
ole kayttanyt naita valtuutuksia. Voimassa olevat hallituksen luvat ja niiden tiedot ovat saatavilla osoitteessa
www.metso.com/hallitus.

Valtuutus Suurin sallittu maara Voimassaoloaika | Kayttotarkoitus
Omien osakkeiden 10 miljoonaa osaketta 30.6.2020 1. Pddomarakenteen kehittdminen
hankinta ja luovutus (6,7 % osakkeista) saakka 2. Yrityskauppojen, sijoitusten tai muiden

liiketoimien rahoitus tai toteuttaminen
3. Osana kannustinjarjestelmaa

Osakeannit ja 15 miljoonaa osaketta 30.6.2020 Sama kuin ylla. Suunnattu osakeanti voidaan
osakkeisiin oikeuttavien | (10 % osakkeista) saakka toteuttaa ilman harkintaa vain erittain
erityisten oikeuksien painavasta taloudellisesta syysta ja kaikkien
antaminen’ osakkeenomistajien etu huomioon ottaen.

" Yhtidlle hankitut omat osakkeet voidaan pitaa yhtiélla, mitatoida tai luovuttaa edelleen. Hallitus paattaa muista omien osakkeiden
hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvista seikoista.

Kannustinjarjestelmat

Metson osakepohjaiset kannustinjarjestelmat ovat osa johdon palkitsemisohjelmaa. Liséatietoja on esitetty verkkosivuillamme
www.metso.com/palkitseminen seka konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 1.5 ja 1.6. Palkkioina mahdollisesti jaettavat
osakkeet hankitaan osakemarkkinoilta julkisella kaupankaynnilld, joten kannustinjarjestelmilla ei ole osakkeen arvoa
laimentavaa vaikutusta.
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Tunnusluvut

Jatkuvat toiminnot

Hallituksen toimintakertomus

Milj. euroa 2019! 2018 2017 2016 2015
Liikevaihto 660 593 2 699 2 586 2977
Liikevoitto 93 83 218 227 555
% liikevaihdosta 14,0 14,1 8,1 8,8 18,6
Tulos ennen veroja 91 85 184 188 516
% liikevaihdosta 13,8 14,3 6,8 7,3 17,3
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 69 65 102 130 442
% liikevaihdosta 10,4 10,9 3,8 5,0 14,8
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 230 164 - - -
Emoyhtidon omistajille kuuluva tilikauden tulos 301 230 102 130 442
Vienti Suomesta ja ulkomaantoiminnot 629 560 2628 2 501 2 881
% liikevaihdosta 95,3 94,6 97,4 96,7 96,8
Aineettomien omaisuuserien poistot 4 2 17 17 18
Aineellisten omaisuuserien poistot 10 10 42 44 51
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot 11 - - - -
Poistot yhteensa 25 12 59 61 69
% liikevaihdosta 3,8 2,0 2,2 2,4 2,3
EBITA 96 86 236 244 573
% liikkevaihdosta 14,6 14,5 8,7 94 19,3
EBITDA 117 95 277 288 624
% liikevaihdosta 17,8 16,1 10,3 11,1 21,0
Saadut tilaukset 681 628 2982 2724 3027
Tilauskanta vuoden lopussa 280 276 1439 1320 1268

" Vuosien 2019 ja 2018 tunnusluvut ovat jatkuvien toimintojen lukuja.

Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma ja tase on esitetty tarkemmin liitteessa Lopetettujen toimintojen analyysi.
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Metso yhteensa

Hallituksen toimintakertomus

Milj. euroa 2019 2018 2017 2016 2015
Rahoituskulut, netto 38 30 35 39 39
% liilkevaihdosta' 1,1 0,9 1,3 1,5 1,3
Korkokulut 34 25 23 29 28
% lilkevaihdosta' 0,9 0,8 0,9 1,1 0,9
Korkokate (EBITDA) 15,0x 13,7x 7,9x 7,4x 16,0x
Bruttoinvestoinnit 110 67 38 31 46
% liilkevaihdosta' 3,0 2,1 1,4 1,2 1,5
Yrityshankinnat, hankitut rahavarat vdhennettyna 214 78 30 - -
Nettoinvestoinnit 102 61 35 19 31
% lilkevaihdosta' 2,8 1,9 1,3 0,7 1,0
Liiketoiminnan rahavirta 91 177 185 346 360
Vapaa kassavirta 39 146 158 339 341
Kassavirtasuhde, %?2 13 64 155 261 180
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 62 51 27 34 41
% liilkevaihdosta' 1,7 1,6 1,0 1,3 1,4
Taseen loppusumma 3 887 3279 3287 3 236 3 209
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma 1523 1406 1344 1431 1436
Oma paaoma yhteensa 1526 1416 1351 1439 1444
Korolliset velat 1017 598 853 794 822
Korolliset nettovelat 798 165 24 -26 153
Nettokayttdpaaoma (NWC) 939 633 502 487 598
% liilkevaihdosta' 25,8 20,0 18,6 18,8 20,1
Sitoutunut padgoma 2543 2015 2204 2233 2 267
Oman paaoman tuotto (ROE), % 20,4 16,5 7,3 9,0 33,1
Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 19,2 16,9 10,3 10,4 25,7
Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) verojen jalkeen, % 15,1 12,5 6,6 7,8 22,4
Omavaraisuusaste, % 423 47,7 44,5 48,0 48,3
Nettovelkaantuneisuusaste, % 52,3 11,7 1,8 -1,8 10,6
Velkaantuneisuusaste, % 40,0 29,7 38,7 35,6 36,3
HenkilOstd keskimaarin 14 331 12 605 11703 12 059 13754
Henkildstd vuoden lopussa 15 821 13 150 12 037 11 542 12 619
" Vuoden 2019 Metson vertailukelpoinen liikevaihto oli 3 635 milj. euroa vuonna 2019 ja 3 173 milj. euroa vuonna 2018.
2Vuonna 2015 kassavirtasuhde on laskettu tuloksesta ilman PAS-liiketoiminnan myyntivoittoa.
Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma ja tase on esitetty tarkemmin liitteessa Lopetettujen toimintojen analyysi.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja
aineettomien omaisuuserien poistoja,
oikaistu (oikaistu EBITA)

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake, laimennettu

Oma paaoma/osake

Oman padoman tuotto (ROE), %

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) _

ennen veroja, %
Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE)

verojen jalkeen, %

Nettovelkaantuneisuusaste, %

Velkaantuneisuusaste, %

Omavaraisuusaste, %

Vapaa kassavirta

Vapaa kassavirta/osake

Kassavirtasuhde, %

Korkokate (EBITDA)

Korolliset velat

Korolliset nettovelat

Nettokayttdpadoma (NWC)

Sitoutunut paaoma

Operatiivinen sitoutunut padoma

Operatiivisen sitoutuneen padgoman
tuotto segmenteille (segmentti
ROCE), %

Hallituksen toimintakertomus

Liikevoitto + oikaisuerat + aineettomien omaisuuserien poistot

Emoyhtién omistajille kuuluva tulos
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva tulos
Keskimaarainen osakemaara kauden aikana laimennusvaikutus
huomioituna

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaatéspaivana

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa (keskimaarin kauden aikana) x 100

Tulos ennen veroja + rahoituskulut
Sitoutunut pddoma (keskimaarin kauden aikana)

x 100

Tilikauden tulos + rahoituskulut
Sitoutunut paddoma (keskimaarin kauden aikana)

x 100

Korollinen nettovelka
Oma padoma yhteensa x 100

Korolliset velat
Oma paaoma + korolliset velat

x 100

Oma paaoma yhteensa
Taseen loppusumma - saadut ennakot

x 100

Liiketoiminnan rahavirta - yllapitoinvestoinnit + aineettomien ja
aineellisten omaisuuserien myynnit

Vapaa kassavirta
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana

Vapaa kassavirta
Tilikauden tulos

x 100

EBITDA (Tulos ennen rahoituserid, veroja ja poistoja)
Rahoitustuotot ja -kulut, netto

Korolliset velat, pitka- ja lyhytaikainen + vuokrasopimusvelat, pitka- ja
lyhytaikainen

Korolliset velat - pitkdaikaiset rahoitusvarat - laina- ja muut korolliset
saamiset (pitka- ja lyhytaikaiset) - likvidit varat

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut korottomat saamiset +
asiakassopimuksiin perustuvat saamiset ja velat, netto - ostovelat -
saadut ennakot - muut korottomat velat

Nettokayttbpadoma + aineettomat ja aineelliset omaisuuserat +
kayttdoikeusomaisuus + pitkaaikaiset sijoitukset + korolliset saamiset
+ likvidit varat + verosaamiset, netto + korkovelat, netto

Aineettomat ja aineelliset omaisuuserat + kayttdoikeusomaisuus +
sijoitukset osakkuusyhti6ihin + vaihto-omaisuus + korottomat
liketoimintaan liittyvat ulkoiset saatavat - korottomat liiketoimintaan
liittyvat ulkoiset velat

Liikevoitto
Operatiivinen sitoutunut padoma (kuukausittainen keskiarvo)

x 100

Metso Oyj — Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés 2019 25

C-57



b )
") metso Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen esitys voiton kaytosta

Metso Qyj:n jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2019 oli:

Sijoitetun vapaan oman paadoman rahasto 368 263 034,11 euroa
Kertyneet voittovarat 420 858 625,66 euroa
Tilikauden tulos 107 844 991,97 euroa
Jakokelpoinen oma padaoma yhteensa 896 966 651,74 euroa

Hallitus ehdottaa, ettd 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkona 1,47 euroa
osakkeelta. Silta osin kuin maksettavan osingon maara ylittda 31.12.2019 paattyneen tilikauden tuloksen, maksetaan jaljelle
jaava maara aikaisempien tilikausien kertyneista voittovaroista.

Osingonjako 220611 966,96 euroa
Jakokelpoinen oma padoma yhteenséa osingonjaon jilkeen 676 354 684,78 euroa

Metso Oyj:n hallitus on kokouksessaan 5.2.2020 hyvaksynyt tdman tilinpaatdksen julkaistavaksi. Osakeyhtidlain mukaisesti
osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya tai hylata tilinpaatds tai muuttaa sitéd seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.
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Tilinpaatos

Konsernitilinpaatos
Konsernin tuloslaskelma, IFRS
Milj. euroa Liitetieto 2019 2018
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 1.1,1.2 660 593
Hankinnan ja valmistuksen kulut 15,33 -435 -391
Bruttokate 225 202
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1.3,1.5,3.3 -78 -69
Hallinnon kustannukset 1.3,1.5,3.3 -34 -30
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset 1.3,1.5,3.3 -17 -16
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 1.4 -4 -3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 5.3 0 0
Liikevoitto 93 83
Rahoitustuotot 1.7 1 1
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 1.7 0 0
Rahoituskulut 1.7 -2 0
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -2 1
Tulos ennen veroja 91 85
Tuloverot 1.8 -22 -20
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 69 65
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot ' 230 164
Tilikauden tulos 299 229
Tilikauden tuloksen jakautuminen, jatkuvat toiminnot

Emoyhtion omistajille 69 65

Ma&araysvallattomille omistajille 0 0
Tilikauden tuloksen jakautuminen, lopetetut toiminnot

Emoyhtioén omistajille 232 165

Maaraysvallattomille omistajille -1 -1
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 301 230

Maaraysvallattomille omistajille -1 -1
Tulos per osake, jatkuvat toiminnot 1.9

Laimentamaton, euroa 0,46 0,43

Laimennettu, euroa 0,46 0,43
Tulos per osake, lopetetut toiminnot 1.9

Laimentamaton, euroa 1,54 1,10

Laimennettu, euroa 1,54 1,10
Tulos per osake 1.9

Laimentamaton, euroa 2,00 1,53

Laimennettu, euroa 2,00 1,53
" Lopetettujen toimintojen tilikauden tulos on kuvattu tarkemmin liitteessa Lopetettujen toimintojen analyysi.
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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

Milj. euroa Liitetieto 2019 2018
Jatkuvat toiminnot
Tilikauden tulos 69 65
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna 1.8,4.4,48 - -
Arvostus kdypaan arvoon verovaikutus huomioituna 1.8,4.2,4.4 0 0
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 18,44 0 2
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi 0 2

Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

verovaikutus huomioituna 1.8,2.7 2 -3
Eréat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 2 -3
Muut laajan tuloksen erat 1 -1
Tilikauden laaja tulos, jatkuvat toiminnot 70 63
Tilikauden tuloksen jakautuminen, jatkuvat toiminnot
Emoyhtion omistajille 70 63
Maaraysvallattomille omistajille 0 0
Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos 230 164
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna 1.8,4.4,4.8 3 -1
Arvostus kdypaan arvoon verovaikutus huomioituna 18,4.2,4.4 0 0
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 1.8,4.4 2 -15
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi 4 -16
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
verovaikutus huomioituna 1.8,2.7 -3 1
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -3 1
Muut laajan tuloksen erat 1 -15
Tilikauden laaja tulos, lopetetut toiminnot 231 150
Tilikauden tuloksen jakautuminen, lopetetut toiminnot
Emoyhtidon omistajille 232 151
Maaraysvallattomille omistaijille -1 -1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 301 213
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 303 214
Maaraysvallattomille omistaijille -1 -1
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Tilinpaatos
Konsernin tase — Varat, IFRS
Milj. euroa Liitetieto 2019 2018
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat omaisuuserat 3.1,33
Liikearvo 62 525
Muut aineettomat omaisuuserat 18 83
Aineettomat omaisuuserat yhteensa 81 608
Aineelliset omaisuuserat 3.2,33
Maa- ja vesialueet 6 40
Rakennukset 21 97
Koneet ja kalusto 28 135
Keskeneraiset omaisuuserat 11 33
Aineelliset omaisuuserat yhteensa 67 305
Kayttdoikeusomaisuus 33,34 46 0
Muut pitkaaikaiset varat
Sijoitukset osakkuusyhtidihin 5.3 0 4
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 4.2 0 3
Lainasaamiset 4.2 - 6
Johdannaisinstrumentit 4.8 - 3
Laskennalliset verosaamiset 1.8 13 101
Muut pitkaaikaiset saamiset 2.2,2.3,4.2 1 38
Muut pitkdaikaiset varat yhteensa 14 157
Pitkdaikaiset varat yhteensa 208 1070
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 24 181 950
Myyntisaamiset 2.2 95 585
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 1.2 - 82
Korolliset saamiset - 1
Johdannaisinstrumentit 4.8 0 10
Tuloverosaamiset 1.8 2 22
Muut lyhytaikaiset saamiset 2.3 40 134
Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti yli kolme kk - 94
Rahat ja pankkisaamiset 57 332
Likvidit varat 4.3 57 426
Lyhytaikaiset varat yhteensa 374 2 209
Varat, lopetetut toiminnot ’ 3305 -
VARAT YHTEENSA 3 887 3279
" Lopetettujen toimintojen varat on kuvattu tarkemmin liitteess& Lopetettujen toimintojen analyysi.
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Tilinpaatds
Konsernin tase — Oma paaoma ja velat, IFRS
Milj. euroa Liitetieto 2019 2018
Oma paaoma 4.4
Osakepaaoma 141 141
Muuntoerot 52 -101
Arvonmuutos- ja muut rahastot 298 302
Lopetetut toiminnot -155 -
Kertyneet voittovarat 1187 1064
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 1523 1406
Maaraysvallattomien omistajien osuus 3 10
Oma padaoma yhteensa 1526 1416
Velat
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 42,45 36 383
Vuokrasopimusvelat 42,45 37 0
Elékevelvoitteet 2.7 9 68
Varaukset 2.6 3 29
Johdannaisinstrumentit 4.8 - 2
Laskennallinen verovelka 1.8 4 30
Muut pitkaaikaiset velat 0 2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 89 515
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 42,45 20 215
Vuokrasopimusvelat 42,45 10 0
Ostovelat 2.5 63 431
Varaukset 2.6 12 71
Saadut ennakot 24 208
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 1.2 - 100
Johdannaisinstrumentit 4.8 1 14
Tuloverovelat 1.8 2 61
Muut lyhytaikaiset velat 2.5 39 248
Lyhytaikaiset velat yhteensa 171 1348
Velat yhteensa 259 1863
Velat, lopetetut toiminnot ’ 2102 -
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 3 887 3279
' Lopetettujen toimintojen velat on kuvattu tarkemmin liitteess& Lopetettujen toimintojen analyysi.
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{ Tilinpaatos
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS
Emoyhtion
Arvon- omistajille Maarays-
muutos- kuuluva oma vallattomien Oma
Osake- Muunto- ja muut Lopetetut Kertyneet paaoma  omistajien paaoma
Milj. euroa paaoma erot rahastot toiminnot voittovarat yhteensa osuus yhteensa
1.1.2018 141 -87 305 - 987 1346 7 1353
Tilikauden tulos - - - - 230 230 -1 229
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaus
verovaikutus huomioituna - - -1 - - -1 - -1
Arvostus kaypaan arvoon
verovaikutus huomioituna - - 0 - - 0 - 0
Tytaryhtidihin tehtyjen
nettosijoitusten muuntoerot - -13 - - - -13 0 -13
Etuuspohjaisten jarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot verovaikutus huomioituna - - - - -2 -2 - -2
Tilikauden laaja tulos - -13 -1 - 228 214 -1 213
Osingot - - - - -157 -157 0 -157
Osakeperusteiset maksut
verovaikutus huomioituna - - -2 - 1 -2 - -2
Muut erat - - 0 - 1 1 0 1
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuudessa - - - - 4 4 5 9
31.12.2018 141 -101 302 - 1064 1406 10 1416
Uusien IFRS-standardien
kayttdénoton vaikutus ' - - - - -3 -3 - -3
1.1.2019 141 -101 302 - 1061 1403 10 1413
Tilikauden tulos - - - - 301 301 -1 299
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaus
verovaikutus huomioituna - - 3 - - 3 - 3
Arvostus kaypaan arvoon
verovaikutus huomioituna - - 0 - - 0 - 0
Tytaryhtiéihin tehtyjen
nettosijoitusten muuntoerot - 1 - - - 1 0 1
Etuuspohjaisten jarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot verovaikutus huomioituna - - - - -2 -2 - -2
Lopetetut toiminnot - 151 0 -155 3 - - -
Tilikauden laaja tulos - 152 3 -155 302 302 -1 301
Osingot - - - - -180 -180 0 -180
Osakeperusteiset maksut
verovaikutus huomioituna - - 5 - 0 5 - 5
Muut erat - - -12 - 12 0 0 0
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuudessa - - - - -7 -7 -7 -13
31.12.2019 141 52 298 -155 1187 1523 3 1526
" IFRIC 23 -tulkintaohjeen kayttoonotolla oli 3 miljoonan euron negatiivinen vaikutus kertyneisiin voittovaroihin.
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Tilinpaatds
Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS
Milj. euroa Liitetieto 2019 2018
Liiketoiminta
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 69 65
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 230 164
Oikaisu
Poistot 3.3 82 58
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien
myyntivoitot ja -tappiot, netto 14,15 0 -2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 53 -1 0
Rahoituskulut, netto 1.7 38 30
Tuloverot 1.8 95 92
Muut erat -2 2
Nettokayttbpddoman muutos -254 -129
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja veroja 258 281
Maksetut korot -31 -20
Saadut korot 1 5
Muut rahoituserat, netto -1 -2
Maksetut tuloverot 1.8 -137 -87
Liiketoiminnan nettorahavirta 91 177
Investointitoiminta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin 3.1,3.2 -107 -67
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit 3.1,3.2 8 5
Hankitut liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 5.4 -214 =77
Liiketoimintojen myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 5.4 9 -
Osakkuusyhtidosakkeiden hankinnat -3 -4
Investointitoiminnan nettorahavirta -308 -143
Rahoitustoiminta
Maksetut osingot -180 -157
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa -13 1
Lainasaamisten lisdys 4.6 0 0
Lainasaamisten vahennys 4.6 31 -
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja lyhennykset, netto 4.6 -78 14
Pitk&aikaisten lainojen nostot 4.6 450 -
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 4.6 -175 -286
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 4.6 -34 0
Muut erat - 0
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 2 -428
Likvidien varojen nettomuutos -215 -394
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 2 -6
Likvidit varat vuoden alussa 43,46 426 826
Likvidit varat vuoden lopussa 43,46 213 426
Likvidit varat tilikauden lopussa, jatkuvat toiminnot 57 -
Likvidit varat tilikauden lopussa, lopetetut toiminnot 156 -
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Liite: Lopetettujen toimintojen analyysi

Laatimisperusta

Tilinpaatos

Metson ylimaaraisen yhtiokokouksen 29.10.2019 tekeman osittaisjakautumista koskevan paatdksen mukaisesti Minerals-
segmentin liikketoiminnat seka vastaava osuus erasta Konsernihallinto ja muut on luokiteltu ja esitetty IFRS 5 mukaisina
lopetettuina toimintoina marraskuun 2019 alusta alkaen. Lopetettujen toimintojen osalta poistot on laskettu siten vain tammi-
lokakuulle 2019. Vastaavasti Metson Flow Controlin liiketoiminnat muodostavat osan Metso-konsernin jatkuvia toimintoja.

Vertailukelpoisuuden parantamiseksi Metso on IFRS-tietojen lisdksi laatinut konsernin taloudellista informaatiota niin, etta
Minerals-liiketoiminnan poistot on kirjattu koko vuodelle 2019. Tama vastaa segmenttiraportointia, ja tiedot ovat
vertailukelpoisia vuoden 2018 Metso-konsernin lukujen kanssa. Lopetettujen toimintojen varat ja velat ovat luonteeltaan
omistajille jaettavia (held for distribution) ja ne ovat lyhytaikaisia varoja ja velkoja Metso-konsernin jatkuvien toimintojen
nakodkulmasta. Lopetettujen toimintojen analyysissa erat on esitetty alkuperaisen luokittelun mukaisina lyhyt- ja pitkaaikaisina
varoina ja velkoina korostaen Metso Minerals -nakdkulmaa.

Seuraavassa on esitetty nain laaditut analyysit konsernin tuloslaskelmasta, taseesta ja rahavirtalaskelmasta.

Konsernin tuloslaskelman analyysi

2019
2019 2019 2019 Metso 2018 2018 2018
Jatkuvat  Lopetetut Metso vertailu-  Jatkuvat Lopetetut Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot! yhteens&a' kelpoinen? toiminnot toiminnot  yhteensa
Liikevaihto 660 2976 3635 3635 593 2 580 3173
Hankinnan ja valmistuksen kulut -435 -2 109 -2 544 -2 551 -391 -1 867 -2 257
Bruttokate 225 867 1091 1084 202 714 916
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -128 -502 -631 -637 -116 -430 -545
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto -4 -25 -29 -29 -3 -16 -19
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0 0 1 1 0 0 0
Liikevoitto 93 340 432 418 83 268 351
Rahoitustuotot 1 4 4 4 1 4 5
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 0 1 2 2 0 0 1
Rahoituskulut -2 -42 -44 -44 0 -36 -36
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -2 -37 -38 -38 1 -31 -30
Tulos ennen veroja 91 303 394 380 85 236 321
Tuloverot -22 -72 -95 -91 -20 -72 -92
Tilikauden tulos 69 230 299 289 65 164 229
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 69 232 301 291 65 165 230
Maaraysvallattomille omistaijille 0 -1 -1 -1 0 -1 -1
Tulos per osake
Laimentamaton, euroa 0,46 1,54 2,00 1,94 0,43 1,10 1,53
Laimennettu, euroa 0,46 1,54 2,00 1,94 0,43 1,10 1,53

' Lopetettujen toimintojen poistot vuodelta 2019 on laskettu vain kymmenen kuukauden ajanjaksolta, ja ne ovat yhteensa 57 milj. euroa. Siten
Metson yhteenlasketut poistot vuodelta 2019 ovat 82 miljoonaa euroa.

2 Metso vertailukelpoinen 2019 on taysin vertailukelpoinen Metso 2018 lukujen kanssa. Oikaistuissa luvuissa poistot on laskettu 12

kuukauden ajalta (yhteensa 96 milj. euroa).
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Konsernin taseen analyysi, varat
2019
2019 2019 2019 Metso 2018
Jatkuvat Lopetetut Metso vertailu- Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot’ yhteensa' kelpoinen? yhteensa
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat omaisuuserat
Liikearvo 62 556 618 618 525
Muut aineettomat omaisuuserat 18 171 189 185 83
Aineettomat omaisuuserat yhteensa 81 727 807 804 608
Aineelliset omaisuuserat
Maa- ja vesialueet 6 43 50 50 40
Rakennukset 21 100 120 119 97
Koneet ja kalusto 28 132 161 156 135
Keskenerdiset omaisuuserat 11 46 57 57 33
Aineelliset omaisuuserat yhteensa 67 321 388 382 305
Kéayttdoikeusomaisuus 46 93 140 135 0
Muut pitkaaikaiset varat
Sijoitukset osakkuusyhti6ihin 0 8 8 8 4
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 0 3 3 3 3
Laina- ja muut korolliset saamiset - 6 6 6 6
Johdannaisinstrumentit - 2 2 2 3
Laskennalliset verosaamiset 13 108 121 121 101
Muut pitkaaikaiset saamiset 1 42 43 43 38
Muut pitkdaikaiset varat yhteensa 14 169 183 183 157
Pitkdaikaiset varat yhteensa 208 1310 1517 1504 1070
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 181 975 1156 1156 950
Myyntisaamiset 95 577 672 672 585
Asiakassopimuksiin perustuvat varat - 87 87 87 82
Korolliset saamiset - 1 1 1 1
Johdannaisinstrumentit 0 16 16 16 10
Tuloverosaamiset 2 44 46 46 22
Muut lyhytaikaiset saamiset 40 139 178 178 134
Talletukset ja arvopaperit,
maturiteetti yli kolme kk - - - - 94
Rahat ja pankkisaamiset 57 156 213 213 332
Likvidit varat 57 156 213 213 426
Lyhytaikaiset varat yhteensa 374 1995 2 369 2 369 2 209
Varat, lopetetut toiminnot 3 305 3 305
VARAT YHTEENSA 3 887 3 887 3873 3279

' Lopetettujen toimintojen poistot vuodelta 2019 on laskettu vain kymmenen kuukauden ajanjaksolta, ja ne ovat yhteensa 57 milj. euroa. Siten

Metson yhteenlasketut poistot vuodelta 2019 ovat 82 miljoonaa euroa.

2 Metso vertailukelpoinen 2019 on taysin vertailukelpoinen Metso 2018 lukujen kanssa. Oikaistuissa luvuissa poistot on laskettu 12

kuukauden ajalta (yhteensa 96 milj. euroa).
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Konsernin taseen analyysi, oma pddoma ja velat
2019
2019 2019 2019 Metso 2018
Jatkuvat Lopetetut Metso vertailu- Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot’ yhteensa' kelpoinen? yhteensa
Oma paaoma
Osakepaaoma 141 - 141 141 141
Muuntoerot 52 - -101 -100 -101
Arvonmuutos- ja muut rahastot 298 - 295 297 302
Lopetetut toiminnot -155 - 1 - -
Kertyneet voittovarat 1187 - 1187 1174 1064
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
yhteensa 1523 - 1523 1513 1406
Maaraysvallattomien omistajien osuus 3 - 3 3 10
Oma padaoma yhteensa 1526 - 1526 1516 1416
Velat
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 36 801 837 837 383
Vuokrasopimusvelat 37 69 106 106 0
Elakevelvoitteet 9 61 69 69 68
Varaukset 3 33 35 35 29
Johdannaisinstrumentit - 2 2 2 2
Laskennallinen verovelka 4 66 70 70 30
Muut pitkaaikaiset velat 0 2 2 2 2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 89 1034 1123 1123 515
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 20 24 43 43 215
Vuokrasopimusvelat 10 21 31 31 0
Ostovelat 63 385 448 448 431
Varaukset 12 71 83 83 71
Saadut ennakot 24 189 212 212 208
Asiakassopimuksiin perustuvat velat - 63 63 63 100
Johdannaisinstrumentit 1 13 13 13 14
Tuloverovelat 2 51 54 50 61
Muut lyhytaikaiset velat 39 251 291 291 248
Lyhytaikaiset velat yhteensa 171 1068 1239 1235 1348
Velat yhteensa 259 2102 2 361 2 357 1863
Velat, lopetetut toiminnot 2102 - -
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 3887 3 887 3873 3279

' Lopetettujen toimintojen poistot vuodelta 2019 on laskettu vain kymmenen kuukauden ajanjaksolta, ja ne ovat yhteensa 57 milj. euroa. Siten
Metson yhteenlasketut poistot vuodelta 2019 ovat 82 miljoonaa euroa.
2 Metso vertailukelpoinen 2019 on taysin vertailukelpoinen Metso 2018 lukujen kanssa. Oikaistuissa luvuissa poistot on laskettu 12

kuukauden ajalta (yhteensa 96 milj. euroa).
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Konsernin rahavirtalaskelman analyysi

2019
2019 2019 2019 Metso 2018 2018 2018
Jatkuvat  Lopetetut Metso  vertailu- Jatkuvat Lopetetut  Metso
Milj. euroa toiminnot  toiminnot! yhteensa' kelpoinen? toiminnot toiminnot yhteensa
Liiketoiminta
Tilikauden tulos 69 230 299 289 65 164 229
Oikaisut
Poistot 25 57 82 96 12 46 58
Rahoituskulut, netto 2 37 38 38 -1 32 30
Tuloverot 22 72 95 91 20 72 92
Muut erat 5 -7 -2 -2 4 -3 2
Nettokayttdpddoman muutos -30 -224 -254 -254 -19 -1 -129
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen
rahoituseria ja veroja 92 166 258 258 81 201 281
Maksetut rahoitustuotot ja -kulut, netto 0 -30 -30 -30 2 -20 -17
Maksetut tuloverot -38 -100 -137 -137 -2 -85 -87
Liiketoiminnan nettorahavirta 54 36 91 91 81 96 177
Investointitoiminta
Investoinnit aineettomiin ja
aineellisiin omaisuuseriin -20 -87 -107 -107 -8 -59 -67
Aineettomien ja aineellisten
omaisuuserien myynnit 0 8 8 8 0 4 5
Hankitut liiketoiminnat vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla - -214 -214 -214 - =77 =77
Yrityshankinnat/-myynnit, Metso-konserni -50 50 0 0 - . =
Liiketoimintojen myynnit vahennettyna
myyntihetken rahavaroilla - 9 9 9 - - -
Osakkuusyhtidosakkeiden hankinnat - -3 -3 -3 - -4 -4
Muut erét - - - _ 0 0 0
Investointitoiminnan nettorahavirta -70 -238 -308 -308 -8 -135 -143
Rahoitustoiminta
Maksetut osingot -36 -144 -180 -180 -31 -126 -157
Liiketoimet maaraysvallattomien
omistajien kanssa - -13 -13 -13 - 1 1
Lainasaamisten muutos, netto - 31 31 31 0 - 0
Lyhytaikaisten lainojen
nostot ja lyhennykset, netto 13 -91 -78 -78 -1 15 14
Pitkaaikaisten lainojen
nostot ja lyhennykset, netto 36 239 275 275 -3 -283 -286
Konsernirahoituksen nettomuutos,
Metso-konserni -34 34 0 0 -67 67 0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -10 -24 -34 -34 0 0 0
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -31 33 2 2 -98 -330 -428
Likvidien varojen nettomuutos -46 -169 -215 -215 -24 -370 -394
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 2 0 2 2 0 -6 -6
Likvidit varat vuoden alussa 101 325 426 426 - - 826
Likvidit varat vuoden lopussa 57 156 213 213 - - 426

' Lopetettujen toimintojen poistot vuodelta 2019 on laskettu vain kymmenen kuukauden ajanjaksolta, ja ne ovat yhteensa 57 milj. euroa. Siten
Metson yhteenlasketut poistot vuodelta 2019 ovat 82 miljoonaa euroa.

2 Metso vertailukelpoinen 2019 on téysin vertailukelpoinen Metso 2018 lukujen kanssa. Oikaistuissa luvuissa poistot on laskettu 12
kuukauden ajalta (yhteensa 96 milj. euroa).
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Yhtion perustiedot

Metso Oyj ("Emoyhtié") tytaryhtidineen ("Metso" tai "Konserni") on johtava teollinen kestavien teknologioiden ja palveluiden
maailmanlaajuinen toimittaja kaivos-, kivenmurskaus- ja kierratystoimialoille seka prosessiteollisuudelle. Metson
raportointisegmentit ovat Flow Control ja Minerals. Lisatietoja segmenteista on esitetty liitetiedossa 1.1.

Metso Oyj on julkisesti noteerattu yhtid, jonka osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa kaupankayntitunnuksella METSO.
Metso Oyj:n kotipaikka on Suomi ja konsernihallinnon osoite on Té6l6nlahdenkatu 2, 00100 Helsinki.

Metso Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 5.2.2020 taman tilinpaatoksen julkaistavaksi. Osakeyhtiélain mukaisesti
osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya tai hylata tilinpaatods tai muuttaa sitéd seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen EU:n hyvaksymia kansainvalisia tilinpaatdssaannoksia (International Financial
Reporting Standards, IFRS) ja ndiden tulkintaohjeita (IFRIC). Konsernitilinpdatéksen laatiminen perustuu alkuperaisen
hankintamenon kayttdmiseen, lukuun ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja tai -velkoja.

Metson ylimaaraisen yhtikokouksen 29.10.2019 tekeman osittaisjakautumista koskevan paatéksen mukaisesti Minerals-
segmentin liikketoiminnat seka vastaava osuus erasta Konsernihallinto ja muut on luokiteltu ja esitetty IFRS 5 mukaisina
lopetettuina toimintoina marraskuun 2019 alusta alkaen. Lopetettujen toimintojen osalta poistot on laskettu siten vain tammi—
lokakuulle 2019. Vastaavasti Metson Flow Controlin liikketoiminnat muodostavat osan Metso-konsernin jatkuvia toimintoja.

Vertailukelpoisuuden parantamiseksi Metso on IFRS-tietojen lisaksi laatinut konsernin taloudellista informaatiota niin, etta
Minerals-liiketoiminnan poistot on kirjattu koko vuodelle 2019. TAma vastaa segmenttiraportointia, ja tiedot ovat
vertailukelpoisia vuoden 2018 Metso-konsernin lukujen kanssa. Lopetettujen toimintojen varat ja velat ovat luonteeltaan
omistaijille jaettavia (held for distribution), ja ne ovat lyhytaikaisia varoja ja velkoja Metso-konsernin jatkuvien toimintojen
nakokulmasta. Liitetiedoissa naita eria on esitetty alkuperaisen luokittelun mukaisina lyhyt- ja pitkdaikaisina varoina ja velkoina
korostaen Metso Minerals -ndkdkulmaa. Ks. myos liite Lopetettujen toimintojen analyysi.

Metson tilinpaatds esitetdan euroina, joka on Metso Oyj:n toiminnallinen valuutta ja Metson esittdmisvaluutta. Esitetyt luvut on
pydristetty, jolloin yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetystd summaluvusta.

Metson konsernitilinpaatdksen tarkemmat laatimisperiaatteet on esitetty aiheittain kyseisen konsernitilinpaatdksen liitetiedon
yhteydessa.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

IFRS:n mukaisen tilinpaatoksen laadinta edellyttda johdolta tietyiltd osin arvioiden ja olettamusten tekemista seka harkintaa
tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Nama vaikuttavat julkaistavien tase-erien arvoon, ehdollisten varojen ja
velkojen esittamiseen, tilikauden tuottoihin ja kuluihin seka mitka varat ja velat kuuluvat lopetetuille ja toisaalta jatkuville
toiminnoille 29.10.2019 alkaen. Lopullinen tulos saattaa poiketa tehdyista arvioista. Varat ja velat, joihin liittyy laajempaa
harkintaa tai monimutkaisuutta tai joihin liittyvat arviot ja oletukset ovat merkittavia Metson konsernitilinpaatoksen kannalta, on
esitetty seuraavissa liitetiedoissa:

Liitetieto 1.2 Liikevaihto Liitetieto 2.6~ Varaukset

Liitetieto 1.6 ~ Osakeperusteiset maksut Liitetieto 2.7 Elakevelvoitteet

Liitetieto 1.8  Tuloverot Liitetieto 3.1 Liikearvo ja muut aineettomat omaisuuserat
Liitetieto 2.2~ Myyntisaamiset Liitetieto 3.2 Aineelliset omaisuuserat

Liitetieto 2.3 ~ Muut saamiset Liitetieto 3.4  Kayttdoikeusomaisuus

Liitetieto 2.4 Vaihto-omaisuus
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Tilinpaatoksessa kaytetyt lyhenteet

CGuU
EBIT
EBITA
EBITDA
EMTN
FAS
HSE
IFRIC
IFRS/IAS
KPI
LTIF
NwWC
OCI
oTC
P/E
PSP
ROCE
ROE
RSP
T&K
TSR
WACC

Rahavirtaa tuottava yksikkd

Liikevoitto/-tappio

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettomien omaisuuserien poistoja
Tulos ennen rahoituserid, veroja ja poistoja
Euro Medium Term Note -ohjelma

Suomen kirjanpitolainsaadanto

Tyoterveys, turvallisuus ja ymparisto
Kansainvalisten tilinpaatdéssdannosten tulkintaohjeet
Kansainvaliset tilinpaatdéssaannodkset
Tulosmittari

Tapaturmataajuus

Nettokayttdpaaoma

Laajan tuloksen erat

Ei-porssinoteerattu

Hinta/voitto-suhdeluku

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma
Sitoutuneen paaoman tuotto

Oman paadoman tuotto

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Tutkimus ja tuotekehitys

Osakkeen kokonaistuotto

Paaoman painotettu keskimaarainen kustannus
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1 Konsernin taloudellinen kehitys

1.1 Raportointisegmentit

Laatimisperiaate

Metson raportointisegmentit perustuvat liiketoiminnan rakenteeseen. Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on
yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle toimitettavan siséisen raportoinnin kanssa. Metson ylin
operatiivinen paatoksentekija on yhtion hallitus, joka vastaa resurssien kohdentamisesta toimintasegmenteille ja niiden
tuloksen arvioinnista, paattaa strategiasta, avainhenkildiden valinnasta, merkittdvimmista kehitysprojekteista,
yrityshankinnoista, investoinneista, organisaatiorakenteesta seka rahoituksesta. Segmenttiraportoinnissa sovellettavat
kirjausperiaatteet ovat yhtenevaiset konsernin tilinpaatdsperiaatteiden kanssa.

Segmentin taloudellista suorituskykya mitataan tunnusluvulla liikevoitto/-tappio (EBIT). Liséksi Metso kayttéda vaihtoehtoisia
tunnuslukuja kuvaamaan liikketoiminnan kehittymista ja parantamaan vertailukelpoisuutta eri raportointikausien valilla tulos
ennen rahoituserié, veroja ja aineeftomien omaisuuserien poistoja (EBITA), oikaistu seka segmentin operatiivinen sitoutunut
padoma (segmentti-ROCE). Oikaisueria ovat kapasiteetin sopeuttamiskulut, immateriaalioikeuksiin liittyneiden
oikeudenkayntien lopputulemat, toimintojen luovutusvoitot ja -tappiot sekd muut epatavanomaiset erat. Segmenttitiedoissa
esitetaan oikaisuerien nettovaikutus luonteensa mukaisesti hankinnan ja valmistuksen kuluihin, myynnin ja hallinnon
yleiskustannuksiin seka liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin jaettuna. Nama vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat kuitenkaan
korvaa IFRS:n mukaan raportoituja tunnuslukuja.

Konsernirakenne

Metso on kestavien teknologioiden ja palveluiden kansainvalinen toimittaja kaivos-, kivenmurskaus-, 6ljy- ja kaasu-, sellu-,
paperi- seka prosessiteollisuudelle.

Metso raportoi tuloksensa strategian ja raportointirakenteen mukaisesti. Raportointirakenteessa on kaksi segmenttia: Flow
Control (virtauksensaatd) ja Minerals (mineraalienkasittely). Flow Control -segmentti sisaltaa venttiililiketoiminnan ja Minerals-
segmentti siséltada kaivos-, kivenmurskaus- ja kierratysliiketoiminnat.

Vuoden 2018 segmenttitiedot on oikaistu vastaamaan muutosta Metson raportointirakenteessa, jossa Pumps-liiketoiminta-
alue siirrettiin Flow Control -segmentistd osaksi Minerals-segmenttia.

Metso raportoi tuloksensa 29.10.2019 asti yndenmukaisesti raportointirakenteensa mukaisesti. Raportointirakenteessa oli
kaksi segmenttia: Flow Control ja Minerals. Ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi 29. lokakuuta 2019 hallituksen esityksen
Metso Minerals -liiketoiminnan eriyttamisesta kokonaisesta Metsosta, ja sen yhdistdmisesta Outotec-konserniin.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti Minerals-segmentin liilketoiminnat sek& vastaava osuus erasta
Konsernihallinto ja muut on luokiteltu ja esitetty lopetettuina toimintoina marraskuusta 2019 lahtien. Lopetettujen toimintojen
osalta poistot on laskettu vain tammi—lokakuulle 2019. Vastaavasti Metson Flow Controlin liiketoiminnat muodostavat osan
Metso-konsernin jatkuvia toimintoja.

Flow Control -segmentti toimittaa prosessiteollisuuden virtauksensaatoératkaisuja ja -palveluita. Asiakkaat toimivat Oljy- ja
kaasu-, sellu- ja paperiteollisuuden seka muilla prosessiteollisuuden aloilla. Segmentti koostuu Valves-liiketoiminta-alueesta.

Minerals-segmentti toimittaa teknologiaa, prosessiratkaisuja, laitteita seka niihin liittyvia palveluja kivenmurskaukseen,
kaivostoimintaan, mineraalien prosessointiin sekd metallin ja jatteen kierratykseen. Minerals-segmentti on organisoitu kuuteen
liketoiminta-alueeseen: Mining Equipment, Aggregates Equipment, Minerals Services, Minerals Consumables, Recycling ja
Pumps.

Konsernihallinto ja muut kasittda emoyhtion, jossa toimivat keskitetyt konsernitoiminnot kuten rahoitus ja verotus seka
palvelukeskukset ja konsernin holding-yhtict.

Rahoitustuottoja ja -kuluja seka tuloveroja ei jaeta segmenteille, vaan ne sisaltyvat konsernihallinnon ja muiden tilikauden
tulokseen. Metson konsernirahoitus koordinoi ja hallinnoi konsernin rahoitustoimintaa hyddyntéaen konsernitilijarjestelyista,
rahoitusriskien hallinnasta, neuvotteluvoimasta, kassavarojen hallinnasta ja muista toimenpiteistd saavutettavia kustannus- ja
tehokkuusetuja. Metsolla on keskitetty konsernin verotoiminto. Konsernin verotoiminnon tavoitteena on varmistaa verotuksen
oikeellisuus seka optimoitu ja ennustettava kokonaisverokustannus Metsolle.

Segmenttien varoihin luetaan aineettomat ja aineelliset omaisuuserat, sijoitukset osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin, vaihto-
omaisuus seka korottomat liiketoimintaan liittyvat saatavat. Segmenttien varoihin ei sisallyteta korollisia varoja, kuten likvideja
varoja ja pankkisaamisia eika tuloverosaamisia tai laskennallisia verosaamisia, jotka esitetddn osana konsernihallinnon ja
muiden varoja.

Metso Oyj — Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés 2019 39
C-71




¢’ metso

Tilinpaatos

Segmenttien velkoihin kuuluvat korottomat liiketoimintaan liittyvat velat. Tuloverovelat, laskennalliset verovelat ja korolliset

velat sisaltyvat konsernihallinnon ja muiden velkoihin.

Rahavirtalaskelmaan vaikuttamattomat arvonalennukset sisaltdvat saatavien ja vaihto-omaisuuden, aineettomien ja
aineellisten omaisuuserien seka muiden varojen arvonalennukset.

Bruttoinvestoinnit kasittavat investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin, osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin seka

yrityshankinnat.

Konsernin sisaiset transaktiot hinnoitellaan markkinaehtoisesti.

Segmenttikohtaiset tiedot vuodelta 2019

2019 Flow Konseri-  Jatkuvat Konserni- Lopetetut
Control hallinto  toiminnot Minerals- hallinto  Poistojen  toiminnot
Milj. euroa -segmentti jamuut yhteensd segmentti’ jamuut  palautus yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 660 - 660 2 976 - - 2976
Siséainen liikkevaihto 1 -1 - 0 0 - -
Liikevaihto 660 -1 660 2 976 0 - 2 976
Tulos ennen korkoja, veroja ja
aineettomien omaisuuserien poistoja
(EBITA) 104,2 -7,8 96,5 359,2 -17.,6 10,3 351,9
% liikevaihdosta 15,8 n/a 14,6 12,1 n/a n/a 11,8
Oikaistu EBITA 104,2 -7,8 96,5 380,7 -3,2 10,3 387,8
% liikevaihdosta 15,8 n/a 14,6 12,8 n/a n/a 13,0
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 100,4 -7,8 92,6 349,9 -24,3 13,9 339,5
% liikevaihdosta 15,2 n/a 14,0 11,8 n/a n/a 11,4
Oikaisuerat - - - -21,5 -14,4 - -35,9
Aineettomien omaisuuserien poistot -4 0 -4 -9 -7 4 -12
Aineellisten omaisuuserien poistot -10 0 -10 -32 0 6 -26
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -1 0 -1 -22 -1 5 -18
Rahavirtaan vaikuttamattomat
arvonalennukset 2 -5 0 -5 6 - - 6
Bruttoinvestoinnit ja yrityshankinnat 20 0 20 341 1 - 342
Oikaisuerat ja aineettomien omaisuuserien poistot
Oikaistu EBITA 104,2 -7,8 96,5 380,7 -3,2 10,3 387,8
Kapasiteetin sopeuttamiskustannukset - - - -15,2 - - -15,2
Yrityshantojen kulut - - - -4.4 - - -4.4
Yritysmyynnin tappio - - - -1,9 - - -1,9
Metso Outotec -jarjestelyn kulut - - - - -14,4 - -14,4
Oikaisuerat yhteensa - - - -21,5 -14,4 - -35,9
Aineettomien omaisuuerien poistot -3,8 0,0 -3,8 -9,3 -6,7 3,6 -12,4
Liikevoitto (EBIT) 100,4 -7,8 92,6 349,9 -24,3 14,0 339,5

" Minerals-segmentin luvuissa poistot on laskettu 12 kuukauden ajalta.
2 Arvonalennukset seké arvonalennusten peruutukset aineettomista ja aineellisista omaisuuseristé, vaihto-omaisuudesta ja myyntisaamisista.
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2019 Flow Konserni-  Jatkuvat Konserni- Lopetetut
Control hallinto toiminnot Minerals- hallinto  Poistojen  toiminnot
Milj. euroa -segmentti jamuut yhteensd Segmentti’ jamuut  palautus  yhteensad
Pitkaaikaiset korottomat varat 193 1 194 1124 13 14 1152
Lyhytaikaiset korottomat varat 314 2 317 1782 56 - 1838
Korolliset saamiset - 0 0 - 6 - 6
Verosaamiset ja laskennalliset
verosaamiset - 15 15 - 152 - 152
Likvidit varat - 57 57 - 156 - 156
Varat yhteensa 507 75 582 2907 384 14 3 305
Korottomat velat 143 8 150 1003 67 - 1070
Verovelat ja laskennalliset verovelat - 7 7 - 113 4 117
Korolliset velat - 46 46 - 822 - 822
Velat yhteensa 143 60 203 1003 1002 4 2009
Operatiivinen sitoutunut pdgoma /
sitoutunut padoma 364 61 425 1904 204 10 2118
Segmentti-ROCE % / ROCE % 28,8 n/a n/a 22,6 n/a n/a n/a
Saadut tilaukset 681 - 681 3009 - - 3009
Tilauskanta 280 - 280 1408 - - 1408
Segmenttikohtaiset tiedot vuodelta 2018
2018 Flow Konserni- Jatkuvat Konserni- Lopetetut
Control hallinto toiminnot Minerals- hallinto toiminnot
Milj. euroa -segmentti ja muut yhteensa segmentti ja muut yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 593 - 593 2 581 2 581
Sisédinen liikkevaihto 0 0 - 0 0 -
Liikevaihto 593 0 593 2 581 0 2 581
Tulos ennen korkoja, veroja ja
aineettomien omaisuuserien poistoja
(EBITA) 90,3 -4,7 85,6 291,0 -7,4 283,6
% liikevaihdosta 15,2 n/a 14,5 11,3 n/a 11,0
Oikaistu EBITA 90,3 -4,7 85,6 291,0 -7,4 283,6
% liikevaihdosta 15,2 n/a 14,5 11,3 n/a 11,0
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 88,0 -4,7 83,3 283,2 -15,4 267,8
% liikevaihdosta 14,8 n/a 14,1 11,0 n/a 10,4
Oikaisuerat - - - - - -
Aineettomien omaisuuserien poistot -2 0 -2 -8 -8 -16
Aineellisten omaisuuserien poistot -10 0 -10 30 0 30
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot - - - - - -
Rahavirtaan vaikuttamattomat
arvonalennukset ' -3 0 -3 6 0 5
Bruttoinvestoinnit ja yrityshankinnat 8 0 9 86 2 88
Oikaisuerat ja aineettomien omaisuuserien poistot
Oikaistu EBITA 90,3 -4,7 85,6 291,0 -7,4 283,6
Aineettomien omaisuuserien poistot -2,3 0,0 -2,4 -7,8 -8,0 -15,8
Liikevoitto (EBIT) 88,0 -4,7 83,3 283,2 -15,4 267,8

' Arvonalennukset ja arvonalennusten peruutukset aineettomista ja aineellisista omaisuuseristd, vaihto-omaisuudesta ja myyntisaamisista
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2018 Flow Konserni-

Control Minerals- hallinto Metso
Milj. euroa -segmentti segmentti ja muut yhteensa
Pitkaaikaiset korottomat varat 141 765 14 920
Lyhytaikaiset korottomat varat 283 1480 39 1802
Korolliset saamiset - - 7 7
Verosaamiset ja laskennalliset
verosaamiset - - 124 124
Likvidit varat - - 426 426
Varat yhteensa 424 2 245 609 3279
Korottomat velat 131 975 69 1173
Verovelat ja laskennalliset verovelat - - 91 91
Korolliset velat - - 599 599
Velat yhteensa 131 975 758 1863
Operatiivinen sitoutunut padoma /
sitoutunut padoma 293 1,272 449 2015
Segmentti-ROCE % / ROCE % 371 23,7 n/a 16,9
Saadut tilaukset 628 2872 - 3499
Tilauskanta 276 1411 - 1686

Maantieteelliset tiedot

Laatimisperiaate

Metso esittaa likevaindon maantieteellisen jaon asiakkaiden sijaintimaan mukaan. Pitkdaikaiset varat ja bruttoinvestoinnit esitetaan

varojen sijaintimaan mukaisesti.

Metso tarjoaa palveluja maantieteellisesti laaja-alaisesti ja toimii yli 50 maassa. Paamarkkina-alueita ovat Eurooppa ja
Pohjois-Amerikka, jotka muodostavat noin 47 prosenttia likevaihdosta. Metsolla on tuotantoa kaikilla asutuilla mantereilla.

Liikevaihto kohdemaittain

2019 2019 2019 2018 2018 2018
Jatkuvat Lopetetut Metso Jatkuvat Lopetetut Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensa toiminnot toiminnot yhteensa
Suomi 31 66 97 32 61 94
Muu Eurooppa 138 717 855 136 617 753
Pohjois-Amerikka 236 507 743 206 403 610
Etela- ja Vali-Amerikka 38 669 706 32 567 599
Aasia ja Tyynenmeren alue 179 795 974 143 696 839
Afrikka ja Lahi-ita 38 223 260 43 236 279
Liikevaihto 660 2 976 3 635 593 2 580 3173
Metson vienti Suomesta kohdemaittain, mukaan lukien konsernin sisdinen liikevaihto
2019 2019 2019 2018 2018 2018
Jatkuvat Lopetetut Metso Jatkuvat Lopetetut Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensa toiminnot toiminnot yhteensa
Eurooppa 103 212 315 116 166 282
Pohjois-Amerikka 7 78 85 6 83 89
Etela- ja Vali-Amerikka 12 31 43 10 23 33
Aasia ja Tyynenmeren alue 104 110 215 929 108 206
Afrikka ja Lahi-ita 20 32 52 18 33 51
Yhteensa 246 464 710 248 413 661
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Pitkdaikaiset varat sijaintimaan mukaisesti
2019 2019 2019 2018
Jatkuvat Lopetetut Metso Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensa yhteensa
Suomi 63 79 143 106
Muu Eurooppa 14 111 125 94
Pohjois-Amerikka 36 99 134 78
Etela- ja Vali-Amerikka 2 74 75 55
Aasia ja Tyynenmeren alue 32 150 182 125
Afrikka ja Lahi-ité 3 8 11 24
Kohdistamattomat erat 46 672 718 477
Yhteensa 195 1193 1388 959

Ylla esitetyn taulukon pitkdaikaiset varat koostuvat aineettomista ja aineellisista omaisuuserista, kayttdoikeusomaisuuserista,
sijoituksista osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin, pitkaikaisista rahoitusvaroista seka muista korottomista pitkaaikaisista
varoista. Kohdistamattomat erat sisaltavat padosin liikearvoa ja muita yrityshankintojen yhteydessa kaypaan arvoon

arvostamisessa syntyneitd omaisuuseria, joita ei ole viety tytaryhtididen kirjanpitoon.

Bruttoinvestoinnit sijaintimaan mukaisesti

2019 2019 2019 2018

Jatkuvat Lopetetut Metso Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensa yhteensa
Suomi 7 10 17 9
Muu Eurooppa 1 14 15 11
Pohjois-Amerikka 2 9 11 4
Etela- ja Vali-Amerikka 0 17 18 10
Aasia ja Tyynenmeren alue 9 37 46 28
Afrikka ja Lahi-ita 0 2 2 4
Yhteensa 20 89 110 67
Bruttoinvestoinnit sisaltavat investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin, osakkuusyhti6ihin ja yhteisyrityksiin.
Kayttdoikeusomaisuuseria ei lueta mukaan bruttoinvestointeihin.
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1.2 Liikevainhto

Laatimisperiaate

Metso soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardia. Myyntituotto kirjataan siihen maaraan saakka, joka
odotetaan saatavan asiakkailta tuotteen tai palvelun luovuttamisen vastikkeena. Myyntituotto kirjataan, kun joko maaraysvalta
tuotteeseen on siirtynyt tai palvelu on luovutettu asiakkaalle. Tuotoksi kirjaaminen tapahtuu joko kerralla yhtena ajankohtana
tai vahitellen ajan kuluessa.

Metson toimittaessa asiakkaille standardoituja laitteita ja kulutus- ja varaosia, myyntituotto kirjataan silloin, kun maaraysvalta
siirtyy asiakkaalle, eli yleensa toimituksen tai kayttéonoton perusteella. Myynti jakelijoille tuloutetaan toimitusten perusteella,
mikali jakelija ei toimi agenttina. Jos jakelija toimii agenttina, myynti tuloutetaan vasta, kun laite toimitetaan loppuasiakkaalle.

Metson toimittaessa laajoja jarjestelma- ja laitetoimituksia, joissa tuotetulla omaisuuseralla ei ole vaihtoehtoista kayttda ja
Metsolla on oikeus saada taytantdonpantavissa oleva maksu siihen asti tuotetusta suoritteesta, myyntituotto kirjataan ajan
kuluessa. Tuloutus ajan kuluessa perustuu arvioituun kokonaistuottoon, kustannuksiin ja tuottomarginaaliin. Metso maarittaa
valmiusasteen cost-to-cost menetelman avulla ja kirjaa myyntituoton ja bruttovoiton suhteuttamalla kertyneet kustannukset
toimitussopimuksen ennakoituihin kokonaiskustannuksiin. Tdman menetelman ndhdaan kuvaavan parhaiten
suoritevelvoitteen tayttymista. Ennakoitua laskutusta, kuluja ja tuottoja seka toimitusaikataulua tarkistetaan saannéllisesti
toimituksen valmistusaikana. Ennusteiden tulosvaikutteiset muutokset sekd mahdollinen toimituksen ennustettavissa oleva
kokonaistappio kirjataan silla kaudella, kun ne ovat ilmenneet.

Myyntituotto palvelusopimuksista kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Kiintedhintaisissa pitkaaikaisissa palvelusopimuksissa
myyntituotto kirjataan ajan kuluessa, koska asiakas vastaanottaa suoritevelvoitteen samaan aikaan kuin se suoritetaan.
Valmiusaste maaritetdadn suhteuttamalla kertyneet kustannukset palvelusopimuksen ennakoituihin kokonaiskustannuksiin.
Ennakoituja kokonaiskustannuksia tarkistetaan saannéllisesti sopimuksen voimassaoloaikana. Ennusteiden tulosvaikutteiset
muutokset ja mahdollinen sopimuksen ennustettavissa oleva kokonaistappio kirjataan silla kaudella, kun ne ovat ilmenneet.

Lyhytaikaisissa palvelusopimuksissa, joiden laskutus perustuu voimassaoleviin hintalistoihin, myyntituotto suoritetusta
palvelusta kirjataan siihen maaraan asti, kun Metsolla on oikeus laskuttaa asiakasta. Lyhytaikaisissa palvelusopimuksissa,
joiden laskutus perustuu sopimuksen mukaiseen kiintedan hintaan, myyntituotto kirjataan suoritetun palvelun ja laskutuksen
perusteella.

Asiakassopimuksiin saattaa sisaltya lupauksia asiakkaille, kuten toimitusten viivastyssakot, alennukset ja tuotteiden
palautusoikeudet. Tallaisten lupausten vaikutus arvioidaan sopimuskohtaisesti ja myyntituotoksi kirjataan vain maara, johon
Metsolla on sopimuksen mukaan oikeus. My0s asiakkaan luottokelpoisuutta ja Metson kykya saada sovittu maksusuoritus
arvioidaan lapi sopimusten voimassaoloajan. Normaalia kdytantda laajemmat takuut kasitelldan erillisena suoritevelvoitteena
ja niihin liittyva sopimushinnan osuus tuloutetaan silloin, kun suoritevelvoite taytetaan.

Metso tyypillisesti sopii saavansa ennakkomaksuja asiakkaalta. Soveltaen IFRS 15 mukaista mahdollisuutta ennakoiden ei
katsota sisaltavan rahoituskomponenttia, koska niiden maksuaikataulu sovitaan seuraamaan laheisesti suoritevelvoitteiden
tayttamista.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Myyntituoton kirjaaminen yhtena ajankohtana saattaa edellyttda johdon arviointia siitd, milloin kontrolli on siirtynyt asiakkaalle
vaikuttaen siten myyntituoton kirjausajankohtaan. Arvioinnin perustana ovat paaasiassa sopimuksen toimitusehdot ja
paikallinen lainsdadanté. Asiakassopimukset, jotka siséltédvat ehtoja alennuksista, viivastyssakoista, oikeudesta palauttaa
tuotteita tai laajennetuista takauksista, edellyttdvat johdon arviointia lupausten mahdollisesta vaikutuksesta lopulliseen
sopimuksen tuottoon. Arviointi perustuu aikaisempaan kokemukseen ja yleisiin markkinaolosuhteisiin ja niiden nakymiin.

Myyntituoton kirjaaminen ajan kuluessa edellyttda johdon harkintaa kokonaistuottojen, kulujen, marginaalin ja kassavirran
arvioimisessa sopimuksen velvoitteiden tayttamiseksi. Valmiusasteen ja kulloinkin tuloutettavan katteen maarittaminen seka
sopimuksen loppuunsaattamiseen vaadittavien kustannusten arviointi edellyttda harkintaa lapi sopimuksen voimassaoloajan.
Erityisen huolellista harkintaa vaativat mahdolliset tappiollisten sopimusten loppuunsaattamiseksi vaadittavien kustannusten
arviointi. Yleisten markkinaolosuhteiden muutokset ja niiden mahdollinen vaikutus asiakassopimuksiin vaativat my6s johdon
harkintaa. Asiakkaan luottokelpoisuutta ja maksukykyé arvioidaan ennen sopimusten solmimista, kuitenkin maksuhairiéita
saattaa ilmetéa sopimuksen aikana, jolloin vaaditaan johdon arviointia niiden vaikutuksesta lopulliseen sopimuksen tuottoon.
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Valuuttamaéréisten sitovien sopimusten suojaus

Metson suojauskaytdnnén mukaisesti yksikdiden pitda suojata valuuttariskinsa, kun niilld on sitova sopimus muussa kuin
omassa toimintavaluutassaan. Kun sitova sopimus tuloutetaan ajan kuluessa, siihen sovelletaan suojauslaskentaa, ja
suojausinstrumentin vaikutus kirjataan laajan tuloksen eriin, kunnes sopimus on tuloutettu. Vaikka Metso on maaritellyt sitovan
sopimuksen tunnusmerkit, tulouttamattoman sitoumuksen lopullinen toteutuminen riippuu myds seikoista, joihin Metson johto
ei voi vaikuttaa, ja joita ei voi ennustaa suojausta tehtdessa. Tallainen tekija voi olla muutos markkinatilanteessa, jonka vuoksi
sopimusosapuoli siirtdd sitoumuksen toteutusaikataulua tai peruu sopimuksen. Mahdollisuuksien mukaan johto pyrki

sisallyttdmaan sopimuksiin lausekkeita, jotka vahentavat epasuotuisien tapahtumien vaikutusta tulokseen.

Liikevaihdon jaottelu

Liikevaihto segmenteittdin

Milj. euroa 2019 2018
Flow Control 660 593
Konsernihallinto ja muut -1 0
Jatkuvat toiminnot yhteensa 660 593
Minerals 2 976 2 581
Muut 0 0
Lopetetut toiminnot yhteensa 2976 2 581
Ulkoinen liikevaihto luokittain
Milj. euroa 2019 2018
Flow Control
Palveluiden myynti 152 128
Projektien, laitteiden ja tavaroiden myynti 508 465
Flow Control yhteensa 660 593
Minerals
Palveluiden myynti 1815 1644
Projektien, laitteiden ja tavaroiden myynti 1161 937
Minerals yhteensa 2 976 2 581
Ulkoinen liikevaihto tuloutusajankohdan mukaan
Milj. euroa 2019 2018
Flow Control
Yhtena ajankohtana 660 593
Ajan kuluessa 0 0
Flow Control yhteensa 660 593
Minerals
Yhtena ajankohtana 2485 2220
Ajan kuluessa 491 360
Minerals yhteensa 2976 2 581
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Ulkoinen liikevaihto maantieteellisesti

2019 2019 2019 2018 2018 2018

Jatkuvat Lopetetut Metso Jatkuvat Lopetetut Metso

Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensa toiminnot toiminnot yhteensa
Suomi 31 66 97 32 61 94
Muu Eurooppa 138 717 855 136 617 753
Pohjois-Amerikka 236 507 743 207 403 610
Etela- ja Vali-Amerikka 38 669 706 31 567 599
Aasia ja Tyynenmeren alue 179 795 974 143 696 839
Afrikka ja Lahi-ita 38 223 260 43 236 279
Yhteensa 660 2 976 3 635 593 2 581 3173

Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat

2019 2019 2019 2018

Jatkuvat Lopetetut Metso Metso

Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensa yhteensa
Myyntisaamiset 95 577 672 585
Asiakassopimuksiin perustuvat varat - 87 87 82
Asiakassopimuksiin perustuvat velat - 63 63 100
Saadut ennakot 24 189 212 208

Asiakassopimuksiin perustuvat velat ja saadut ennakot kirjataan vuosittain liikevaihdoksi padosin seuraavan vuoden aikana.
Standardoitujen laitteiden, venttiilien ja pumppujen seka kulutus- ja varaosien laskutus tapahtuu toimituksen ja asiakkaan
hyvaksynnan perusteella. Laajojen jarjestelma- ja laitetoimitusten seka pitkaaikaisten palvelusopimusten laskutusaikataulusta
sovitaan asiakassopimuksissa. Lyhytaikaiset palvelusopimukset laskutetaan, kun palvelu on suoritettu.

Myyntisaamiset perustuvat asiakaslaskutukseen ja niiden keskimaarainen maksuehto on 30-90 paivaa. Yrityshankinnat
vuonna 2019 aiheuttivat myyntisaamisten lisdysta 15 miljoonaa euroa (10 miljoonaa euroa vuonna 2018), katso liitetieto 5.4.
Myyntisaamisista kirjattu luottotappiovaraus on esitetty liitetiedossa 2.2.

Laajojen jarjestelma- ja laitetoimitusten ja pitkdaikaisten palvelujen sopimukset ovat paaasiassa kiinteahintaisia, ja asiakasta
laskutetaan sopimuksen mukaisen aikataulun perusteella. Silloin kun Metson suoritevelvoitteen tayttaminen ylittaa
laskutuksen maaran, kirjattu summa esitetdan Asiakassopimuksiin perustuvat varat -erassa. Silloin kun laskutuksen maara
ylittdd Metson suoritevelvoitteen tayttdmisen maaran, kirjattu summa esitetdan Asiakassopimuksiin perustuvat velat -erassa.
Saadut ennakot ovat asiakkaiden ennakkoon maksamia suorituksia. Tyypillisesti ennakoita saadaan pitkakestoisissa laajoissa
jarjestelma- ja laitetoimituksissa.

Muutos saamisissa ja veloissa asiakkailta seka saaduissa ennakoissa aiheutuu vuoden 2019 liiketoiminnan volyymin
muutoksista edelliseen vuoteen verrattuna.

Jéljella olevat suoritevelvoitteet

Jaljella olevat suoritevelvoitteet liittyvat ajan kuluessa tuloutettaviin laajoihin jarjestelma- ja laitetoimituksiin seka pitkaaikaisiin
palvelusopimuksiin. Tilinpaatdshetkella jaljelld olevat suoritevelvoitteet ovat noin 267 miljoonaa euroa, ja ne tullaan
olennaisilta osin tulouttamaan kahden seuraavan vuoden aikana.

Metson suoritevelvoitteet

Metson myynti muodostuu laite- ja prosessitekniikan kokonaistoimituksista, laitteista seka naihin liittyvista palveluista
Minerals-segmentissa ja tuotteiden seka prosessitekniikan projektitoimituksista ja niihin liittyvista palveluista Flow Control
-segmentissa. Metson paaasialliset suoritevelvoitteet ovat seuraavat:

Laite- seka kulutus- ja varaosatoimitukset

Metson toimittaessa asiakkaille standardoituja laitteita seka kulutus- ja varaosia, myyntituotto kirjataan silloin, kun
maaraysvalta siirtyy asiakkaalle, eli yleensa toimituksen tai kdyttéonoton perusteella. Sopimukset saattavat sisaltaa lupauksia,
kuten alennuksia, viivastyssakkoja ja oikeuden palauttaa toimitettuja tuotteita. Naiden lupausten vaikutus myyntituottoon
arvioidaan, ja myynti tuloutetaan vain siihen maaraan saakka, kun Metsolla on oikeus vastikkeeseen. Normaalia laajemmat
takuut tuloutetaan erillisena suoritevelvoitteena silloin, kun ne suoritetaan.

Metso toimii yhteistydssa jakelijaverkon kanssa, erityisesti kivenmurskauslaitteiden, venttiilien ja kierratyslaitteiden
toimituksissa. Nykyisten jakelijasopimusten perusteella myynti tuloutetaan silloin, kun Metso toimittaa laitteet jakelijalle.
Mahdolliset vuosialennukset seka oikeus palauttaa toimitettuja laitteita arvioidaan, ja myynniksi kirjataan maara, johon
Metsolla on oikeus.
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Raataloidyt jarjestelma- ja laitetoimitukset

Metson toimittaessa laajoja jarjestelma- ja laitetoimituksia, joissa tuotetulla omaisuuseralla ei ole vaihtoehtoista kayttéa, ja
Metsolla on oikeus saada maksu siihen asti tuotetusta suoritteesta, myyntituotto kirjataan ajan kuluessa. Jokainen
pitkdaikainen ja laaja jarjestelma- ja laitetoimitussopimus arvioidaan erikseen. Naissa sopimuksissa on yleensad maaritelty
asiakaskohtainen laaja yksi toimituskokonaisuus.

Asiakassopimuksiin saattaa sisaltya lupauksia asiakkaille, kuten toimitusten viivastyssakot, alennukset ja tuotteiden
palautusoikeudet. Tallaisten lupausten vaikutus asiakkaalta saatavaan suoritukseen arvioidaan sopimuskohtaisesti alussa ja
systemaattisesti koko sopimusajan. Myyntituotoksi kirjataan kulloinkin vain maara, johon Metsolla on sopimuksen mukaan
oikeus. Metso tyypillisesti sopii saavansa asiakkaalta ennakkomaksuja, jotka yleisesti eivat sisalla rahoituskomponenttia,
koska ennakoiden maksuaikataulu sovitaan seuraamaan laheisesti suoritevelvoitteiden tayttdmista.

Palvelusopimukset

Myyntituotto palvelusopimuksista kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Kiintedhintaisissa pitkdaikaisissa palvelusopimuksissa
myyntituotto kirjataan ajan kuluessa. Valmiusaste maaritetdan suhteuttamalla kertyneet kustannukset palvelusopimuksen
ennakoituihin kokonaiskustannuksiin. Lyhytaikaisissa palvelusopimuksissa, joiden laskutus perustuu voimassaoleviin
hintalistoihin, myyntituotto suoritetusta palvelusta kirjataan siihen maaraan asti, kun Metsolla on oikeus laskuttaa asiakasta.
Palvelusopimuksiin liittyvia tyypillisid ehtoja ovat viivastyssakot, suoritusehtolausekkeet ja oikeus palauttaa varaosia, naiden
vaikutus arvioidaan ja myynniksi kirjataan maara, johon Metsolla on oikeus.

Tarkeimmat asiakkaat

Metso-konsernilla ei vuosina 2019 eika 2018 ollut yksittaista asiakasta, jonka tuotot olisivat olleet yli 10 prosenttia konsernin
likevaihdosta.

1.3 Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

2019 2019 2019 2018 2018 2018

Jatkuvat  Lopetetut Metso  Jatkuvat Lopetetut Metso

Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensd  toiminnot  toiminnot yhteensa
Myynnin ja markkinoinnin kulut ' -76 -256 -332 -67 -215 -282
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto -17 -30 -47 -16 -23 -39
Digitalisaatiokulut ' -2 -10 -13 -2 -9 -12
Hallinnon kulut * -33 -206 -239 -30 -183 -213
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -128 -502 -631 -116 -430 -545

" Digitalisaatiokulut sisaltyvat konsernin tuloslaskelmassa myynnin ja markkinoinnin kuluihin seké hallinnon kustannuksiin.

Laatimisperiaate

Tutkimus- ja tuotekehityskulut kirjataan paasaantoisesti vuosikuluina, ja ne koostuvat palkoista, hallinnon yleiskustannuksista,
digitalisaatioinvestoinneista seka aineellisten ja aineettomien omaisuuserien poistoista. Tuotekehityskulut, jotka tayttavat

IAS 38:n aktivointiedellytykset, kirjataan taseeseen, ja poistetaan kyseisen teknologian todennékoéisen taloudellisen pitoajan
mukaisesti.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut

2019 2019 2019 2018 2018 2018

Jatkuvat Lopetetut Metso Jatkuvat Lopetetut Metso

Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensd toiminnot  toiminnot yhteensa

Tutkimus- ja tuotekehityskulut yhteensa -21 -41 -62 -18 -32 -50

Aktivoidut tuotekehitysmenot 1 - 1 - - -

Investoinnit 0 1 1 0 - 0

Saadut avustukset 1 0 1 0 0 0

Poistot 0 0 -1 0 0 -1

Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto -19 -41 -60 -18 -32 -51
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1.4 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Laatimisperiaate

Tilinpaatos

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut siséltédvat tuottoja ja kuluja, joiden ei voida suoraan katsoa liittyvan Metson liiketoimintojen
operatiiviseen toimintaan tai jotka syntyvat operatiiviseen toimintaan liittyvien ulkomaanrahanmaaraisten
rahoitusinstrumenttien, mukaan lukien termiinisopimukset, realisoitumattomista tai realisoituneista kdyvan arvon muutoksista.
Tallaisia erida ovat muun muassa merkittaviin uudelleenjarjestelyohjelmiin liittyvat kulut, omaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
seka valuuttakurssierot lukuun ottamatta suojauslaskennan piiriin kuuluvia tai rahoitustoimintaan liittyvia kurssieroja. Lisaksi
muissa tuotoissa ja kuluissa raportoidaan ulkomaiset verot ja veronluonteiset maksut, jotka eivat perustu verotettavaan tuloon,

eivatkd voimassa oleviin verosopimuksiin.

2019 2019 2019 2018 2018 2018
Jatkuvat Lopetetut Metso Jatkuvat Lopetetut Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensa toiminnot toiminnot yhteensa
Liiketoiminnan muut tuotot
Ameet.tor.men ja aineellisten omaisuuserien 0 0 0 0 5 2
myyntivoitot
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0
Kurssivoitot * 4 55 58 4 62 66
Muut tuotot 1 6 7 1 4 5
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 5 61 66 5 68 73
Liiketoiminnan muut kulut
Myyntitappiot yritysmyynneista - -2 -2 - - -
Alneet_tomlt_an ja aineellisten omaisuuserien 0 0 0 0 0 0
myyntitappiot
A.rvonalle.nnukset.alneett.orrjlsta ja 0 7 7 0 1 A
aineellisista omaisuuserista
Kurssitappiot ' -5 -75 -79 -5 -79 -84
Muut kulut -4 -3 -7 -3 -4 -7
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -9 -86 -95 -8 -84 -92
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto -4 -25 -29 -3 -16 -19
' Sisaltdd myyntisaamisista ja ostoveloista seka niihin liittyvista johdannaisista syntyneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot.
1.5 Henkilostokulut ja henkiloston lukumaara
Henkilostokulut
2019 2019 2019 2018 2018 2018
Jatkuvat  Lopetetut Metso Jatkuvat Lopetetut Metso
Milj. euroa toiminnot  toiminnot yhteensa toiminnot  toiminnot  yhteensa
Palkat -127 -464 -592 -115 -419 -534
Elakekulut, maksupohjaiset elakejarjestelyt -11 -27 -38 -9 -28 -37
Elakekulut, etuuspohjaiset elakejarjestelyt * -1 -3 -4 -1 -5 -5
Muut tyésuhteen paattymisen jalkeiset etuudet * 0 -1 -1 -1 -1 -2
Osakeperusteiset maksut 2 -1 -5 -6 0 -3 -3
Muut henkildsivukulut -26 -84 -110 -25 -76 -101
Metso yhteensa -167 -585 -752 -151 -532 -683

' Lisatietoja elakekuluista on esitetty liitetiedossa 2.7.
2 Lisatietoja osakeperusteisista maksuista on esitetty liitetiedossa 1.6.
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Henkilosto vuoden lopussa

Milj. euroa 2019 2018
Flow Control 2 866 2723
Konsernihallinto ja muut yhteensa 61 60
Jatkuvat toiminnot yhteensa 2927 2783
Minerals 12 451 9942
Muut yhteensa 443 425
Lopetetut toiminnot yhteensa 12 894 10 367
Metso yhteensa 15 821 13 150

Henkilostd keskimdarin vuoden aikana

Milj. euroa 2019 2018
Flow Control 2828 2444
Konsernihallinto ja muut yhteensa 62 73
Jatkuvat toiminnot yhteensa 2 890 2517
Minerals 11016 9678
Muut yhteensa 425 410
Lopetetut toiminnot yhteensa 11 441 10 087
Metso yhteensa 14 331 12 605

Hallituksen palkkiot ja etuudet

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Hallituksen jasenet
Mikael Lilius -140 -139
Christer Gardell -81 -80
Peter Carlsson -58 -59
Lars Josefsson -68 -67
Antti Makinen -73 -69
Kari Stadigh -60 -
Arja Talma -83 -84
Raimo Brand 2 -10 -7
Entiset hallituksen jasenet
Nina Kopola 3 -44 -74
Ozey K. Horton, Jr.* -13 -89
Yhteensa -631 -668

" Valittiin Metson hallitukseen 25.4.2019.

2 Osallistunut hallitustyéskentelyyn henkiléston edustajana, ilman &anioikeutta.
3 Erosi metson hallituksesta 1.8.2019.

4 Metson hallituksen jasen 25.4.2019 saakka.

Vuoden 2019 yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen palkkiot ovat seuraavat: puheenjohtajan palkkio on 120 000
euroa, varapuheenjohtajan 66 000 euroa seka muiden hallituksen jasenten 53 000 euroa. Lisaksi tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan 20 000 euron, tarkastusvaliokunnan jasenelle 10 000 euron, palkitsemis- ja
henkiléstévaliokunnan puheenjohtajalle 10 000 euron ja palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan jasenelle 5 000 euron
lisdpalkkio.

Lisaksi hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Pohjoismaissa, maksetaan 800 euroa kokoukselta ja jasenille, joiden
kotipaikka on muualla Euroopassa maksetaan 1 600 euroa kokoukselta ja niille jasenille, joiden kotipaikka on Euroopan

ulkopuolella maksetaan 3 200 euroa kokoukselta niista kokouksista, joihin he osallistuvat. Valiokuntien kokouksista palkkiota
ei makseta. Matkakulut ja paivarahat maksetaan Metson matkustussdannén mukaisesti.
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Vuoden 2019 yhtidkokouksen paatdksen perusteella 40 prosenttia hallituksen vuosipalkkiosta kaytettiin Metson osakkeiden

hankintaan markkinoilta. Ndméa osakkeet hankittiin ensimmaisen vuosineljanneksen osavuosikatsauksen julkistusta

seuranneiden kahden viikon aikana.

Toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille maksetut palkkiot ja etuudet

Maksettu

Euroa Rahapalkka tulospalkkio  Luontoisedut Osakepalkkio Yhteensa
2019

Toimitusjohtaja Pekka Vauramo 719 886 - 32 688 - 752 574
Muut johtoryhman jasenet 2201113 885 588 27 513 641 446 3 755 660
Yhteensa 2 920 999 885 588 60 201 641 446 4 508 234
2018

Toimitusjohtaja Pekka Vauramo ' 120,073 - 4,927 - 125,000
Valiaikainen toimitusjohtaja Eeva Sipila 2 382,817 84,240 180 - 467,237
Toimitusjohtaja Nico Delvaux 3 66,428 157,500 3,073 - 227,001
Muut johtoryhman jasenet 2,122,015 422,398 26,838 - 2,571,251
Yhteensa 2,691,333 664,138 35,018 - 3,390,489

' Toimitusjohtaja 1.11.2018 Iahtien.
2 Valiaikainen toimitusjohtaja 3.2.—-31.10.2018 vélisen ajan.
3 Toimitusjohtaja 1.8.2017-2.2.2018 valisen ajan.

Toimitusjohtaja Pekka Vauramolle maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut on esitetty ylla olevassa taulukossa. Vauramo

kuuluu Metson hallituksen maarittelemiin palkitsemisohjelmiin. Lisatietoja osakeperusteisista maksuista on esitetty

litetiedossa 1.6.

Pekka Vauramon johtajasopimuksen mukainen elakeika on 65 vuotta, elleivat yritys ja toimitusjohtaja toisin sovi. Han kuuluu
maksuperusteisen lisaelakevakuutuksen piiriin, jonka vakuutusperuste on 25 % vuosipalkasta. Irtisanomisaika on molemmilla

osapuolilla kuusi (6) kuukautta. Metson paattaessa toimisuhteen irtisanomiskorvaus on kuukausipalkka kerrottuna

kahdellatoista (12). Pekka Vauramon lisdeldkevakuutuksen maksut olivat 188 tuhatta euroa vuonna 2019.

Metsolla on myds maksuperusteisia lisdeldkevakuutuksia joiden piiriin muut johtoryhman jasenet kuuluvat. Nama

vakuutusmaksut olivat 278 tuhatta euroa vuonna 2019 (273 tuhatta euroa vuonna 2018).

Hallituksen jasenten osakeomistukset Metsossa

31.12.2019
Mikael Lilius 35 781
Christer Gardell 7 864
Peter Carlsson 2939
Lars Josefsson 4 521
Antti Makinen 1617
Kari Stadigh 10 783
Arja Talma 3 926
Yhteensa 67 431
Johtoryhmadn jasenten osakeomistukset Metsossa

31.12.2019
Pekka Vauramo 10 500
Eeva Sipila 11213
Stephan W Kirsch -
Markku Simula 5025
Sami Takaluoma 628
Giuseppe Campanelli -
Kalle Sipila -
Uffe Hansen 515
Olli Isotalo 865
Jani Puroranta -
Yhteensa 28 746
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1.6 Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaate

Metson avainhenkilGille on mydnnetty osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

Omana paaomana maksettavat osakepalkkiot perustuvat Metson osakkeen markkinahintaan niiden myéntamispaivana. Ne
jaksotetaan henkilostokuluksi vaadituille palvelusvuosille ja vastaavasti omaan padomaan arvonmuutosrahastoihin. Osakkeen
kaypaa arvoa laskettaessa on huomioitu Metson kurssin historiallinen kehitys ja odotettavissa olevat osingot. Koko
osakepalkkion arvo, mukaan lukien rahaosuus, kirjataan omaan padomaan ja myds rahaosuuden arvo perustuu Metson
osakkeen arvoon myéntamispaivana. Markkinaperusteiset ehdot, kuten osakkeen kokonaistuotto, johon myéntamisehdot
perustuvat, huomioidaan arvioitaessa mydnnettdvien oman padomanehtoisten instrumenttien kaypaa arvoa. Tahan arvoon
perustuva kulu kirjataan riippumatta markkinaperusteisten ehtojen tayttymisesta. Palvelus- ja muut kuin markkinaperusteiset
ehdot huomioidaan osakepalkkioiden ennustetun kulun kdypaa arvoa arvioitaessa.

Metso paivittaa tilinpaatdoshetkella ennusteensa tulevien myonnettavien osakepohjaisten kannustimien maarasta. Muutokset
edelliseen ennusteeseen jaksotetaan henkildstokuluihin seka vastaavasti omaan padomaan.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Myoénnettavien osakkeiden maaraa arvioidaan aina tilinpaatoksen yhteydessa. Arvioinnissa otetaan huomioon muutokset
Metson ja sen raportointisegmenttien tulosennusteissa, palkitsemisjérjestelman piirin kuuluvan henkiléston vaihtuvuus ja muut
myoénnettavien osakkeiden maaraan vaikuttavat tekijat.

Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Joulukuussa 2014 Metson hallitus paatti uusista pitkan aikavalin osakepohjaisista kannustinjarjestelmista: suoritusperustainen
(PSP) ja ehdollinen (RSP) osakepalkkiojarjestelma. Jokaisen uuden PSP ja RSP:n aloittaminen sekad PSP-jarjestelman
ansaintakriteerien maarittely edellyttaa hallituksen erillista paatdsta. PSP koostuu vuosittain alkavista ohjelmista, joissa
kaikissa on kolmen vuoden pituinen ansaintajakso. RSP koostuu vuosittain alkavista ohjelmista, joista jokaisessa on kolmen
vuoden pituinen sitouttamisjakso. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain Metson osakkeina ja osittain rahana.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmista ei makseta palkkiota, jos osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion
maksamista osallistujasta johtuvasta syysta.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2015-2017

Ansaintakriteeri PSP 2015-2017 osakepalkkiojarjestelmalle oli Metson osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR, total
shareholder return) ajanjaksolla 2015—2017. Vuonna 2018 ei maksettu osakepalkkiota silld ohjelmalle asetettu tavoite
osakkeen kokonaistuoton kehityksesta ei tayttynyt.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2016-2018

Ansaintakriteeri PSP 2016—2018 osakepalkkiojarjestelmalle on Metson osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR, total
shareholder return) ajanjaksolla 2016—2018. Yhteensa 79 040 yhtion hallussa olevaa Metson osaketta luovutettiin
vastikkeetta palkkiona ohjelmaan kuuluneille 80 avainhenkildlle maaliskuussa 2019.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2017-2019

Ansaintakriteeri PSP 2017—-2019 osakepalkkiojérjestelmalle on Metson osakkeen kokonaistuoton kehitykseen (TSR) 2017—
2019 valisend aikana. Vuoden 2019 lopussa ohjelman piiriin kuului 84 tydntekijaa, ja mahdollinen palkkio vastaa korkeintaan
306 492 Metson osaketta, joista Metson johtoryhma voi saada palkkiona korkeintaan 33 000 osaketta. Mahdollinen palkkio
maksetaan vuonna 2020.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2017-2019
Vuoden 2019 lopussa ohjelman piiriin kuului kolme tyontekijaa, ja mahdollinen palkkio vastaa korkeintaan 14 500 Metson
osaketta. Mahdolinen palkkio maksetaan vuonna 2020.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2018-2020

Ansaintakriteeri PSP 2018-2020 -osakepalkkiojarjestelmalle on Metson osakkeen kokonaistuoton kehitykseen (TSR) 2018—
2020 valisena aikana. Vuoden 2019 lopussa ohjelman piiriin kuului yhdeksan tydntekijaa, ja mahdollinen palkkio vastaa
korkeintaan 105 886 Metson osaketta, joista Metson johtoryhma voi saada palkkiona korkeintaan 86 016 osaketta.
Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2021.
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Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2018—-2020

Vuoden 2018 lopussa ohjelman piiriin kuului yksi tyontekija, ja mahdollinen palkkio vastaa korkeintaan 15 000 Metson
osaketta, joista Metson johtoryhma voi saada palkkiona korkeintaan 15 000 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna
2021.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2019-2021

Ansaintakriteeri PSP 2019-2021 -osakepalkkiojarjestelmalle on Metson osakkeen kokonaistuoton kehitykseen (TSR) 2019—
2021 vélisena aikana. Vuoden 2019 lopussa ohjelman piiriin kuului yhdeksan tyontekijaa, ja mahdollinen palkkio vastaa
korkeintaan 133 854 Metson osaketta, joista Metson johtoryhma voi saada palkkiona korkeintaan 120 600 osaketta.
Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2022.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2019-2021

Vuoden 2019 lopussa ohjelman piiriin kuului kolme ty6ntekijaa, ja mahdollinen palkkio vastaa korkeintaan 25 000 Metson
osaketta, joista Metson johtoryhma voi saada palkkiona korkeintaan 25 000 osaketta. Mahdolinen palkkio maksetaan vuonna
2022.

Viivastetty osakepalkkiojarjestelma

Joulukuussa 2017 Metson hallitus paatti perustaa uuden pitkan aikavalin palkkiojarjestelman yhtidn avainhenkildille.
Viivastetty osakepalkkiojarjestelma (DSUP) on pitkan aikavalin osakearvopohjainen kannustinjarjestelma, joka yhteensovittaa
tydntekijdiden onnistumisen ja Metson osakkeen arvon kehityksen ansaintajakson aikana. Metson johtoryhman jasenet eivat
voi osallistua DSUP-ohjelmaan.

Viivastetty osakepalkkiojarjestelma 2018-2020
Vuoden 2019 lopussa ohjelman piiriin kuului 109 tyéntekijaa. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2021.
Viivastetty osakepalkkiojarjestelma 2019-2021
Vuoden 2019 lopussa ohjelman piiriin kuului 124 tyontekijaa. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2022.

Osakeosto-ohjelma 2018-2022

Metsolla on yksi voimassa oleva osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma toimitusjohtaja Pekka Vauramolle.
Mahdollinen palkkio vastaa korkeintaan 18 750 osakeeta ja maksetaan kolmessa erassa, jos kullekin erdlle asetetut, oikaistua
EBITAa koskevat tulostavoitteet saavutetaan.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman edunsaajat ja mydnnetyt osakkeet 31.12.2019

Metson Muut Edunsaajat Osakkeet
johtoryhma Osakkeet  edunsaajat Osakkeet yhteensa yhteensa

2016-2018 ohjelma
Mydnnetyt 2019 5 11722 75 67 318 80 79 040
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Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kulut
PSP PSP PSP PSP jaDSUP PSP ja DSUP
2015-2017 2016—2018 2017—2019 2018-2020 20192021
Tuhatta euroa -ohjelma  -ohjelma -ohjelma -ohjelma -ohjelma  Yhteensa
2019
Metson johtoryhméa - -111 -84 -572 -598 -1 365
Muut edunsaajat - -254 -661 -2 415 -1423 -4 753
Yhteensa - -365 -745 -2 987 -2 021 -6 118
Josta jatkuvat toiminnot -1 010
Josta lopetetut toiminnot -5 108
2018
Metson johtoryhma - -50 -188 -484 - -722
Muut edunsaajat -20 -114 -578 -1 369 - -2 081
Yhteensa -20 -164 -766 -1 853 - -2 803
Josta jatkuvat toiminnot -416
Josta lopetetut toiminnot -2 387
1.7 Rahoitustuotot ja -kulut
2019 2019 2019 2018 2018 2018
Jatkuvat  Lopetetut Metso Jatkuvat  Lopetetut Metso
Milj. euroa toiminnot  toiminnot yhteensd  toiminnot  toiminnot  yhteensa
Rahoitustuotot
Pankkisaamisten korkotuotot 0 1 1 1 3 4
Sijoitusten korkotuotot - 0 0 - 0 0
Muut rahoitustuotot 0 3 3 0 1 1
Kurssivoitot 0 1 2 0 0 1
Rahoitustuotot yhteensa 1 5 6 1 4 6
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavista lainoista -1 -28 -29 0 -25 -25
Korkokulut vuokrasopimusveloista -1 -4 -5 - -
Muut rahoituskulut 0 -10 -10 0 -10 -10
Rahoituskulut yhteensa -2 -42 -44 0 -36 -36
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -2 -37 -38 1 -31 -30
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1.8 Tuloverot

Laatimisperiaate

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisaltavat kauden veron, joka perustuu tytaryhtididen verotettavaan tuloon,
oikaisut koskien edellisten tilikausien veroja seka tuloslaskelmaan kirjatun laskennallisen veron muutoksen. Konsernin laaja
tuloslaskelma sisaltaa veroja erista, joita on kirjattu laajaan tulokseen. Laskennallinen verosaaminen tai -velka kirjataan, mikali
kirjanpidon ja verotuksen valille syntyy valiaikainen ero. Laskennallinen vero kirjataan tosiasiallisesti voimassa olevalla
verokannalla.

Johdon harkintaa edellyttavét arviot ja oletukset

Metso on tuloverovelvollinen konsernin eri toimintavaltioissa. Verolaskelmia valmistellessaan Metson johto joutuu tekemé&an
arvioita ja oletuksia tosiasiallisen verokulun tai sen lopullisen maaran ollessa vield epavarma. Metson tytaryhtiét ovat
vuosittain useiden verotarkastusten kohteena. Naiden verotarkastusten osalta kirjataan arvioon perustuva verovelka
tarkastuksista mahdollisesti aiheutuvista lisaveroista. Jos lopputulos naissa tilanteissa poikkeaa arvioidusta maarasta,
kirjataan muutos tuloveroihin kaudella, jolloin paatds saadaan.

Tuloverot tuloslaskelmassa

2019 2019 2019 2018 2018 2018

Jatkuvat Lopetetut Metso Jatkuvat Lopetetut Metso

Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensa toiminnot toiminnot yhteensa

Tilikauden verot -22 -78 -100 -19 -79 -98

Edellisten tilikausien verot 0 15 14 -1 2 2
Laskennallisen verosaamisen ja -velan

muutos 0 -10 -9 0 4 4

Tuloverot -22 -72 -95 -20 -72 -92

Suomen yhtiéverokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja eroaa
konsernitilinpdatoksen tuloveroista seuraavasti

2019 2019 2019 2018 2018 2018

Jatkuvat Lopetetut Metso Jatkuvat Lopetetut Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensa toiminnot toiminnot yhteensa
Tulos ennen veroja 93 303 394 79 242 321
Suomen verokannan mukainen vero
20,0 % -19 -61 -79 -16 -48 -64
Suomen ja muiden maiden verokantojen
eron vaikutus -3 -12 -15 -12 -17 -30
Vahennyskelvottomat kulut -2 -8 -10 -1 -4 -5
Verovapaat tuotot tai verokannustimet 1 7 8 8 7 15
Ulkomaiset hyvityskelvottomat lahdeverot -1 -2 -3 0 -1 -1
Jakamattomista voittovaroista kirjattu
laskennallinen verovelka 0 -9 -9 -1 -7 -8
Verokantamuutosten vaikutus
laskennallisiin veroihin 0 0 0 1 2 3
Laskennallisten verojen uudelleenarviointi - - - - - -
Edellisten tilikausien verot 0 15 14 -1 2 2
Muut 1 -3 -1 1 -6 -5
Tuloverot -22 -72 -95 -20 -72 -92
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2019 Jatkuvat toiminnot Lopetetut toiminnot Metso yhteensa

Ennen Verojen Ennen Verojen  Ennen Verojen
Milj. euroa veroja Verot jalkeen veroja  Verot jalkeen veroja Verot jalkeen
Rahavirran suojaus - - - 4 -1 3 4 -1 3
Elakejarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot (+) /
tappiot (-) 3 -1 2 -4 1 -3 -1 0 -2
Tytaryhtidihin tehtyjen
nettosijoitusten muuntoerot 0 - 0 2 - 2 1 - 1
Laaja tuloslaskelma yhteensa 3 -1 1 1 0 1 3 -1 2
Tilikauden vero - -1 -1
Laskennalliset verot -1 1 0
Yhteensa -1 0 -1
2018 Jatkuvat toiminnot Lopetetut toiminnot Metso yhteensa

Ennen Verojen Ennen Verojen  Ennen Verojen
Milj. euroa veroja Verot jalkeen veroja Verot jalkeen veroja Verot jalkeen
Rahavirran suojaus - - - -1 0 -1 -1 0 -1
Elakejarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot (+) /
tappiot (-) -3 1 -3 1 0 1 -2 0 -2
Tytaryhticihin tehtyjen
nettosijoitusten muuntoerot 2 - 2 -15 - -15 -13 - -13
Laaja tuloslaskelma yhteensa -2 1 -1 -15 0 -15 -16 0 -16
Tilikauden vero - 0 0
Laskennalliset verot 1 0 0
Yhteensa 1 0 0
Laatimisperiaate

Laskennallinen verosaaminen tai -velka kirjataan verotuksen ja kirjanpidon valiaikaisesta erosta kayttden tulevaisuudessa
tosiasiallisesti voimassa olevaa verokantaa. Valiaikainen ero voi liittya varauksiin, poistoeroihin, konsernin sisédiseen
varastokatteeseen, elakejarjestelyihin tai verotuksessa vahvistettuihin tappioihin. Laskennallinen verovelka kirjataan aina
taysimaaraisesti ja laskennallinen verosaaminen vain niiltd osin, kun voidaan olettaa verotettavaa tuloa syntyvan
tulevaisuudessa, jota kohtaan laskennallinen verosaaminen voidaan hyddyntaa. Laskennallinen vero voidaan netottaa
taseessa, mikali se kohdistuu samaan veronsaajaan.

Johdon harkintaa edellyttavét arviot ja oletukset

Paattdessaan laskennallisten verojen kirjaamisesta Metson johto joutuu tekemaan arvioita ja oletuksia tytaryhtididen tulevien
vuosien operatiivisen toiminnan tuloksesta ja verotettavasta tulosta, mahdollisuuksista hyédyntaa verotappiot seka
mahdollisista muutoksista niiden valtioiden verolainsdadanndissa, joissa Metso operoi. Ulkomaisten tytaryhtididen
jakamattomista voittovaroista on kirjattu laskennallinen verovelka vain, jos Metson johto on paattanyt jakaa voittovaroja
tulevina vuosina, ja voitonjako tulee olemaan veronalaista. Koska veroseuraamukset ovat hankalasti arvioitavissa,
laskennallisia verosaamisia tai -velkoja voidaan joutua oikaisemaan tulevina vuosina, milla tulee olemaan vaikutusta
tilikauteen, jolloin tata koskeva paatés tehdaan.
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tasmaytys, jatkuvat toiminnot

Tilinpaatos

2019 1.1 1.1 Kirjattu
Metso Lopetetut Kirjattu tulos- omaan Yritysostot Kurssierot ja
Milj. euroa yhteensa toiminnot laskelmaan padomaan ja -myynnit konsernierat = 31.12
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 6 -6 0 - - 0 0
Aineelliset ja aineettomat
omaisuuserat 17 -13 0 - - 0 4
Vaihto-omaisuus 25 -21 0 - - 0 4
Varaukset 18 -17 0 - - -1 0
Jaksotuserot 10 -10 0 - - 0 0
Elakejarjestelyt 13 -4 0 0 - -6 3
Muut 24 -22 0 - - 0 3
Laskennallinen verosaaminen
yhteensa 114 -93 0 0 - -7 14
Netotettu laskennallisesta
verovelasta -12 12 - - - 0 -1
Laskennallinen verosaaminen,
netto 101 -81 0 0 -7 13
Laskennallinen verovelka
Hankintamenon kohdistaminen 12 -8 0 - - 0 4
Aineelliset ja aineettomat
omaisuuserat 6 -6 0 - - 0 0
Muut 25 -24 0 - - 0 1
Laskennallinen verovelka
yhteensa 43 -38 0 - - 0
Netotettu laskennallisesta
verosaamisesta -12 12 - - 0 -1
Laskennallinen verovelka, netto 30 -26 0 - - 0 4
Laskennalliset verot,
nettosaatava 71 -55 0 - - -7 9
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tasmaytys, lopetetut toiminnot
2019 Kirjattu
Kirjattu tulos- omaan Yritysostot Kurssierot ja
Milj. euroa 1.1 laskelmaan padomaan ja -myynnit konsernierat 31.12
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 6 1 0 1 - 8
Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 13 -2 0 -1 - 11
Vaihto-omaisuus 21 0 0 - 0 21
Varaukset 17 -2 0 2 0 17
Jaksotuserot 10 0 0 - -1 9
Elakejarjestelyt 4 0 0 - 6 10
Muut 22 10 0 1 16 49
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 93 7 0 3 21 124
Netotettu laskennallisesta verovelasta -12 0 -4 -16
Laskennallinen verosaaminen, netto 81 7 0 3 17 108
Laskennallinen verovelka
Hankintamenon kohdistaminen 8 -2 0 28 - 34
Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 6 0 -1 - 0 5
Muut 24 19 0 0 0 43
Laskennallinen verovelka yhteensa 38 17 -1 28 0 82
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -12 -4 -16
Laskennallinen verovelka, netto 26 17 -1 28 -4 66
Laskennalliset verot, nettosaatava 55 -10 1 -25 21 43
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tdsmaytys, vertailukausi, Metso yhteensa
2018 Kirjattu
Kirjattu tulos- omaan Yritysostot Kurssierot ja
Milj. euroa 1.1 laskelmaan paaomaan ja -myynnit konsernierat 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 11 -4 -1 - - 6
Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 10 5 2 - - 17
Vaihto-omaisuus 24 -3 0 - - 21
Varaukset 21 -2 0 - -1 18
Jaksotuserot 5 1 - - - 6
Elakejarjestelyt 7 11 -4 - - 14
Muut 22 1 1 0 -1 24
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 101 8 -2 0 -2 105
Netotettu laskennallisesta verovelasta -10 6 - - - -4
Laskennallinen verosaaminen, netto 91 14 -2 0 -2 101
Laskennallinen verovelka
Hankintamenon kohdistaminen 10 -2 0 4 - 12
Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 5 -2 - - 0 4
Muut 10 7 0 1 0 19
Laskennallinen verovelka yhteensa 25 4 0 5 0 34
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -10 6 - - - -4
Laskennallinen verovelka, netto 15 10 0 5 0 30
Laskennalliset verot, nettosaatava 76 4 -2 -5 -2 71

Laskennallinen verovelka tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan, jos osingonjakoa pidetédan todennakdisena
lahitulevaisuudessa, ja siita aiheutuu veroseuraamus. Vuoden 2019 lopussa ei ole olennaisia jakamattomia voittovaroja, joista

laskennallinen verovelka olisi kirjaamatta.

1.9 Tulos per osake

Laimentamaton

Laimentamaton tulos/osake on laskettu jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos liikkeeseen laskettuna olleiden

osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla, pois lukien emoyhtidn hallussa olevat omat osakkeet.

2019 Jatkuvat Lopetetut Metso

toiminnot toiminnot yhteensa
Emoyhtidén omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 69 232 301
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 150 057 150 057 150 057
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,46 1,54 2,00
2018 Jatkuvat Lopetetut Metso

toiminnot toiminnot yhteensa
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 65 165 230
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 149 997 149 997 149 997
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,43 1,10 1,53

Laimennettu

Laimennettu tulos per osake -tunnusluvun laskennassa kasitellaan tulevaisuudessa ehdollisesti liikkeelle laskettavia osakkeita
ulkona olevina, mikali niiden vaikutus on laimentava. Metso laskee hallussaan olevia omia osakkeitaan uudelleen liikkeelle

avainhenkildiden kannustinjarjestelman puitteissa, jos kannustinjarjestelmaan liittyvat tavoitteet saavutetaan.
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos per osake lasketaan lisaamalla liikkeeseen laskettuna olleiden osakkeiden maaran

painotettua keskiarvoa niiden osakkeiden maaralla, jotka jaettaisiin edunsaajille saavutetun tulostason perusteella, jos

ehdollinen ajanjakso paattyisi tilikauden lopussa. Metsolla oli 31.12.2019 hallussaan 272 088 omaa osaketta

osakepalkkiojarjestelmien palkkioiden maksua varten.
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2019 Jatkuvat Lopetetut Metso

toiminnot toiminnot yhteensa
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 69 232 301
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 150 057 150 057 150 057
Oikaisu ehdollisesti liikkeelle lasketuista osakkeista (tuhatta) 143 143 143
Laimennettujen osakkeiden lukum&aran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 150 200 150 200 150 200
Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,46 1,54 2,00
2018 Jatkuvat Lopetetut Metso

toiminnot toiminnot yhteensa
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 65 165 230
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 149 997 149 997 149 997
Oikaisu ehdollisesti liikkeelle lasketuista osakkeista (tuhatta) 190 190 190
Laimennettujen osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana (tuhatta) 150 187 150 187 150 187
Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,43 1,10 1,53
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2 Operatiiviset varat ja velat
2.1 Nettokayttbpaaoma ja sitoutunut paadoma
Nettokdyttopadoma, tasearvo
2019 2019 2019 2018
Jatkuvat Lopetetut Metso Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot yhteensa yhteensa
Vaihto-omaisuus 181 975 1156 950
Myyntisaamiset 95 577 672 585
Muut korottomat saamiset 41 198 239 185
Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat, netto - 24 24 -18
Ostovelat -63 -385 -448 -431
Saadut ennakot -24 -189 -212 -208
Muut korottomat velat -64 -429 -493 -430
Nettokdyttopddoma 166 772 939 633
Nettokdyttopadoma, rahavirtavaikutus
2019 2018
Metso Metso
Milj. euroa yhteensa yhteensa
Vaihto-omaisuus -107 -197
Myyntisaamiset -42 -85
Muut korottomat saamiset -52 -6
Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat, netto -41 24
Ostovelat -38 82
Saadut ennakot 1 16
Muut korottomat velat 26 37
Nettokdyttopddoma -254 -129
Sitoutunut paaoma
2019
2019 2019 Metso 2018
Jatkuvat Lopetetut vertailu- Metso
Milj. euroa toiminnot toiminnot kelpoinen yhteensa
Nettokayttdpadoma 166 772 939 633
Aineettomat omaisuuserat 81 727 807 608
Aineelliset omaisuuserat 67 321 388 305
Kéayttdoikeusomaisuus 46 93 140 0
Pitkaaikaiset sijoitukset 0 10 11 7
Korolliset saamiset - 6 6 7
Likvidit varat 57 156 213 426
Verosaamiset, netto 8 36 44 32
Korkovelat, netto 0 -4 -4 -4
Sitoutunut pddoma 425 2118 2543 2015
Sitoutunut padoma keskimaarin n/a n/a 2279 2109
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut 94 345 438 357
Tulos verojen jalkeen + korko- ja muut rahoituskulut 7 272 344 264
Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % n/a n/a 19,2 16,9
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) verojen jalkeen, % n/a n/a 15,1 12,5
Pidempi aikasarja on esitetty kappaleessa Tunnusluvut.
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2.2 Myyntisaamiset

Laatimisperiaate

Myyntisaamiset ovat Metson liiketoiminnan perusteella syntyneita laskutettuja saamisia asiakkailta. Niiden tavanomainen
maksuehto on 30-90 paivaa, ja ne ovat lyhytaikaisia korottomia saamisia. Myyntisaamiset kirjataan alun perin arvoon, joka
siitd uskotaan perittavan ja myohemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Jos asiakkaalle on poikkeuksellisesti
myonnetty yli 360 paivan maksuehtoja, niihin liittyvat saamiset arvostetaan kaypaan arvoon diskonttaamalla ne nykyarvoonsa.

Metso saattaa myyda myyntisaamisia, talléin myyntisaaminen kirjataan pois taseesta, kun siitd on saatu suoritus, ja voidaan
olla varmoja siita, ettéa saamiseen liittyva luottotappio- ja muut riskit ovat siirtyneet kolmannelle osapuolelle.

Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista ovat kirjattuja saamisia, jotka liittyvat ajan kuluessa tuloutettaviin
asiakassopimuksiin, kun Metson suoritevelvoitteiden tayttaminen ylittaa tilinpaatoshetkella asiakkaalta laskutetun maaran.
Nama saamiset laskutetaan asiakkailta sopimuksissa maaritetyn aikataulun mukaisesti, katso tarkemmin liitetieto 1.2.

Metso soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9:n mukaista yksinkertaistettua menettelya, jonka
mukaan kaikista myyntisaamisista kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot. Luottotappioriski
asiakassopimuksiin perustuvista varoista katetaan paaosin asiakkailta saaduilla ennakkomaksuilla.

Edellisen vuoden toteutuneiden luottotappioiden ikdjakauman ja luonteen seka lahiajan taloudellisiin ndkymiin perustuneen
analyysin perusteella Metso kirjaa eraantymattémista tai alle 180 paivaa eraantyneistd myyntisaamisista luottotappiovarausta
0,2 %-5 %. Yli 180 paivaa eraantyneiden myyntisaamisten osalta luottotappiovaraus arvioidaan tapauskohtaisesti, sen
ollessa kuitenkin vahintaan 25 % (yli 180 paivaa eraantyneet) ja 100 % (yli 360 paivaa eraantyneet), jos saamisella ei ole
vakuutta tai muuta turvaavaa jarjestelya. Myyntisaaminen kirjataan pois taseesta lopullisena luottotappiona, kun siita ei
kohtuudella arvioida saatavan suoritusta. Tallainen tilanne on asiakkaan konkurssi, velkasaneeraus tai muu
maksukyvyttdmyydesta indikoiva asiantila.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Odotettavissa olevan luottotappion maaran ja ennakoivan arvonalentumisvarauksen kirjaaminen perustuu johdon parhaaseen
arvioon tulevista luottotappiosta. Ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen luottotappioista seka kaytettavissa oleviin
taloudellisiin tulev