Neles Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyéjarjestys

1. Nimitystoimikunnan tarkoitus

Neles Oyj:n ("Yhtio”) osakkeenomistajien nimitystoimikunta (”Nimitystoimikunta”) on Yhtidon osakkeenomistajien elin,
jonka vastuulla on hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevien ehdotusten valmistelu vuosittain
yhtiokokoukselle. Se my6s varmistaa, etta hallituksen kokoonpanossa on edustettuna riittdva osaamisen ja
kokemuksen taso ottaen huomioon Yhtion tarpeet. Kaikki Yhtion osakkeenomistajat voivat myos esittda oman
ehdotuksensa suoraan yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunnan tulee noudattaa tehtdvidan suorittaessaan voimassa
olevaa lainsdadantoa, Yhtiota koskevia porssin sdantdja seka listayhtididen Hallinnointikoodia.

2. Nimitystoimikunnan valinta ja kokoonpano

Nimitystoimikuntaan kuuluu viisi (5) jasenta. Nelja jasenta edustaa Yhtién neljaa suurinta osakkeenomistajaa, ja lisaksi
toimikuntaan kuuluu Yhtion hallituksen puheenjohtaja.

Edustajia saavat nimittad ne neljd Yhtion osakkeenomistajaa, joiden osuus Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista
danistad on suurin syyskuun 1. paivana. Yhtion suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat vuosittain Euroclear Finland
Oy:n yllapitaman Yhtion osakasluettelon perusteella. Hallituksen puheenjohtaja pyytda niita neljaa suurinta
osakkeenomistajaa, joilla on suurin osakeomistus 1. syyskuuta, nimittdmaan kukin yhden jasenen
Nimitystoimikuntaan.

Mikali kahdella suurimmalla osakkeenomistajalla on yhta suuret omistusosuudet ja danimaarat eikd ole mahdollista
nimittda molempien osakkeenomistajien edustajaa Nimitystoimikuntaan, oikeus nimittaa edustaja
Nimitystoimikuntaan ratkaistaan arvalla. Mikali osakkeenomistaja, joka on jakanut omistuksensa esimerkiksi useisiin
rahastoihin ja jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ottaa ndma omistukset huomioon ilmoittaessaan
omistusmuutoksista, esittda viimeistadn elokuun 31. paivana hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen
vaatimuksen, lasketaan téllaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen
nimedmisoikeuden maarittdvaa aaniosuutta laskettaessa. Mikadli osakkeenomistaja ei halua kayttaa
nimedmisoikeuttaan, nimedmisoikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei olisi
nimedmisoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle Nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen, ja Nimitystoimikunta valitsee
puheenjohtajan jasentensa keskuudesta. Yhtion hallituksen puheenjohtajaa ei voida valita Nimitystoimikunnan
puheenjohtajaksi. Nimitystoimikunta kokoontuu jatkossa Nimitystoimikunnan puheenjohtajan kutsusta.

Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi. Nimitystoimikunnan toimikausi paattyy vuosittain, kun uuden
Nimitystoimikunnan jasenet on nimitetty.

Mikali osakkeenomistaja mydhemmin luopuu yli puolesta osakkeistaan, joihin nimeamisoikeus perustui 1. syyskuuta,
eika luopumisen seurauksena enaa lukeudu Yhtion kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukkoon, tallaisen
osakkeenomistajan edustajan on erottava Nimitystoimikunnasta.

Jos osakkeenomistajan nimittdma edustaja eroaa Nimitystoimikunnasta, Nimitystoimikunta voi paattaa pyytaa uuden
jasenen nimittamista. Jos Nimitystoimikunnan jasenten lukuma&ara laskee alle kolmeen (Yhtién hallituksen
puheenjohtaja mukaan lukien), Nimitystoimikunnan on pyydettdva uuden jasenen nimittdmista. Pyynto esitetdan
suurimmille osakkeenomistajille, joilla ei ole edustajaa Nimitystoimikunnassa, ndiden osakkeiden tuottamien danien
mukaisessa jarjestyksessd. Adnten jarjestys maaraytyy sen mukaan, mikd on osakasluettelon tilanne pyynnén
esittamispaivana.



3. Nimitystoimikunnan tehtavat

Nimitystoimikunnan tehtdvana on

a) valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle hallituksen jasenten palkitsemista koskeva ehdotus

b) valmistella ja esitelld yhtidkokoukselle hallituksen jasenten maaraa koskeva ehdotus

c) valmistella ja esitella yhtiokokoukselle hallituksen jasenten valintaa koskeva ehdotus

d) valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valintaa koskeva ehdotus
e) etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaat.

4. Puheenjohtajan tehtavat

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja ohjaa Nimitystoimikunnan toimintaa siten, ettd Nimitystoimikunta saavuttaa sille
asetetut tavoitteet ja ottaa asianmukaisesti huomioon Yhtion ja sen osakkeenomistajien edun.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja kutsuu koolle kokoukset, valmistelee kokouksen asialistan ja kokousmateriaalin
seka toimii Nimitystoimikunnan kokousten puheenjohtajana.

Lisdksi Nimitystoimikunnan puheenjohtaja kutsuu koolle ylimaaraisia kokouksia Nimitystoimikunnan jasenen niin
pyytdessd. Kokoukset pidetadn 14 paivan kuluessa kokousta koskevan pyynnon esittamispaivasta.

5. Paatoksenteko

Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on |ldsna. Padtoksia ei tehda, ellei kaikille jasenille
ole annettu mahdollisuutta valmistautua asian kasittelyyn ja osallistua kokoukseen.

Nimitystoimikunnan paatdsten on oltava yksimielisia.

Kaikki Nimitystoimikunnan paatokset kirjataan kokouksen poytakirjaan. Péytakirja on paivattava ja numeroitava, ja
sitd on sdilytettdva turvallisesti. POytakirjan allekirjoittaa Nimitystoimikunnan puheenjohtaja yhdessa vahintdan yhden
muun Nimitystoimikunnan jasenen kanssa.

6. Hallituksen jasenten patevyysvaatimukset

Yhtion hallituksen jasenilla on oltava tarvittava asiantuntemus, osaaminen ja ammattitaito mita tulee Yhtion
liilketoimintaan ja sen toimialaan. Hallituksella kokonaisuudessaan on oltava riittdva osaaminen ja ammattitaito
erityisesti seuraavilla osa-alueilla:

a) Yhtion toimiala ja liiketoiminta

b) vastaavankokoisen julkisen osakeyhtion johtaminen

c) konserni- ja taloushallinto

d) strategiaty0 ja yritysjarjestelyt

e) sisdinen valvonta ja riskienhallinta

f) hyva hallintotapa (corporate governance).

Hallituksen ty6ta arvioidaan vuosittain, ja arvioinnin tulokset esitelldan Nimitystoimikunnalle. Nimitystoimikunta ottaa

arvioinnin tulokset asianmukaisesti huomioon omassa tydssaan. Nimitystoimikunta voi kdyttaa myos ulkopuolisia
asiantuntijoita.



7. Ehdotukset yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunnan tulee lahettda ehdotuksensa Yhtion hallitukselle viimeistadn seuraavaa varsinaista yhtiokokousta
edeltdvan tammikuun 31. pdivana. Nimitystoimikunnan ehdotukset lisdataan varsinaisen yhtiékokouksen kutsuun.

Lisaksi Nimitystoimikunta esittda ehdotuksensa ja antaa selvityksen toiminnastaan yhtiokokoukselle. Edelld mainitut
tiedot julkistetaan suomeksi ja englanniksi Yhtion verkkosivuilla ja Yhtion vuosikertomuksessa.

Mikali Nimitystoimikunnan valmisteltavaksi kuuluva asia tulee paatettavaksi ylimaardisessa yhtiokokouksessa,
Nimitystoimikunnan on pyrittava toimittamaan ehdotuksensa Yhtion hallitukselle niin hyvissa ajoin, etta se ehtii
yhtiokokouskutsuun.

8. Salassapito

Nimitystoimikunnan jasenet sekd heidan edustamansa osakkeenomistajat sitoutuvat pitdmaan Nimitystoimikunnan
ehdotukset yhtiokokoukselle salassa, kunnes Yhti6 on julkistanut Nimitystoimikunnan paatokset.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja voi harkintansa mukaan ehdottaa Yhtion hallitukselle, etta Yhtio tekee
salassapitosopimukset osakkeenomistajien nimittamien edustajien kanssa.

9. Muutokset tyojarjestykseen, maarapaivat ja kieli

Nimitystoimikunta tarkistaa tdman tyojarjestyksen vuosittain ja ehdottaa tarpeellisiksi katsomiaan muutoksia
varsinaiselle yhtiokokoukselle sen hyvaksyttavaksi.

Nimitystoimikunta on valtuutettu tekemaan tyojarjestykseen teknisia paivityksia ja muutoksia tarvittaessa.
Muutoksista Nimitystoimikunnan jasenten maaraan tai valintaperusteisiin on aina paatettdva yhtiokokouksessa.

Mikali tdssa tyojarjestyksessa mainittu maardpaiva ei osu arkipaivalle, tulkitaan tyodjarjestyksessa tarkoitettavan
viimeista sitd edeltavaa arkipaivaa.

Tama tyojarjestys on laadittu sekd suomen- ettd englanninkielisena. Mahdollisessa ristiriitatilanteessa suomenkielinen
versio on maaraava.



