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Neles toimittaa kriittisia virtauksensaatoratkaisuja,
-Innovaatioita ja -palveluja jatkuvasti kehittyvien
prosessiteollisuuksien tarpeisiin. Autamme
aslakkaltammme parantamaan prosessiensa
suorituskykya ja varmistamaan turvalliset
materiaalivirrat. Edistamme kannattavaa kasvua |a
kestavaa tuottavuutta kaikilla asiakastoimialoillanmme.



NELES

VUOSIKERTOMUS 2020

NELES-
LIKETOIMINTA

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Tervetuloa lukemaan Neleksen vuosikertomusta 2020

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS

Neles-liiketoiminta 2020

Toimintamme lyhyesti
Toimitusjohtajalta

Tiesitkd tdman venttiileista?
Neleksen matka

Neles-kulttuuri ja -tiimi

Lahella asiakkaita ympari maailmaa
Nain luomme arvoa
Maailmanlaajuiset megatrendit
Toimintaymparistormme
Kannattavan kasvun strategiamme

Lue lisaa
neles.com

Seuraa meita
Twitter
Facebook
Linkedin
Youtube
Instagram

o h W N

10
11
12
14
15
17
18

Hallituksen

toimintakertomus 21
Taloudellinen vuosi 2020 22
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
Palkitsemisraportti 2020 31
Ei-taloudellinen informaatio 31
Osakkeet, kaupankaynti ja
osakkeenomistajat 34
Tunnusluvut 37
Hallituksen esitys voiton kaytdsta 40
Tilinpaatos 41
Konsernitilinpaatos 43
Konsernin tuloslaskelma 43
Konsernin laaja tuloslaskelma 44
Konsernin tase 45
Laskelma konsernin oman paaoman
muutoksista 46
Konsernin rahavirtalaskelma 47
Konsernitilinpaatdksen liitetiedot 48
Emoyhtion tilinpaatos, FAS 92
Tilintarkastuskertomus 101
Sijoittajatietoa 105

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
Saaddsymparistd

Hallinnointia koskevat kuvaukset
Neleksen hallitus

Neleksen johto

Neleksen johtoryhma

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
paapiirteet

Tarkastus
Lahipiiritoimet
Sisapiiriasioiden hallinta

Palkitsemisraportti

106
107
109
111
114
115

116
118
119
119

120

Vastuullisuus
Neleksen vastuullisuusohjelma

Kestéavilla ratkaisuilla luotettava
asiakaskokemus

Tyéterveys ja turvallisuus

124
125

127
128

Vahvan turvallisuuskulttuurin kehittaminen;

tavoitteena tapaturmaton tyépaikka
Ympaéristo

Ympaéristévaikutusten minimointi
Yhteiskunta ja ihnmiset

Vaikutamme yhteiséihin pysyvasti

128
130
130
132
132


http://neles.com
https://twitter.com/nelesflow
https://www.facebook.com/nelesworld
https://www.linkedin.com/company/neles/
https://www.youtube.com/c/Nelesflow
https://www.instagram.com/nelesflow/

NELES- HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-  VASTUULLISUUS
NELES \uosikertomus 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI

alallamme luotettavuus on e
Keaa. Hyodynnamme pitkaa historl
tuntemustam Didaksemme Jatkuvasu kehittaa
oida ratkais otka maarittavat uudelleen
0 virtauksS@fsaadon prosessiteollisuudessa.
semme “Reinventing reliability” kuvastaa,
emme palvelemaan asiakkaitamme

E - alinkaaren alan
. »n




N E L E S NELES- HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLINTO- JA PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS

VUOSIKERTOMUS 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI

Liikevaihto, milj. euroa
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Vuosi 2020 oli Nelekselle suurten muutosten
aikaa. Aloitimme toimintamme itsenaisena
virtauksensaatoyhtiona keskeytyksetta ja
toiminta sailyi kannattavana haastavasta
maailmantilanteesta huolimatta.

Neles on ollut edellakavija virtauksensaatoratkaisujen kehittamisessa
1950-luvulta l1&htien. Vuosien mittaan yhtid on jarjestelmallisesti laajentanut
tarjontaansa uusille asiakassegmenteille ja kehittanyt palvelustrategiaansa ja
toimintaansa tullakseen asiakkaiden luotettavimmaksi kumppaniksi.

Tana vuonna kaannyimme uudelle polulle itsenaisena porssiyhtiona. Metson
Minerals- ja Flow Control -liiketoimintojen osittaisjakautumisen jalkeen uudesta
Neleksesta tuli Metson seuraaja Helsingin porssissa heinakuussa.

Vaikka Neleksen liiketoiminnot pyérivatkin jo itsenaisesti Minerals-
liketoiminnan rinnalla, vei liki vuoden eriyttaad Neles emoyhtion infrastruk-
tuurista ja kehittaa sille omat jarjestelmat, prosessit ja identiteetti. Projektin
lapivieminen edellytti kystnmenien kollegoiden kokopaivaista tydpanosta, ja
lisdksi monen muun tukea. Muutos oli innostava kokemus meille kaikille ja sai
aikaan melkoista vipinda organisaatiossa.
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Koronaviruspandemian aiheuttamista haasteista huoli-
matta saimme osittaisen jakautumisen paatdkseen suunni-
tellusti ja varmistimme, etta globaalin liketoiminnan muutos
sujui ongelmitta ja ilman keskeytyksia. Otimme kayttoon
myds uuden identiteetin, joka kiteytyy asiakaslupaukseen

”Reinventing reliability”. Se kuvaa sita, miten sitoutuneita
olemme jatkuvasti tarjoamaan tuotteita ja palveluja, joilla
asiakkaamme voivat parantaa prosessejaan ja toimia entista
kannattavammin ja kestavammin.

Kannattavan kasvun strategia

Ennen jakautumista laadimme Nelekselle uuden strategian
ja asetimme taloudellisia tavoitteita. Ne esiteltiin touko-
kuussa ensimmaisessa, taysin virtuaalisessa padoma-
markkinapaivassamme. Paatavoitteemmme on kasvaa
markkinoita nopeammin kasvattamalla tarjontaamme ja
laajentamalla venttiili- ja venttiiliohjainliiketoimintaa uusille
asiakas-segmenteille. Pyrimme saavuttamaan ndma tavoit-
teet niin, ettd kannattavuuternme sailyy erinomaisella tasolla.

Vastuullisen toiminnan ja tarjooman
kehittaminen

Neles toimii aina vastuullisesti, oli sitten kyse terveydesta ja
turvallisuudesta, ymparistosta tai yhteiskunnasta ja ihmisista.
Turvallisuudessa tasomme on talla hetkella ennatyskorkealla,
kun katsotaan vammoihin johtaneiden onnettomuuksien
maaraa. Tasta positiivisesta kehityksesta huolimatta turvalli-
suuteen on kiinnitettava jatkuvasti huomiota.

Parin viime vuoden aikana paastdjen vahentamisesta ja
toiminnan energiatehokkuudesta on tullut yha tarkeampaa
asiakkaillemme. Vaikka pidimme kulut kurissa markki-
noiden hidastuessa vuonna 2020, pystyimme jatkamaan

Toimitusjohtajalta
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T&K-toimia ja uudistamaan ja kehittdmaan tarkeita
teknologia-alustoja, kuten alykkaita digitaalisia ohjaimia ja
useita venttiilityyppeja. Nama teknologiat tekevat asiak-
kaiden toiminnasta entista kestavampaa ja luotettavampaa,
kun venttiilit ovat tiivimpia ja kaytdssa on edistyksellista
diagnostiikkaa.

Heindkuussa avasimme toisen venttiiliteknologia-
keskuksen Jiaxingissa Kiinassa. Se oli tarkea strateginen lisa
globaaliin tehdasverkostoomme ja hyva uutinen venttiili-
asiakkaillemme ympari maailmaa. Ymparistotavoitteidemme
mukaisesti uuden toimipaikan tuotantoprosesseista tehtiin
mahdollisimman luotettavia ja paastottomia.

Me menestymme, kun asiakkaamme menestyvat
- rohkaisevaa palautetta asiakaskyselysta

Ehdin johtaa Neles-tiimia vuoden ajan ennen kuin aloitin
yhtién toimitusjohtajana heindkuussa 2020. Ennen maailman
sulkeutumista ehdin vierailla useissa toimipaikoissamme
ympari maailmaa, tavata satoja tydtovereita ja keskustella
heidan odotuksistaan, haasteistaan ja ideoistaan. Minuun
teki vaikutuksen se, kuinka sitoutuneita tyontekijamme ja
kanavakumppanimme ovat asiakkaisiimme. Vuosittain tehta-
vasta asiakastyytyvaisyystutkimuksesta saatu palaute kertoo
samaa: asiakkaamme arvostavat tuotteiden laadun liséksi
tyontekijdidemme teknista asiantuntemusta ja sita, etté he
eivat koskaan jata leikkia kesken haastavissakaan tilanteissa.
Neleksen NPS-suositteluluvuksi (Net Promoter Score) tuli 38.
Tulos parani huomattavasti edellisvuoden lukuun 29 nahden
ja on hyva myos muihin alan toimijoihin verrattuna.
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Poikkeuksellinen vuosi vaihtelevilla markkinoilla

Aloitimme vuoden vahvalla tilauskannalla ja myonteisilla liike-
toimintanakymilla, mutta reagoimme nopeasti pandemian
levitessa ympari maailmaa. Meille oli alusta lahtien tarkeinta
suojella tydntekijéitarnme ja turvata toimitukset asiakkaille.
Ryhdyimme myo6s paattavaisesti toimeen aikaisessa
vaiheessa sailyttddksemme kannattavuuden ja rahavirran
kaikissa tilanteissa.

Koronaviruspandemiassa ainutlaatuista oli se, etta se
vaikutti palveluliketoimintaan seka huolto-, kunnossapito- ja
kayttdsidonnaiseen liketoimintaan (MRO) valittdmasti, kun
asiakkaiden laitoksia suljettiin ja suuria huoltotoimia lykattiin
toisella neljanneksella. Vaikka tilanne joillakin markkinoilla on
parantunut ja yleisesta elpymisesta on merkkeja, vuoden
2020 lopussa palvelu- ja MRO-liiketoiminnan markkina-
tilanne oli edelleen heikko.

Projektiliketoiminta on selviytynyt tilanteesta paremmin.
Oljy- ja kaasuprojektit etenivit vuoden alkupuoliskolla, mutta
tarjouskannasta tuli kapeampi toisella puoliskolla. Voitimme
useita sellu- ja paperiprojekteja ja vahvistimme nain markki-
najohtajuutta koko vuoden 2020 ajan.

Ennakoivien toimien ansiosta sailytimme kannattavuuden
ja rahavirrat hyvalla tasolla, vaikka tilaukset ja liikevaihto
vahenivat. Koko vuoden oikaistu EBITA oli 14,8 prosenttia
myynnista, mik& on hyva tulos.
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Muutoksia osakkeenomistajissa

Kolmannella neljanneksella julkisuudessa puhuttiin paljon
Neleksen omistusrakenteesta. Valmetista tuli merkittava
osakkeenomistaja 1. heinakuuta, ja se hankki lisda osakkeita
kolmannella neljanneksella. Alfa Laval iimoitti heinakuun
alussa vapaaehtoisesta julkisesta tarjouksesta ostaa

kaikki Neleksen osakkeet. Marraskuussa Alfa Laval perui
ostotarjouksensa, koska se ei ollut saanut ehtojen mukaista
osakemaarad. Taman keskella Neleksen johto ja tyon-
tekijat keskittyivat paivittaiseen liketoimintaan, asiakkaiden
palvelemiseen ja strategiamme toteuttamiseen.

Katse tulevaisuuteen

Vuoden 2021 osalta kokonaiskuvan muodostaminen
markkinoiden ja liiketoiminnan nakymista on haastavaa.
Odotamme palveluiden seka MRO-liiketoiminnan markki-
noiden vahitellen paranevan vuoden 2021 toisen neljan-
neksen aikana. Odotamme, etta sellu- ja paperiprojektit
jatkuvat aktiivisina. Lisaksi kemianteollisuuden seka oljy- ja
kaasuteollisuuden projektien odotetaan pysyvan vuoden
2020 toisen vuosipuoliskon tyydyttavalla tasolla vaikka
globaalit epavarmuustekijat heikentavat edelleen nakyvyytta
niiden ajoituksiin. Jatkamsnme strategiamme toteuttamista
ja kehitamme kustannuspohjaa, tuote- ja palvelutarjontaa
seka toimitusmahdollisuuksia eri tulevaisuudennakymien
varalle.

Haluan kiittaa kaikkia tyStovereita seka Neleksella etta
Metsossa siitd, kuinka innostuneesti ja omistautuneesti he
ovat luoneet vahvaa itsenaista Nelesta talla alkutaipaleella.
Haluan erityisesti kiittda kaikkia asiakkaitamme ja kumppa-
neitamme siit4, etté he ovat olleet aktiivisesti mukana
ottamassa kayttoon keinoja tydskennelld yhdessa uusissa
olosuhteissa. Meilla on nyt vahva pohja, jolta voimme jatkaa
asiakaslupauksemme “Reinventing reliability ” tayttamista ja
matkaa kohti menestyksekasta tulevaisuutta.

Olli Isotalo
Toimitusjohtaja, Neles Oyj
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Vei vuoden rakentaa
uusi Neles. Siina tarvittiin
kymmenien ihmisten
suoraa panosta, ja lisaksi
projekti vaikutti moniin
muihin.



NELES-
LIKETOIMINTA

N E L E S VUOSIKERTOMUS 2020

Strategian toteutus

» Metson osittaisjakautuminen
ja Neleksen itsenaisen
toiminnan alkaminen

» Uuden teknologiakeskuksen
avaaminen Jiaxingissa Kiinassa

» Menestys sellu- ja paperiprojekteissa

« Asiakkaiden NPS-suositteluluku
parani ja oli 38 (29/2019)

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Taloudellinen tulos
» Hyva kannattavuus ja
vahva kassavirta
» Oikaistu EBITA 85 milj. euroa
» Oikaistu EBITA % 14,8
» EPS, jatkuvat toiminnot 0,32 euroa
» Osinkoehdotus: 0,18 euroa

TILINPAATOS HALLINTO- JA

OHJAUSJARIESTELMA
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RAPORTTI

Vastuullisuuden edistaminen

« Hyvaa kehitysta turvallisuustydssa
- Tapaturmataajuus (LTIF) 1,3

« Kaikille T&K-hankkeille asetettiin
vastuullisuustavoitteet

« 12 toimittajien
vastuullisuustarkastusta

« 88 % henkildstosta suoritti
toimintaperiaatekoulutuksen

VASTUULLISUUS
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Tuotannon
— tiesitko ta

Venttiileilla on tarkea rooli paivittai-
sessa elamassamme. Niiden avulla
monilla teollisuudenaloilla voidaan
tuottaa materiaaleja, jotka pitavat
yhteiskunnan ja infrastruktuurin
kaynnissa. Venttiileja tarvitaan aina,
kun putkissa liikkuu esimerkiksi
nesteita tai kaasuja.
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;iset laitteet

mMman venttile

Neleksen venttiilit poikkeavat paljon esimerkiksi kodeista
|6ytyvista venttiileistad. Ne ovat erittain tehokkaita teollisia
prosessiventtiileja, joita voidaan kayttaa haastavissa olosuh-
teissa, kuten korkeissa paineissa tai &arimmaisissa lampo-
tiloissa. Ne kestavat Iapi virtaavat haastavat materiaalit,
kuten nesteet ja kaasut. Teollisuusventtiilien on vastattava
tiukkoja ymparistomaarayksia ja ne suunnitellaan usein
asiakkaiden erityisvaatimusten mukaan.

Venttiilit sdatavat ja ohjaavat prosessivirtauksia tuotanto-
laitoksissa, kuten esimerkiksi sellu- tai biotuotetehtaissa

S

Virtauksensaatoratkaisun anatomia

sta”?

tai 6ljynjalostamoissa. Venttiilit vaikuttavat merkittévasti
kasittelylaitosten tuottavuuteen ja turvallisuuteen ja ovatkin
siksi tuotannon kannalta kriittisia laitteita. Jotta venttiilit
toimivat luotettavasti, niitd on huollettava saannéllisin
valiajoin.

Neles valmistaa venttiiliyhdistelmia, jotka sisaltavat
venttiilin, toimilaitteen ja venttiiliohjaimen. Naita tuotteita
myydaan myads erillisind komponentteina.

Venttiiliohjaimet eli asennoittimet ohjaavat toimilaitetta paineilman avulla ja/tai Iahettavat kayttajalle tietoa venttiilin asennosta
tai kunnosta. Nykyaan Neles kuuluu maailman kolmen suurimman venttiiliohjaintoimittajan joukkoon.

Toimilaite on moottori, joka liikuttaa venttiilia. Yhdessa toimilaite

ja venttiiliohjain muodostavat venttiiliautomaatioratkaisun.

Neles on yksi maailman viidesta suurimmasta toimilaitevalmistajasta.

Venttiiliohjain
Toimilaite
Venttiili

Vuoden 2020 kohokohtia

Venttiilit avaavat, sulkevat tai sdatavat nesteen tai kaasun virtausta putkessa. Venttiileja voidaan luokitella niiden kaytto-
tarkoitukseen mukaan saat6-, sulku- ja varoventtiileiksi. Markkinoilla on yhteensa noin 900 venttiilitoimittajaa. Neles kuuluu

maailman kymmenen suurimman venttiilitoimittajan joukkoon.
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Neleksen suunnittelemien ja valmistamien venttillien koot vaihtelevat noin

1/4 ja 100 tuuman valilla
Miljoonan tonnin vuosituotannon sellutehtaassa

~ 5 O O O O O on yleensa 2000-2500 saatoventtiilia

venttiilitoimitusta vuosittain

7 . Neles-venttiilit kentalla
~J miljoonaa venttiilia
asennuskannassa Tarjoamme 90 % tyypilisen sellutehtaan automatisoiduista venttilleista

miljoonaa
P huollettavaa
’ venttiilia

Vuosikymmenten kokemus polyolefiiniprojekteista

Aarimmaisen luotettava tarjooma teollisuuskaasuihin, kuten happi tai vety

150+ huoltoseisokkia vuosittain ja -'i YIi 20000
100+ palvelusopimusta ympari |g venttiilikunnostusta
vuosittain

maailmaa



NELES

VUOSIKERTOMUS 2020

NELES-
LIKETOIMINTA

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Neleksen matka

Pitkaaikaista asiantuntemusta ja johtava

asema teknologian edellakavijana

Neleksen innovaatioiden historia alkaa vuodesta 1956.
Vuosien kuluessa yhtié on kehittynyt sellu- ja paperimarkki-
noilta johtavaksi globaaliksi toimijaksi, joka vaikuttaa laajalti
prosessiteollisuudessa. Silla on toimintaa muun muassa
oljyn- ja kaasunjalostusteollisuudessa, petrokemianteolli-
suudessa ja teollisuuskaasusektorilla.

Edellékavija digitaalisissa ratkaisuissa
1990-luvulta lahtien Neles on edellékavijana kehittanyt
venttiilien digitaalisia ja automaatioratkaisuja prosessi-
teollisuuden virtauksensaatosovelluksiin. Alan johtaviin
uusiin innovaatioihin kuuluu seuraavan sukupolven digitaa-
listen Neles™ NDX -venttiiliohjainten tuoteperhe.

Palveluiden kehittaminen

Neles on saavuttanut maineen luotettavana kumppanina,
joka tekee asiakkaiden prosesseista entista luotettavampia
ja auttaa asiakkaita kasittelylaitoksen koko elinkaaren ajan.
Yhdessa palvelukumppaniemme kanssa olemme rakenta-
neet kattavan maailmanlaajuisen palvelukeskusverkoston
lahelle asiakkaitamsnme. Olemme myos panostaneet dataan
perustuvien ratkaisujen kehittdmiseen. Monipuolinen data
auttaa asiakkaita seuraamaan kaynnissa olevia prosesseja,
pitdmaan venttiilit kunnossa ja hallitsemaan venttiilikantaa.

Orgaanista kasvua ja strategisia yrityskauppoja
Neles on kasvanut paaasiassa jarjestelmallisen orgaanisen
kehittamisen kautta. Jamesburyn osto vuonna 1988 oli
merkittava virstanpylvas matkalla maailman johtavaksi

Vuonna 2021 Neles juhlii 65-vuotista matkaansa alan johtavana innovaattorina.
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virtauksensaatotoimijaksi. Sen jalkeen yhtié on tehnyt
pienempia yritysostoja, joilla on taydennetty tuotevalikoimaa,
laajennettu markkinoita uusien asiakassegmenttien ja
alueiden tavoittamiseksi seka vahvistettu globaalia toimintaa
ja toimitusketjua.

Nykyaan Neles on yksi johtavista prosessiteollisuuden
kriittisten virtauksensaatoratkaisujen ja -palvelujen toimit-
tajista. Olemme laajentaneet myynti- ja palvelutoimintaa
kaikille globaaleille padmarkkinoille niin, ettéa toimintomme
ja toimitusketjumme ulottuvat Euroopasta Yhdysvaltoihin,
Kiinaan, Intiaan, Lahi-itdan ja Latinalaiseen Amerikkaan.

2018
2008 Rotex-venttiili-
MAPAG - 2013 automaatio
1982 Toiminnan ExperTune — Easyflow
1956 Neles hankittu 1988 2001 laajentaminen — Ohjelmistot by Neles™ 2020
Neles Metson edel- Jamesbury Valvcon teollisuus- suorituskykypalve-  -valikoima ja Neles
perustettu tajan toimesta yrityskauppa yrityskauppa kaasuihin luihin tuotantoa Intiaan itsendinen
( > M M M M M M ) ) )
/ / / / / / / / Y
2000 2012
Stonel - Valstone

Vuoden 2020 kohokohtia

Venttiiliohjain- ja
kytkinvalikoiman
kasvattaminen

— Saatoventtiilivalikoiman
kasvattaminen

10



NELES- HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-  VASTUULLISUUS
NELES \uosikertomus 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI

Neles-kulttuurl ja -tim

Globaali ja omistautunut asian-
tuntijatiimimme tuntee prosessi-
teollisuuden tarpeet ja tavoit-
teemme on auttaa asiakkaitamme
menestymaan. Uskomme, etta
parhaat tulokset saavutetaan
yhdessa ja jakamalla osaamista
verkostomme kesken.

Vuonna 2020 Neleksen identiteetti ja tarkeimmat kulttuuri-
elementit, kuten arvot maariteltiin yhdessa tydntekijoiden
kanssa. Neleksen kulttuuriin kuuluu halu ymmartaa asiak-
kaiden liiketoimintaa ja tarpeita seka asioiden hoitaminen
loppuun saakka. Arvomme ohjaavat tapaamme toimia ja
tehda yhteisty6ta sidosryhmiemme kanssa.

8 4 tydntekijad
Me menestymme, kun Me pyrimme parempaan yhdessa 38 maassa
asiakkaamme menestyvat Olemme rehellisia ja avoimia siité, miten asioita voidaan

Haluamme ymmartaa asiakkaiden liketoimintatarpeita. parantaa, ja pyrimme aina I6ytamaan parhaan mahdollisen

Haluamme tietaa, missa voimme auttaa heita ja kuinka ratkaisun.

tyytyvaisia he ovat.

Me pidamme lupauksemme
Me kehitdmme ja jaamme asiantuntemusta Me emme koskaan lakaise ongelmia maton alle, vaan
Meille on erittain tarkeda kasvaa ja jakaa tietoa tiimimme ratkaisemme ne aina. Teemme sen, mité lupaamme tehda.
sisalla seka asiakkaidemme ja kumppaniemme kanssa.

kansallisuutta

vuotta keskimaarin ura Neleksella

Vuoden 2020 kohokohtia 1
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Neles palvelee asiakkaita 115
maassa ympari maailmaa.
Asiakkaamme panostavat
entista enemman tehokkuuteen,
luotettavuuteen ja tehokkaaseen
kunnossapitoon, jotta prosessit
eivat keskeytyisi. Siksi venttiileja,
varaosia ja asiantuntijapalveluja
on oltava tarjolla silloin, kun niita
tarvitaan.

Joustava globaali toimintamallimme joutui koetukselle
vuonna 2020, kun koronaviruspandemia vaikeutti ihnmisten
ja tavaroiden liikkumista. Maailmanlaajuisen kumppani-
verkostomme, hankinnan ja logistiikan ansiosta pystyimme
vastaamaan naihin haasteisiin.

Uusi teknologiakeskuksemme Jiaxingissa Kiinassa aloitti
toimintansa heinakuussa, ja se toimi taydella teholla koko
vuoden 2020 jalkipuoliskon ajan. Lisaksi otimme kaytt6on
uuden tehtaan Dammanissa Saudi-Arabiassa, joka toimii
yhteistydssa Industrial Systems Groupin kanssa. Uusi
tehdas palvelee asiakkaitamme koko Lahi-idan alueella.

Vuoden 2020 kohokohtia

HALLITUKSEN TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

Neleksen valmistamat venttiili tyypillisesti testataan
ennen kuin ne toimitetaan asiakkaalle (Factory Acceptance
Testing, FAT). Ennen koronaviruspandemiaa asiakkaat tulivat
usein tehtaalle testia varte. Estédkseen virusta leviamasta
ja varmistaakseen, ettd asiakkaiden venttiilit valmistetaan
vaatimusten mukaan, Neles toteutti ndma testit hyddynta-
malla valokuvia ja videoita seka tarvittaessa striimaamalla
testitilanteen reaaliajassa.

PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS

RAPORTTI

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMA

ahella asiakkaita ympari maailmaa

NELES

Neles pitéd huolta osaamisesta kouluttamalla omaa henkiléstoaan
seka asiakkaita ja kumppaneita. Vuonna 2020 pidimme yli 75
virtuaaliseminaaria ja webinaaria asiakkaille ympéari maailmaa ja 85
verkkokoulutusta pelkastaan Pohjois-Amerikan kanavakumppaneille.

Jatkoimme myynti- ja palvelu-
verkostomme kehittamista
vuonna 2020 ja saimme 25
uutta kanavakumppania
ympari maailmaa.
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Neles maailmalla

ag -

Vantaa, Suomi
Teknologiakeskus

Perustettu 195

fi (308
- &
Horgau, Saksa o Y,
Teknologiakeskus \(‘V
Perustettu 1923 {, v

Chungju, Etela-Korea
Teknologiakeskus
Perustettu 2000
Nykyinen tehdas 2014

Fergus Falls, Yhdysvallat
Suunnittelu ja tuotanto
Perustettu 2000
Nykyinen tehdas
1996

Shrewbbury, Yhdysvallat

Teknologiakeskus e Shanghai, Kiina
Perustettu 1954 J.qi Teknologiakeskus
~. Perustettu 2001
Nykyinen tehdas 2010

Saudi Arabia
Valmistus ja huolto
Perustettu 2019

Jiaxing, China
“Teknologiakeskus
Perustettu 2020

7 teknologiakeskusta

38 macte

Vadodara, Intia
Toimitus- ja
huoltokeskus
Perustettu 2012

Toimitus- ja huoltokeskus \,’
4 O Perustettu 1975 Mumbain alue, Intia M /
~ i Nykyinen tehdas Teknologiakeskus
palvelulokaatiota 2009 Perustettu 1972 / 2016

~

3 O O + kanavakumppania
40 O + huollon asiantuntijaa

Vuoden 2020 kohokohtia
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Paaomat

Taloudellinen
'\A

Ihmiset ja
johtaminen

Luonnonvarat

Brandi ja
immateriaali-
oikeudet

Jakelijat

Toimitusketju

Oma tuotanto

Mita teemme

Olemme luotettava kumppani ja tarjoamme
kestavia ratkaisuja asiakastoimialoillemme. Luomme
arvoa asiakkaille, osakkeenomistajille ja muille
sidosryhmillemme.

Myyntl ja
f ; i toimitusketju .

Asiakasyhteistyd Asennettu
laitekanta ja

ja liiketoiminta-

mallimme q ? o

o 0

> Strategiamme palvelutarjooma

Luotettava Jatkuva
kumppani innovaatio ja
kehitystyd

T0|m|alakokemukseen
perustuva
teknologiaosaaminen

Vaikutuksemme:
Vastuulliset ratkaisut

Mita tuotamme

Suorat

* Teolisuusventiilit, venttiiliohjaimet, varaosat
ja palvelut

Epasuorat

* Ratkaisut joilla edistetaan globaalien
ymparistdhaasteiden ratkaisemista

Kiertotalouden ja kierratyksen edistamista
mm. huollettavien laitteiden ja sivuvirroista
syntyvien uusien tuotteiden kautta

Hyodyt asiakkaille

« Kestavia ratkaisuja, joilla tuetaan asiakkaiden
vastuullisuustyéta

« Tuottavuutta, energiatehokkuutta ja
turvallisuutta edistavat innovaatiot

Ratkaisut, joiden avulla taytetaan kiristyvia
ymparistovaatimuksia ja saadoksia.

¢ Optimoidut tehokkaat prosessit

Taloudellinen arvo-

Yhteiskunta

16 miljoonaa euroa
Osakkeenomistajat

44 miljoonaa euroa
Tyontekijat

134 miljoonaa euroa
Toimitusketju

260 miljoonaa euroa
Asiakkaat

5/6 miljoonaa euroa
* Laskettu GRI-standardien mukaan
Ymparistovaikutukset

4 879 tonnia vahemman
hiilidioksidia logistiikasta

016 tonnia véahemman
hiillidioksidia Neleksen toiminnoissa

verrattuna vuoteen 2019

Sosiaaliset vaikutukset

28,3 Tyontekijdiden NPS-luku

/\ /\ /\ 7 992 riskihavaintoa

Materiaalien Turvaliisuus, Lisééntyyé{
kasvava luotettavuus,  automaatio ja Missio: Tuottaa markkinoiden parasta osaamista, tuotteita
kysynta paastot digitalisaatio

ja palveluja, jotka luovat eniten arvoa asiakkaillemme.
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Maaillmanlaajuiset megatrendit

Koronaviruspandemia pakotti
vuonna 2020 seka Neleksen, sen
asiakastoimialat ja kumppanit etta
yhteiskunnat laajemmin miettimaan
uudelleen toimintatapojaan. Tilanne
aiheuttaa edelleen epavarmuutta
lyhyella aikavalilla. Keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla prosessiteollisuu-
dessa on kuitenkin vahvoja kasvu-

tekijoita ja siten myos venttiili- ja
venttiiliautomaatioliiketoiminnassa.

Nopea teollistuminen ja jatkuvasti kiihtyva vaesténkasvu
lisdavat teollisten tuotteiden ja materiaalien kysyntaa.
Samaan aikaan tiukemmat maaraykset ja lisdantyva ympa-
ristotietoisuus lisdavat luotettavampien ja tehokkaampien
laitteiden ja alykkaampien ratkaisujen kysyntaa.

Olemme tunnistaneet megatrendit ja teollisuuteen
vaikuttavat tekijat, joilla on suurin vaikutus asiakkaisiimme.
Neleksen teknologiat ja ratkaisut voivat auttaa asiakkaita
vastaamaan néihin haasteisiin kestévalla tavalla.

Materiaalien kasvava ja muuttuva kysynta
Kaupungistuminen ja globaalin BKT:n kasvu lisdavat ja
muuttavat materiaalien kysyntaa. Hyva esimerkki tasta on
Neleksen perinteisesti vahva alue eli sellu- ja paperiteolli-
suus. Alalla on kaynnissa muutoshankkeita, joilla vastataan
biopohjaisten materiaalien kysyntaan. Naitéd materiaaleja

Vuoden 2020 kohokohtia

N

=
DD\D

MATERIAALIEN KASVAVA
JA MUUTTUVA KYSYNTA

ovat esimerkiksi saniteettipaperit, biohajoavat pakkaus-
tuotteet ja biopolttoaineet. Neles on aktiivisesti kehittanyt
ratkaisuja tukeakseen tata muutosta laajalla prosessiosaa-
misellaan, tuotteillaan seka digitaalisilla tydkaluillaan.

Turvallisuus, luotettavuus ja paastot

Ympéristotietoisuuden lisaantyessa teolliset toimijat
pyrkivat tekemaéan prosesseistaan luotettavampia ja
tuottamaan vahemman jatetta ja paastoja. Teollisten
prosessien paastot, turvallisuus ja luotettavuus ovatkin
jatkuvasti huomion kohteena tiukentuvan lainsdadannon
vuoksi. Esimerkiksi 6ljyteollisuuden lopputuotteille asete-
taan tiukempia ymparistomaarayksia. Uskomme, etta
prosessien ja niihin liittyvien venttiilien paivittdmiseen ja
korvaamiseen halutaan nadiden trendien my6ta panostaa
yha enemman.

—)(—

TURVALLISUUS,
LUOTETTAVUUS JA PAASTOT

v v

YLEISTYVA AUTOMAATIO
JA DIGITALISAATIO

Automaatioaste ja digitalisaatio

Suunnittelemattomat seisokit ja ndennaisesti arvaamattomat
rikkoutumiset aiheuttavat merkittavia tuotannonmenetyksia.
Lisdantyva automaatio ja digitalisaatio auttavat pitdmaan
tehtaat toiminnassa ja parantavat turvallisuutta. Neles
kehittaa ratkaisuja, jotka tehostavat prosesseja ja helpot-
tavat tuotteiden kayttéa. Niiden avulla voidaan ennakoida
kunnossapitotarpeita ja tehda oikea-aikaisia paatoksia, jotta
tuottavuus pysyy vakaana ja valtytaan suunnittelemattomilta
seisokeilta.
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Uuden sukupolven biotuotetehdas

Vuonna 2020 Metsa Groupiin kuuluva Metsa Fibre valitsi
Neleksen uuden biotuotetehtaansa venttiiliratkaisujen
paatoimittajaksi. Uusi biotuotetehdas rakennetaan Kemiin,
ja se pystyy tuottamaan vuodessa 1,5 miljoonaa tonnia
sellua ja useita muita biotuotteita. Metsa Fibre asetti
uudelle tehtaalle korkeat ymparisto- seka materiaali- ja
energiatehokkuusvaatimukset. Siksi Metsa Fibre
odottaa myds kumppaniensa toimittavan teknologisesti
luotettavimpia ratkaisuja ja tuntevan syvallisesti tuotan-
tovaatimukset. Jos uusi biotuotetehdas toteutuu taysin
suunnitelmien mukaisesti, siita tulee pohjoisen pallon-
puoliskon suurin ja tehokkain puunjalostusyksikko seka

Suomen kaikkien aikojen suurin metsateollisuusinvestointi.

(Kuva: Metsa Group)

Vuoden 2020 kohokohtia

Kestavaa tuottavuutta digitalisaation avulla
Useimmissa kasittelylaitoksissa aivan kaikki ohjauslaitteet,
saatimet ja prosessit eivat toimi ihanteellisesti. Tama
voi aiheuttaa tuotannon vaihteluja, lisata raaka-aineiden
ja energian kulutusta seka pienentaa tuotantomaaria.
Yleensa noin 20-30 prosenttia saatimista on manuaali-
tilassa, ja jopa 85 prosentissa saatodpiireista asetukset
kaipaisivat tarkistamista. Neleksen PID-virityksen ja
prosessinohjauksen tukipalvelut tunnistavat virheelliset
saatopiirit, selvittavat ongelmien perimmaiset syyt

ja suunnittelevat tarvittavat toimenpiteet ohjauksen
optimointiin.

Alan huipputeknologiaan
perustuvat testilaboratoriomme
mahdollistavat testit, joilla
varmistetaan venttiiliratkaisujen
tiiviys ja toimintakyky myos
aariolosuhteissa.

Hajapaastdjen minimointi
Hajapaastot (emissiot) ovat teollisuuden vuodoista aiheu-
tuvia tahattomia paastoja. Menetettyjen hyddykkeiden
kustannusten lisaksi hajapaastot lisdavat iimansaasteita, ja
ne voivat lisata tyohon liittyvien vaarojen riskia.

Neleksen venttiilituotteet on suunniteltu ja testattu
estdmaan mahdollisimman paljon hajapaastoja. Suuri
osa Neleksen venttiileista on sertifioitu globaalin ISO
15848-standardin mukaisesti. Standardissa edellytetaan
lahes nollatason paastoja esimerkiksi vaarallisia nesteita
ja rajahdysherkkia tai saastuttavia aineita kayttavissa
prosesseissa. Liséksi ne tayttavat monet alueelliset
standardit. Naiden tiukkojen vaatimusten tayttaminen
on pakollista suurimmassa osassa nykyisia 6ljy- ja
kaasuteollisuuden projekteja ympari maailman ja yha
enemman muussakin jalostusteollisuudessa. Hajapaastoja
poistamalla venttiilituotteet auttavat Neleksen asiakkaita
parantamaan tyontekijéiden terveytta ja turvallisuutta.
Samalla noudatetaan lakisaateisia vaatimuksia tehtaalla,
vahennetaan tuotehavidita ja vime kadessa parannetaan
ympaéristdystavallisyytté koko tehtaan elinkaaren ajan.

Neleksen osaaminen talla alueella perustuu vankkaan
talon sisdiseen osaamiseen, jossa ammattitaitoinen
henkilostd hallitsee hajapaastdteorian ja testaamisen. Alan
huipputeknologiaan perustuvassa venttiilien testauslabo-
ratoriossa tehdaan hajapaastoihin keskittyvaa kehitystyota
ja tyyppitestausta.
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Toimintaymparistomme

Neles palvelee prosessiteollisuutta,
jolla on tarkea rooli nykyaikaisten
yhteiskuntien ja infrastruktuurien
pitamisessa toiminnassa. Autamme
asiakastoimialojamme tayttamaan
tehokkuustavoitteensa ja tekemaan
kestavia valintoja varmistamalla
turvalliset materiaalivirrat.

Venttiileja kaytetaan useilla prosessiteollisuuden aloilla. Siksi
alakohtaiset vaihtelut eivat vaikuta venttiililiketoimintaan
suuresti. Prosessiteollisuudessa kysyntaan vaikuttavat
eniten lopputuotteiden hinnat, tuotantokapasiteetti, uudet
projektit ja energiamarkkinat. Neles tarjoaa venttiili- ja
venttiliautomaatioteknologioita ja -palveluja koko
prosessiteollisuudelle.

Prosessiteollisuuden virtauksensaatémarkkinat ovat
hyvin sirpaloituneet. Suurten globaalien toimijoiden lisaksi
alalla on lukuisia pienenpia paikallisia toimijoita. Neles kuuluu
venttiilivalmistajien karkikymmenikkdon. Toimilaitteissa
olemme viiden suurimman ja venttiiliohjaimissa kolmen
suurimman joukossa.

Neleksen liiketoiminta jakautuu asiakkaiden
padomasijoituksiin, kuten suunnittelu-, hankinta- ja

Vuoden 2020 kohokohtia

rakennusprojekteihin, keskittyneeseen liiketoimintaan
seka palveluliiketoimintaan ja huolto-, kunnossapito- ja
kayttdsidonnaiseen liiketoimintaan (MRO), jota
myydaan enimmakseen loppuasiakkaille suoraan tai
kanavakumppaniverkoston kautta.
Paaomasijoitusliiketoiminta on luonteeltaan jaksottaista,
ja eri asiakastoimialoilla on erilaiset syklit. Palvelu- ja
MRO-liiketoiminta ei yleensa ole niin jaksottaista, vaan se
kestad maailmantalouden hairidita ja kasvua vakaasti. Eniten
siihen vaikuttavat asiakkaiden toiminnan volyymit, tarve
tehda huoltoja ja kunnossapitotoimia saénndllisesti seka
asiakkaiden prosessipaivitykset, jotka mahdollistavat uusien
tuotteiden valmistamisen tai turvallisuus- ja ympéristovaati-
musten tayttymisen.

Vuonna 2020 juuri MRO-liiketoiminta karsi huomattavasti,
kun koronaviruspandemian vuoksi rajoitettin muun muassa
matkustamista ja paasya asiakkaiden tiloihin. Asiakkaat
alkoivat lykata suunniteltuja huoltoseisokkeja eteenpain ja
keskittya kateisvarojen turvaamisen ja kayttdkustannusten
vahentamiseen.

Venttiilien, toimilaitteiden ja
venttiiliohjainten markkinat
yhteensa koko maailmassa
ovat noin 40 miljardia euroa.

VASTUULLISUUS
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Kannattavan kasvun strategiamme

Vuonna 2020 Neles laati uuden
kestavan ja kannattavan kasvun
strategian. Tavoitteemme on
kasvaa markkinoita nopeammin
kasvattamalla tarjontaamme ja
laajentamalla venttiili-, venttiiliauto-
maatio- ja palvelutoimintaa uusille
asiakassegmenteille.

Globaalia liiketoimintaa ja

paikallista asiakaspalvelua

Neleksen kilpailukyky perustuu laadukkaisiin tuotteisiin ja
palveluihin, alalla tunnettuihin teknologioihin ja maailman-
laajuisen tiimin asiantuntemukseen. Strategiamme kulma-
kivia ovat innovaatioiden ja tuotteiden luotettavuuden lisda-
minen, monikanavaisen palveluliiketoiminnan laajentaminen
digitalisaation tukemana ja venttiiliautomaation kasvun
vauhdittaminen. Paivittaisen strategian toteuttamiseksi
Neleksen liiketoimintaa ohjataan kolmen liiketoiminta-linjan,
venttiililaitteet, venttiiliohjaimet ja toimilaitteet ja palvelut,
seka keskitetyn tuotantotoiminnan kautta.

Neleksella on markkinakohtaisia myyntiorganisaatioita
neljalla markkina-alueella, jotta se voi tehda yhteistyota
asiakkaiden kanssa. Neles toimii maailmanlaajuisesti 38
maassa, ja silla on noin 40 palvelulokaatiota. Asemaamme

Vuoden 2020 kohokohtia

vahvistaa kasvava kanavakumppaniverkosto. Vuonna 2020
jatkoimme myynti- ja palveluverkostomme kehittdmista ja
saimme 25 uutta kanavakumppania ympari maailmaa.

Vastuullisuusperiaatteita noudatetaan
lapi koko arvoketjun

Tavoitteemme maaritelld luotettavuus uudelleen kattaa
venttiiliratkaisujemme koko elinkaaren. Neles toimii aina
vastuullisesti. Meilla on kaksi paaperiaatetta:

Olemme luotettava kumppani ja tarjoamme kestavia
ratkaisuja asiakastoimialoillemme auttamalla varmis-
tamaan turvalliset materiaalivirrat. Kehitamme ratkaisuja,
jotka auttavat asiakkaita parantamaan prosessien suori-
tuskykya turvallisesti ja kestavasti. Ratkaisumme vahentavat
energiankulutusta ja jatteen maaraa.

Edistamme vastuullisuutta omassa toiminnasamme
tyoterveyden ja turvallisuuden, ympariston ja yhteis-
kunnan ja ihmisten nakdkulmasta. Kaytannossa se
tarkoittaa, ettd parannamme jatkuvasti turvallisuutta,
vastuullisuutta ja ymparistétehokkuutta niin valmistuksessa
ja logistiikassa kuin siing, miten tyéskentelemnme yhdessa
ty6tovereiden, kumppanien ja asiakkaiden kanssa joka
paiva.

Lue lisda vastuullisuusohjelmastamme ja tavoitteistamme
sivuilta 124-133.
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Innovaatiot ja tuotteiden
luotettavuus

Neleksen tuote- ja palveluvalikoiman ytimessa ovat ainut-
laatuiset innovaatiot. Joitakin niistad on pidetty alan vertailu-
kohtina jo vuosikymmenia. Meilla on laajaa kokemusta
pitkaikaisten ja luotettavien venttiiliteknologioiden kehittami-
sesta. Nykyaan venttiilien on kestettava entista ankarampia
prosessiolosuhteita, kuten korkeita paineita tai aarimmaisia
lampétiloja. Korkeiden teknisten vaatimusten liséksi markki-
noille on tarjottava yha taloudellisempia ratkaisuja.

Neles kehittaa jatkuvasti edistyksellisia venttiileja,
venttiiliohjaimia ja vakioratkaisuja voidakseen vastata
asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin. Uudistamme tuottei-
tamme ja laajennamme tarjontaamme jarjestelmalli-
sesti. Tutkimme myds uusia valmistusmenetelmia ja
materiaaliteknologioita seka kehitamme simulaatio- ja
suunnitteluautomaatio-osaamistamme.

Vuonna 2020 Neleksen tutkimus- ja tuotekehitystoimin-
nassa keskityttiin tiettyjen tuotekokonaisuuksien uudista-
miseen ja laajentamiseen. Kehitimme esimerkiksi korkea-
paineisia palloventtiileja. Keskittymalla tiivisteteknologian ja
hajapaastoihin vaikuttavien ominaisuuksien kehittamiseen
varmistamme, etté venttiilit ovat entista tiiviimpia, turval-
lisempia ja tehokkaampia, jopa kaikkein haastavimmissa
kayttdkohteissa.

Olemme asettaneet kaikille
tutkimus- ja tuotekehitys-
projekteille kestavyystavoitteet
muun muassa tuoteturvalli-
suuden ja tehokkuuden osalta.

Vuoden 2020 kohokohtia
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3D-tulostuksen seuraava aalto

3D-tulostusta kaytettiin ennen paaosin prototyyppien
tekemiseen ja kouluttamiseen. Nyt siitéa on kehittynyt
varma ja luotettava valmistusprosessi, joka sopii etenkin
pienten ja monimutkaisten muotojen valmistukseen.
3D-tulostukseen ei tarvita tuotantovalineitd, kuten
valumalleja. Siksi silla voidaan taloudellisesti raataldida
yksittaisia venttiileja tai yksittaisen asiakkaan tuotteita.
Neles kuuluu edellakavijoihin 3D-tulostuksen kaytossa
venttiililiketoiminnassa. Vuonna 2018 toimitimme
ensimmaiset venttiilit, joissa oli 3D-tulostettuja osia.
Naiden 3D-komponenttien ansiosta venttiileja voidaan
kayttaa erittain haastavissa kayttokohteissa, joissa niiden
on lukemattomia kertoja avauduttava ja sulkeuduttava
nopeasti iiman kunnossapitoa. Vuonna 2020 Neles
valmisti 3D-tulostuksella kokonaisen venttiilin pesan, joka
asennetaan asiakkaan prosessiin testausta varten.

Tehokas ja luotettava Easyflow
by Neles -valikoima

Vuonna 2020 jatkoimme tehokkaan Easyflow by Neles™
-venttiiliratkaisuvalikoimamme kehittamista. Easyflow by
Neles -valikoimaa kehitetaan ja valmistetaan paaasiassa
Intian teknologiakeskuksessa. Kattavasta valikoimasta on
helppo valita haluamansa tuote automatisoituihin venttiili-
kokoonpanoihin, joita voidaan kayttaa monilla eri aloilla ja
eri kayttdkohteissa.

OHJAUSJARJESTELMA

HALLINTO- JA PALKITSEMIS-

RAPORTTI

VASTUULLISUUS

Venttilliautomaatio

Venttiiliohjaimet ja toimilaitteet ovat avainasemassa siina,
ettd prosessi toimii tehokkaasti ja turvallisesti kaytetysta
venttiilista riippumatta. Yhdessa ndma muodostavat venttiili-
automaatioratkaisun ytimen. Tarkka ohjaus- ja automaatio-
ratkaisu auttaa varmistamaan tuotannon laadun ja mini-
moimaan havikkia. Se myds mahdollistaa materiaalivirtojen,
prosessissa tarvittavien kemikaalien ja energiankulutuksen
optimoinnin. Nykyaan Neles kuuluu kolmen suurimman
venttiiliohjaintoimittajan joukkoon ja on yksi maailman
viidesta suurimmasta toimilaitevalmistajasta.

Vuonna 2020, venttiiliohjaimet ja toimilaitteet eriytettiin
omaksi liiketoiminta-alueekseen Neleksessa. Nain tuemme
venttiliautomaatioliiketoiminnan kasvua. Keskitymme
tuotetarjoomamme kehittdmiseen ja laajentamiseen seka
rakennamme télle alueelle erikoistuneita kanavia palve-
lemaan erilaisia asiakasryhmia.

Venttiiliohjainten uusi sukupolvi

Neleksen viimeisimpia innovaatioita venttiiliautomaatiossa
on Neles NDX -venttiiliohjain. Neles NDX-teknologiaa
kaytetaan alykkaissa digitaaliohjaimissa, joilla on omaa
laskentatehoa. Ohjaimet toimivat ja tuottavat diagnos-
tiikkatietoja tarkasti ja nopeasti hyddyntamalla Teollisuus
4.0 -tiedonsiirtoa. Neles NDX -venttiiliohjain on kehitetty
erityisesti kayttdkokemusta huomioiden ja sita voidaan
kayttaa kaikkien venttiilibrandien kanssa useissa eri
sovelluksissa asiakastoimialasta riippumatta.
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Palveluiden ja digitalisaation
edellakavijyytta

Kasittelylaitoksissa tarvitaan tuotantolinjoja, jotka toimivat
mahdollisimman luotettavasti ja tehokkaasti. Asianmukaiset,
ajallaan tehtévat kunnossapitotoimet eivat ainoastaan pida
laitosta mahdollisimman suorituskykyisend, vaan ne auttavat
my&s hallitsemaan ja lieventdmaan riskeja.

Neles on alan johtavia palveluntarjoajia.
Palvelutarjoomamme kattaa koko tuotantolaitoksen
elinkaaren, aina uusien laitosten kaynnistymisesta
iakkdampien modernisointiin ja paivittamiseen.

Vuosien varrella olemme kehittdneet maailmanlaajuista
palveluverkostoamme ja kyvykkyyksiamme seka ainut-
laatuisia tapoja hyddyntaa ja tuottaa dataa asiakkaiden
venttiileista, jotta voimme tarjota asiakkaillemme lisdarvoa
tuottavia palveluja. Kehitamme myo6s uusia vuorovaikutus- ja
datansiirtotapoja myyntikumppaniemme ja asiakkaidemme
kanssa. Liséksi suorituskykya tehostavilla digitaalisilla
palveluratkaisuillamme kasittelylaitokset voivat seurata
prosessin kulkua ja asettaa parannus- ja kunnossapito-
toimet tarkeysjarjestykseen.

Vuoden 2020 kohokohtia

Ennakoivaa huoltoa dataa ja
kokemusta hyodyntamalla

Laitedatan merkitys on kasvanut alalla niin strategisesti
kuin toiminnan kannalta. Vuoden 2020 loppuun
mennessa Neles on paivittanyt noin miljoonan venttiilin
tietoihin loppukayttajatunnisteet. Uusista toimituksista

ja korjauksista tulee jatkuvasti uutta dataa. Tama data
auttaa suunnittelemaan huoltoseisokkeja kriittisin valiajoin,
jotta toiminta on tehokasta ja turvallista. Neleksella on
vuosikymmenten kokemus venttiilien suunnittelemisesta
ja huoltamisesta. Hyddynnadmme diagnostiikasta, suoritus-
kyvysta ja aiemnmista huolloista saatua dataa valitessamme
parasta kunnossapitojarjestysta venttiileille. Hyvin suunni-
teltu kunnossapito ja hyvat kaytannoét lisdavat tuotanto-
kapasiteettia, parantavat tuotteiden laatua, maksimoivat
energiatehokkuuden ja lyhentavat seisokkiaikoja.

Suorituskyvyn tukipalvelut
parantavat luotettavuutta

Asiakas Venajalla kaytti Neleksen suorituskyvyn tukipal-
veluja vakauttaakseen sellutehtaan tuotantoprosessit ja
saavuttaakseen kemikaalien sdastétavoitteet. Prosessi-
vaihtelut vahenivat, kun tunnistettiin huonosti toimivia
ohjaimia ja otettiin ne takaisin automaattikayttoon. Nain
toiminnasta tuli vakaampaa ja luotettavampaa. Asiakas
kaytti Expertune™ PlantTriage™ -ohjelmistoa tutkiessaan
satojen venttiilien ja ohjaimien toimintaa. Ohjelmisto auttoi
tunnistamaan ja ratkaisemaan ongelmia, ja tuloksena
kahden valkaisukemikaalin kayttd vaheni: natrium-
hydroksidin (NaOH) kulutus vaheni yli kuusi prosenttia

ja klooridioksidin (ClO2) yli viisi prosenttia. Tuotanto- ja
laatutavoitteista ei kuitenkaan tarvinnut tinkié.

Expertune™ PlantTriage™ otettiin osaksi tuotanto-
prosessia. Se seuraa jatkuvasti, onko tuotantoprosessissa
ongelmia, ja raportoi niista tosiajassa tekemalla analyyseja
ja ehdotuksia. Nain toimintaa voidaan parantaa jatkuvasti.
Neles ja asiakkaan insin6orit kayttivat PlantTriage™-ty6-
kaluja asiakkaan hyvaksymilla suojatuilla etayhteyksilla.
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Hallituksen toimintakertomus

Taloudellinen vuosi 2020

Metso-konsernin osittaisjakautuminen tapahtui 30.6.2020, ja jatkuvat toiminnot nimettiin
Neles-konserniksi. Neleksen venttiililiketoiminta on raportoitu jatkuvana toimintona ja Metson
Minerals-liiketoiminta lopetettuna toimintona (ajanjaksolta 1.1.-30.6.2020). Tilinpaatdksessa
esitetaan IFRS-standardien mukaisen taloudellisen tiedon liséksi vertailukelpoinen tase ja
rahavirtalaskelma. Raportin suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2019 vastaavaan vertailu-
kauteen, ellei toisin mainita. Neles-konserni raportoidaan yhtend segmenttina 30.6.2020
alkaen.

Neleksen perustaminen 30. kesakuuta 2020

Metson ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi 29.10.2019 yhtion osittaisjakautumisen, ja se
toteutettiin ja rekisteréitiin 30.6.2020. Jakautumissuunnitelman mukaisesti Metson Minerals-
liketoiminta eriytettiin ja yhdistettiin Outotec-konserniin. Metson venttiililiketoiminta muodosti
jatkuvan liketoiminnan, ja 1.7.2020 Metso-konserni nimettiin uudelleen Neles-konserniksi.
Metson osakkeenomistajat jatkavat Neles Oyj:n osakkeenomistajina. Lisaksi osakkeenomis-
tajat saivat 4,3 uutta Outotecin osaketta jokaista entistd Metson osaketta kohden Minerals-
liketoiminnan mukana siirtynytta nettovarallisuutta vastaan. Metson osittaisjakautuminen
saatiin paatdkseen 30. kesakuuta 2020, ja osakkeen kaupankaynti jatkui 1. heindkuuta
Nasdaq Helsingissa nimella Neles. IFRS-raportoinnissa Mineralsin nettovarallisuuden jaka-
misessa kdypaan arvoon on kirjattu 2022 miljoonan euron voitto, joka sisaltyy lopetettujen
toimintojen tilikauden tulokseen.

Alfa Lavalin julkinen ostotarjous ja Valmetin omistusosuuden lisaaminen

Alfa Laval AB (publ) julkisti 13. heindkuuta 2020 aikomuksensa tehda julkisen ostotarjouksen
kaikista Neles Oyj:n osakkeista hintaan 11,50 euroa osakkeelta. Ostotarjous julkaistiin 12.
elokuuta 2020. Alfa Laval muutti 15. lokakuuta ostotarjouksen ehtojaan alentamalla kynnys-
arvon vahintaan yli 50 prosenttiin Neleksen osakkeista (aiemnmin 2/3 Neleksen osakkeista)
ja pidentamalla tarjousaikaa 30. lokakuuta asti (aiemmin 22. lokakuuta). Neleksen hallitus
suositteli ostotarjouksen hyvaksymista 12. elokuuta ja uudelleen 19. lokakuuta muutettujen
ostotarjouksen ehtojen osalta. Alfa Laval iimoitti 4. marraskuuta, ettei se toteuta ostotarjousta
tarjousaikana hankkimallaan 32,82 prosentin (raja 50 %) osakeomistuksella. 31. joulukuuta
Alfa Laval omisti 8,46 prosenttia Neleksen osakkeista.

Valmet Oyj, joka osti 14,88 prosentin omistusosuuden 1. heinakuuta, omisti 31. joulukuuta
29,54 prosenttia Neles Oyj:sta. Valmet julkaisi 29. syyskuuta ehdotuksen Valmet Oyj:n ja
Neles Oyj:n yhdistymisesta. Neleksen hallitus ilmoitti 12. lokakuuta, ettei Valmetin kanssa ole
kaynnissa yhdistymiskeskusteluja, ja toisti Alfa Lavalin ostotarjousta koskevan suosituksen.

Hallituksen toimintakertomus
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OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI
Avainluvut, IFRS
Milj. euroa 2020 2019 Muutos, %
Jatkuvat toiminnot
Saadut tilaukset 590 681 -13
Tilauskanta 270 280 -4
Liikevaihto 576 660 -13
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 129 162 -15
% liilkevaihdosta 22 23
Oikaistu EBITA © 85 97 -12
% liilkevaindosta 14,8 14,7
Liikevoitto 70 93 -25
% liilkevaindosta 12,2 14,0
Tulos per osake, euroa 0,32 0,46 -30
Vapaa kassavirta 69 34 103
Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja,
% 15,6 19,2

Y Vuoden 2020 oikaisuerat olivat 11,3 miljoonaa euroa. Vuosi 2019 ei sisaltanyt oikaisueria. Oikaisueréat sisalsivat
itsendisen Neleksen ja uuden operatiivisen toimintamallin rakentamiseen liittyvia neuvonantaja-, brandi-,
tietotekniikka- ja muita kuluja seké Neleksen osakeomistuksen kehitykseen liittyvia kuluja.

Milj. euroa 2020 2019
Lopetetut toiminnot

Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 2 150 230
Tulos per osake, euroa 14,31 1,54
Neles yhteensa

Tilikauden tulos, euroa 2198 299
Tulos per osake, euroa 14,63 2,00
Nettovelka, milj. euroa 81 46
Omavaraisuusaste, % 42,6 39,5
Nettovelka / EBITDA, rullaava 12 kuukautta 0,9 -
Nettovelkaantuneisuusaste, % 30,9 52,7
Henkil6std kauden lopussa 2 840 15821

Toimintaymparisto, tilaukset ja liikevaihto

Vuoden 2020 markkinatilanne oli vaihteleva. Sellu- ja paperiprojektien investoinnit jatkuivat
koko vuoden 2020 ajan vilkkaina. Kemianteollisuuden seka 6ljy- ja kaasuteollisuuden
projektiaktiviteetti oli ensimmaisella vuosipuoliskolla vahva. Markkinoiden aktiviteetti

laski toisella vuosipuoliskolla mutta pysyi tyydyttavalla tasolla. Covid-19-pandemian
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matkustusrajoitukset ja sulkutoimet aiheuttivat asiakkaiden suunniteltujen tydmaatoéiden ja
huoltoseisokkien peruuntumisia ja lykkayksia. Tama vahensi seka palveluliiketoiminnan etta
MRO-liiketoiminnan saatuja tilauksia ja myyntia toiselta neljannekselta alkaen.

Vuoden 2020 saadut tilaukset laskivat 13 prosenttia vertailukaudesta (lasku vertailu-
kelpoisilla valuutoilla 9 %) ja olivat 590 miljoonaa euroa (681 milj. €). Lasku johtui palvelu- ja
MRO-liiketoiminnan hidastumisesta. Vuonna 2020 valuuttakursseilla oli 4 prosentin negatii-
vinen vaikutus saatuihin tilauksiin. Joulukuun 2020 lopun tilauskanta oli 270 miljoonaa euroa
(280 mil. e).

Vuoden 2020 likevaihto laski 13 prosenttia vertailukaudesta (lasku vertailukelpoisilla
valuutoilla 9 %) ja oli 576 miljoonaa euroa (660 milj. €). Liikkevaihdon lasku johtui palvelu-
liketoiminnan seka MRO-liiketoiminnan hidastumisesta. Samanaikaisesti projekteista saatu
likevaihto oli korkealla tasolla ja saavutti huipun neljannella neljanneksella. Vuonna 2020
valuuttakursseilla oli 4 prosentin negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. Valuuttakurssivaikutus
tuli padasiassa Brasilian realista, Yhdysvaltain dollarista, Singaporen dollarista, Etela-Afrikan
randista ja Chilen pesosta.

Valuuttakurssien vaikutus saatuihin tilauksiin ja liilkevaihtoon

Saadut tilaukset Liikevaihto

2019, milj. euroa 681 660
Orgaaninen kasvu kiinteilla valuuttakursseilla, % -9 -9
Valuuttakurssien vaihtelun vaikutus, % -4 -4
Rakenteelliset muutokset, % - -
Muutos yhteensa, % -13 -13
2020, milj. euroa 590 576

Covid-19-pandemiaan liittyvat ongelmat ja dljyn hinnan vaihtelut vaimensivat vuonna 2020
Pohjois-Amerikan markkina-alueen yleista ilmapiiria. Kolmannella neljanneksella alkanut
elpyminen on ollut asteittaista, mutta markkinoiden kokonaisaktiviteetti on edelleen vaisu.

Covid-19-pandemiaan liittyvat ongelmat vaikuttivat erityisesti toisella ja kolmannella
neljanneksella palveluliiketoimintaan seka huolto-, kunnossapito- ja kayttdsidonnaiseen
(MRO) liiketoimintaan EMEIA-markkina-alueella (Eurooppa, Lahi-ita, Intia ja Afrikka).
Neljannella neljanneksella tilanne hiljalleen parani. Vaikka kemianteollisuuden seka dljy- ja
kaasuteollisuuden projektien tilaukset laskivat toisella vuosipuoliskolla, projektiliketoiminta
yleisesti ottaen pysyi hyvalla tasolla.

APAC-markkina-alueen projektiaktiviteetti oli vahva. Kiinan markkinoiden aktiivisuus
toisella vuosipuoliskolla vauhditti seka sellu- ja paperiprojekteja ettd kemianteollisuuden seka
oljy- ja kaasuteollisuuden projekteja. Covid-19-pandemiaan liittyvat matkustusrajoitukset,
sulkutoimenpiteet ja huoltoseisokkien lykkaaminen seka asiakkaiden saastétoimenpiteet
laskivat palveluliketoiminnan seké huolto-, kunnossapito- ja kayttdsidonnaisen (MRO)
liketoiminnan aktiviteettia.

Hallituksen toimintakertomus
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Etela-Amerikan markkina-alueen liiketoiminta-aktiviteetti oli vahva sellu- ja paperi-
projektien kasvun vuoksi. Niiden huippu nahtiin ensimmaisella vuosipuoliskolla. Liiketoiminta
pysyi toisella vuosipuoliskolla hyvalla tasolla, mutta alempana kuin ensimmaisella
vuosipuoliskolla.

Tilaukset markkina-alueittain

Milj. euroa 2020 2019
EMEIA 225 284
Pohjois-Amerikka 168 214
Etela-Amerikka 65 47
Aasian ja Tyynenmeren alue 132 136
Neles yhteensa 590 681
Liikevaihto markkina-alueittain

Milj. euroa 2020 2019
EMEIA 223 251
Pohjois-Amerikka 166 235
Etela-Amerikka 57 37
Aasian ja Tyynenmeren alue 130 137
Neles yhteensa 576 660

Taloudellinen tulos

Neles, jatkuvat toiminnot

Vuoden 2020 oikaistu EBITA oli 85 miljoonaa euroa eli 14,8 % liikevaihdosta (97 milj. e eli

14,7 %). Oikaistua EBITA:a heikensi vertailukautta alhaisempi liikevaihto, erityisesti palvelulii-
ketoiminnassa seka huolto-, kunnossapito- ja kdyttdsidonnaisessa liketoiminnassa (MRO).
Kannattavuuteen negatiivisesti vaikuttavan liikevaihdon laskun vaikutusten rajoittamiseksi
ryhdyttiin seka pysyviin etta valiaikaisiin kustannussaastétoimiin. Tydajan lyhentamistoimen-
piteita toteutettiin toisella ja kolmannella neljanneksella. Ulkoisten kulujen sdastétoimenpiteet
jatkuivat myds neljannella neljanneksella. Saastétoimenpiteiden, vuotta 2019 heikomman
liketoiminta-aktiviteetin ja pienentyneiden ulkoisten kulujen ansiosta katsauskauden myynti-,
markkinointi ja hallintokulut olivat vertailukautta pienemmat.

Vuoden 202011 miljoonan euron (O milj. e) oikaisuerilla oli negatiivinen vaikutus liike-
voittoon. Ne sisalsivat itsendisen Neleksen ja uuden operatiivisen toimintamallin raken-
tamiseen liittyvid neuvonantaja-, brandi-, tietotekniikka- ja muita kuluja sek& Neleksen
osakeomistuksen kehitykseen liittyvia kuluja. Oikaisueriin liittyvat toimenpiteet ovat paaosin
paattyneet lukuun ottamatta meneilladn olevaa toiminnanohjausjarjestelmien harmoni-
sointiprojektia, joka jatkuu vuonna 2021, ja projektin kulut raportoidaan oikaisuerien sijaan
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liketoiminnan kuluina. Vuoden 2020 liikevoitto oli 70 miljoonaa euroa eli 12,2 % liikevaihdosta
(93 milj. e eli 14,0 %).

Nettorahoituskulut vuoden 2020 aikana olivat 6 miljoonaa euroa (2 milj. e). Kulujen nousu
vertailukaudesta johtui Nelekselle osittaisjakautumisen yhteydessa mydnnetyista lainajarjes-
telyista ja muista jakautumisen rahoitusjarjestelyihin liittyvista rahoituskuluista.

Vuoden 2020 efektiivinen veroaste oli 24,4 prosenttia.

Vuonna 2020 jatkuvien Neles-toimintojen osakekohtainen tulos oli 0,32 euroa.

Kassavirta, jatkuvat toiminnot

Vapaa kassavirta oli 69 miljoonaa euroa (34 milj. euroa) raportointikaudella 1.1.-31.12.2020.
Vahva vapaa kassavirta laski kayttdpaaomaa.

Investoinnit olivat 2 miljoonaa euroa (10 milj. e) neljannella neljanneksella ja 13 miljoonaa
euroa (20 milj. e) raportointikaudella 1.1.-31.12.2020.

Lopetetut toiminnot

Lopetettujen toimintojen tulos katsauskaudella 1.1.—30.6.2020 oli 2150 miljoonaa euroa.
Raportoitu luku sisaltdd Minerals-liiketoiminnan 127 miljoonan euron tilikauden tuloksen ilman
poistoja ja arvonalentumisia seka 2 022 miljoonan euron luovutusvoiton, kirjattuna Minerals-
liketoiminnan nettovarallisuuden luovuttamisesta kaypaan arvoon. Osakekohtainen tulos
lopetetuille toiminnoille oli ndin ollen 14,31 euroa osakkeelta.

Taloudellinen asema

Neleksen tase ja likviditeetti pysyivat vakaina. Rahat ja pankkisaamiset olivat 31.12.2020136
miljoonaa euroa (114 milj. e 30.6.2020 osittaisjakautumisen jalkeen). Heinakuussa Neles
maksoi osakkeenomistajille kesdkuussa maksetusta osingonjaosta ennakonpidatysta 26
miljoonaa euroa.

Korolliset velat vuoden 2020 lopussa olivat 217 miljoonaa euroa (keséakuun 2020 lopussa
213 milj. e), joka sisaltda 51 miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkoja (kesakuun 2020 lopussa
41 milj. ). Vuokrasopimusvelkojen kasvu johtui uuden tehtaan valmistumisesta Kiinassa.
Neleksen nettovelka 31.12.2020 oli 81 miljoonaa euroa, velkaantumisaste 30,9 % ja omavarai-
suusaste 42,6 %.

Neleksen kaytettavissa on nostamaton 200 miljoonan euron komittoitu valmiusluotto
sekad 200 miljoonan euron suomalainen yritystodistusohjelma. Neles-konsernilla ei ole julkisia
luottoluokituksia.

Luottoluokittaja Moody’s Investors Service (Moody’s) iimoitti 17.7.2020 peruneensa
Neles Oyj:na toimintaansa jatkavan Metso Oyj:n pitkaaikaisen likkeeseenlaskijan "Baa2”-
luokituksen ja tason ”(P) Baa2” vakuudettoman MTN-luokituksen. limoituksessaan Moody’s
kertoo, etta se on paattanyt peruuttaa pyytamatta annetun luottoluokituksen omista
liketoiminnallisista syistaan.
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Investoinnit

Neleksen jatkuvien toimintojen investoinnit vuonna 2020 olivat 13 miljoonaa euroa (20 milj. e).
Investoinnit liittyivat tuotantolaitoksiin ja -laitteisiin, tietohallintojarjestelmiin, tydturvallisuuteen
seka tuotekehitysprojektiin. Kiinan Jiaxingissa sijaitsevan uuden tuotantolaitoksen osuus
raportointikauden investoinneista oli 5 miljoonaa euroa (2019: 8 mil;. e).

Tutkimus ja kehitys

Neleksen tuotekehitys keskittyy tiettyjen tuotesovellusten uusimiseen ja laajentamiseen
tulevaisuuden tarjooman kilpailukyvyn varmistamiseksi. Kaikilla tutkimus- ja kehityshankkeilla
on myds kestavan kehityksen tavoitteita, jotka liittyvat esim. tuotteiden turvallisuuteen ja
tehokkuuteen.

Vuoden 2020 ensimmaisella neljanneksella lanseerattiin NelesTM R-sarjan segmentoitu
palloventtiili, jossa on sulkuventtiilien istutustekniikka uusien kilpailukykyisten sulkemissovel-
lusten mahdollistamiseksi. Vuoden 2020 viimeisella neljanneksella laipallisten palloventtiilien
JamesburyTM 7000/9000 -tuotesarjaan tehtiin suunnitteluparannuksia, jotta ne vastaisivat
uusimpia teollisuusstandardeja. Liséksi koko Neleksen tuotevalikoiman kattava kehitysty®
jatkui.

T&K:hon ja teollisuusoikeuksiin liittyvat menoerat, jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2020 2019
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 18 19
% liikevaihdosta 31 2,8
Tuloslaskelmaan kirjattu osuus edellisesta 14 17
% liilkevaindosta 2,5 2,6
Keksinnét ja patentit, jatkuvat toiminnot
Kappaletta 2020 2019
Keksintéilmoitukset 78 53
Kantapatenttihakemukset 2 0
Patenttisuojan piirissa olevat patentit ¥, tilanne 31.12. 42 37

b Kolme patenttiperhetta siirtyi osittaisjakautumisen yhteydesséa Nelekselle.

Terveys, turvallisuus ja ymparisto

Neles on vastuullinen ja luotettava kumppani ja tarjoaa asiakkaille kestévan kehityksen
ratkaisuja. Neles toimii tehokkaasti ja vastuullisesti ympariston ja talouden seka ihmisten
turvallisuuden ja hyvinvoinnin kannalta. Neleksen liiketoimintaa auditoidaan saanndllisesti
myds kolmansien osapuolien toimesta.
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Turvallisuus

Neleksen tavoitteena on vahvistaa sitoutumistaan turvallisuuden jatkuvaan parantamiseen ja
tapaturmattomaan toimintaan. Neles onnistui parantamaan vuonna 2020 tyéturvallisuutta, ja
LTIF-tapaturmataajuus oli vuoden lopussa 1,3 (2019: 1,5). Keskittyminen turvallisuuteen nakyi
my®os riskihavaintojen ja turvallisuuskeskustelujen maaran kasvuna vuonna 2020. Neleksen
terveys-, turvallisuus- ja ymparistopolitiikka seka vahimmaisturvallisuusstandardit vahvistet-
tiin vuonna 2020, ja niista tiedotettiin kaikille tydntekijoille.

Neles on kehittéanyt turvallisuustarkastusprosessin, jossa on seurantasuunnitelmat korja-
ustoimenpiteille tuotanto- ja palvelupisteissa. Neleksella on tuotannolle ISO 45001 -sertifi-
kaatti tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelmastg, joka auditoidaan saanndllisesti.

Ymparisto

Neles pyrkii ennaltaehkaisemaan ymparistoriskeja oman toiminnan tarkastuksilla ja seuraa-
malla korjaavien toimenpiteiden toteuttamista. Vuonna 2020 Neleksen ymparistdauditoinnit
keskittyivat esimerkiksi kemikaaliturvallisuuteen ja vaarallisen jatteen kasittelyyn. Neleksella
on ISO 14001 -sertifioitu ymparistdjohtamisjarjestelma, jonka mukaisesti kolmas osapuoli
auditoi tuotantolaitokset sdanndllisesti.

Vuoden 2020 aikana Neles paransi energiatehokkuuttaan tuotantopaikoilla muun muassa
investoimalla tehokkaaseen maalauslinjan VOC-paastdjen poistosysteemiin ja aurinkoken-
noihin Kiinassa seka analysoimalla ja poistamalla mahdolliset vuodot paineilmajarjestelmasta
USA:ssa ja Suomessa. Neleksen eurooppalaisilla tuotantolaitoksilla on ISO 50001 -sertifioitu
energiajohtamisjarjestelma, jonka mukaisesti kolmas osapuoli auditoi tuotantolaitokset
saannollisesti. Vedenkulutusta vahennettiin myos prosessiveden uudelleenkaytolla ja
kierratyksella.

limasto-ohjelma

Vuonna 2020 Neles asetti iimastotavoitteet merkittavimmille paastslahteille. Neles on
sitoutunut vahentamaan hiilidioksidipaastdja omassa tuotannossaan 25 prosenttia vuoteen
2030 mennessa verrattuna vuoteen 2019. Neles peraankuuluttaa kestavaa kehitysta omien
toimintojensa lisaksi myds tavarantoimittajiltaan. Neles edellyttaa, ettéd hankintakuluilla
mitattuna 20 prosenttia tavarantoimittajista asettaa paastovahennystavoitteet vuoteen 2025
mennessa. Neles tavoittelee myos 20 prosentin vahennysta kuljetuspaastdihinsa vuoteen
2025 mennessa tehostamalla kuljetusreitteja ja optimoimalla varastojensa sijainteja.

Liséksi Neles pyrkii tuotteidensa avulla vahentdamaan asiakkaidensa energiaintensiivi-
simpien prosessien kasvihuonekaasupaastoja. Tavoitetta tukevat Neleksen kaikille tutkimus-
ja kehitystyoprojekteilleen asettamat energiatehokkuusvaatimukset. Liséksi Neles jatkaa
uusien tapojen kehittdmista paastojensa vahentamiseksi toimistoissa esimerkiksi ostamalla
CO,-vapaata energiaa.

Hallituksen toimintakertomus
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Vastuullinen hankinta

Neles on asettanut toimittajien toimintaperiaatteet, joissa maaritelladn Neleksen toimittajiinsa
soveltamat standardit. Nama periaatteet luovat yhteistydon pohjan. Neleksella on yli 1000
toimittajaa yli 30 maassa. Suorat hankintakulut vuonna 2020 olivat yhteensa 166 miljoonaa
euroa.

Vuonna 2020 Neles teki toimittajilleen 12 kestavan kehityksen tarkastusta, joista 11 teki
Neleksen toimittajalaatutiimi ja yhden teki kolmas osapuoli.

Hallinnointi ja palkitseminen

Vuoden 2020 varsinaisen yhti6kokouksen paatokset

Metso Oyij:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.6.2020 Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti
tilinpaatdksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilivuodelta
2019.

Vuoden 2019 osinko

Yhtidkokous vahvisti hallituksen ehdotuksen jakaa tilivuodelta 2019 osinkona 1,47 euroa
osakkeelta. Osinko maksettiin osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tasmaytyspaivana
18.6.2020 oli merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osingon
maksupaiva oli 25.6.2020. Osingonmaksun tasmaytyspaivana yhtion hallussa olevia omia
osakkeita lukuun ottamatta kaikki yhtion osakkeet oikeuttivat osinkoon.

Hallitusten kokoonpanot

Metso Oyj (1.1.-15.6.2020)

Metson hallituksen jasenten lukumaara oli seitseman ajanjaksolla 1.1.-15.6.2020. Hallituksen
puheenjohtajana toimi Mikael Lilius, varapuheenjohtajana Christer Gardell ja jasenina Lars
Josefsson, Antti Makinen, Kari Stadigh ja Arja Talma.

Metso Oyj (16.-30.6.2020)

Yhtidkokous vahvisti Metson hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman. Hallituksen
puheenjohtajana jatkaa Mikael Lilius, varapuheenjohtajana Christer Gardell ja jasenina Lars
Josefsson, Antti Makinen, Kari Stadigh ja Arja Talma. Uutena jasenena hallitukseen valittiin
Emanuela Speranza.

Hallituksen toimikausi alkoi varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya ja paattyy Metso Oyj:n
osittaisjakautumisen taytantédnpanon rekisterdimiseen.

Neles Oyj (1.7.2020 alkaen)

Yhtidkokous vahvisti tulevan Neles Oyj:n hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman.
Jukka Moisio valittiin tulevan Neleksen hallituksen puheenjohtajaksi ja Mark Vernon

VASTUULLISUUS
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varapuheenjohtajaksi. Hallituksen jaseniksi valittiin Britta Giesen, Anu Hamalainen, Niko
Pakalén, Teija Sarajarvi ja Petter Séderstrom.

Neles Oyj:n hallituksen toimikausi alkoi Metso Oyj:n osittaisjakautumisen taytantéon-
panon rekisterdimisesta ja jatkuu tulevan Neles Oyj:n seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
loppuun saakka.

Hallitusten palkkiot

Metso Oyj (16.-30.6.2020)

Yhtiokokous paatti, ettd Metson hallituksen jasenille maksetaan samat kiinteat vuosipalk-
kiot kuin aiemmalla toimikaudella. Maksettavat palkkiot lasketaan suhteessa toimikauden
pituuteen seuraavista vuosipalkkioista:

Puheenjohtaja: 120 000 euroa
Varapuheenjohtaja: 66 000 euroa
Muut jasenet: 53000 euroa kullekin

Lisaksi paatettiin, etta tarkastusvaliokuntaan seka palkitsemis- ja henkildstévaliokuntaan
valittaville hallituksen jasenille maksetaan samansuuruiset lisdpalkkiot kuin aiemmalla toimi-
kaudella. Maksettavat palkkiot laskettaisiin suhteessa toimikauden pituuteen seuraavista
vuosipalkkioista:

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: 20 000 euroa
Tarkastusvaliokunnan jasenet: 10 000 euroa
Palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan puheenjohtaja: 10000 euroa
Palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan jasenet: 5000 euroa kullekin
Yhtiokokous paatti, etta kiinteat vuosipalkkiot maksettaisiin hallituksen jasenille kateisena
kahden viikon kuluessa hallituksen toimikauden paattymisesta.

Neles Oyj (1.7.2020 alkaen)

Hallitus paatti, etta tulevan Neles Oyj:n hallituksen jasenille maksettaisiin seuraavat kiinteat
vuosipalkkiot. Maksettavat palkkiot laskettaisiin suhteessa toimikauden pituuteen seuraavista
vuosipalkkioista:

Puheenjohtaja: 115000 euroa
Varapuheenjohtaja: 65000 euroa
Muut jasenet: 50 000 euroa kullekin

Lisaksi paatettiin, etta tarkastusvaliokuntaan seka palkitsemis- ja henkildstévaliokuntaan
valittaville hallituksen jasenille maksetaan lisapalkkio suhteessa toimikauden pituuteen
seuraavasti:

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: 15000 euroa

Hallituksen toimintakertomus

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

TILINPAATOS HALLINTO- JA VASTUULLISUUS

OHJAUSJARJESTELMA

Tarkastusvaliokunnan jasenet: 7500 euroa
Palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan puheenjohtaja: 7500 euroa
Palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan jasenet: 3750 euroa kullekin

Lisaksi yhtiokokous paatti, ettd vuosipalkkion saannin edellytyksena on, etta tulevan
Neles Oyj:n hallituksen jasenet hankkivat 40 prosentilla kiinteasta kokonaisvuosipalkkiostaan
tulevan Neles Oyj:n osakkeita markkinoilta julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan
hintaan. Hankinta toteutettiin kahden viikon kuluessa siitd, kun Metso Oyj:n osittaisjakautu-
misen taytantdonpanon rekisterdimista seuraavan kauden osavuosikatsaus oli julkistettu.

Kokouspalkkiot

Yhtidkokous hyvaksyi myos hallitusten kokouksista maksettavat kokouspalkkiot. Kustakin
Metso Oyij:n ja tulevan Neles Oyij:n hallituksen seka naiden valiokuntien kokouksesta makset-
taisiin Pohjoismaissa asuville jasenille kokouspalkkiona 800 euroa kokoukselta, muualla
Euroopassa asuville 1600 euroa kokoukselta ja Euroopan ulkopuolella asuville 3200 euroa
kokoukselta.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajaksi valittin KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy seuraavan varsinaisen yhtié-
kokouksen loppuun asti. Ernst & Young Oy on nimennyt yhtion paavastuulliseksi tilintarkasta-
jaksi KHT Mikko Jarventaustan. Lisaksi tulevan Neles Oyj:n paavastuullisena tilintarkastajana
toimii Toni Halonen, APA. Tilintarkastajalle paatettiin maksaa palkkio tarkastusvaliokunnan
hyvaksyman laskun mukaisesti.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Yhtidkokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen valtuuttamisen paatta-
maan omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden
maara on yhteensa enintdan 5000 000 osaketta, mika vastaa noin 3,3 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa 30.6.2021 saakka ja kumoaa vastaavan, aiermmin
voimassa olleen valtuutuksen. Valtuutusta ei ole kaytetty 3.2.2021 mennessa.

Valtuutus paattaa osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtidkokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen valtuuttamisen paat-
tdmaan osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta. Hallitus on valtuutuksen nojalla
oikeutettu paattamaan enintaan 10 000 000 uuden osakkeen antamisesta, mika vastaa noin
6,7 prosenttia yhtion kaikista osakkeista, ja enintadan 5000 000 yhtién hallussa olevan yhtion
oman osakkeen luovuttamisesta, mika vastaa noin 3,3 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutus on voimassa 30.6.2021 saakka ja kumoaa vastaavan, aiemmin voimassa olleen
valtuutuksen. Valtuutusta ei ole kaytetty 3.2.2021 mennessa.

Neleksen hallituksen jarjestaytymiskokous 1.7.2020
Neles Oyj:n hallitus teki jarjestaytymiskokouksessaan seuraavat paatokset:
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hallituksen valiokuntien nimitykset ja toimitusjohtajan sijaisen nimitys

- Tarkastusvaliokunta: Anu Hamalainen (puheenjohtaja), Britta Giesen, Niko Pakalén ja
Petter S6derstrom

- Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta: Jukka Moisio (puheenjohtaja), Mark Vernon ja
Teija Sarajarvi

- Toimitusjohtajan sijainen: Neleksen talous- ja rahoitusjohtaja Simo Saaskilahti

yhtién kannattavan kasvun strategian vahvistaminen ja hyvaksyminen

yhtion keskipitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden vahvistaminen ja hyvaksyminen

paivitys tiedonantopolitikkaan

Henkil6ston edustus 1.7.2020 alkaen

Henkil6stdn edustaja tapaa toimitusjohtajan sédanndllisesti seka osallistuu Neles Finlandin
johtoryhman kokouksiin.

Ylimaarainen yhtiokokous 29. lokakuuta 2020

Ylimaarainen yhtidkokous pidettiin 29. lokakuuta. Ylimaarainen yhtiokokous paatti 2. heina-
kuuta tehdyn Neleksen suurimman osakkeenomistajan Valmetin esityksen mukaisesti,
etta hallituksen jasenten lukumaara on kahdeksan seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen asti, ja ettd aiemmin valittujen jasenten lisaksi Jukka Tiitinen valitaan uudeksi
hallituksen jaseneksi.

Varsinainen yhtiokokous 16. kesakuuta 2020

Metso Oyij:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.6.2020. Kokouksen paatokset ja
tietoa hallituksen valtuutuksista 16ytyvat Neleksen verkkosivuilta
https://www.neles.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous.

Neleksen johtoryhma, 1.7.-31.12.2020

Neleksen johtoryhman kokoonpano 1.7.2020 lahtien: Olli Isotalo, toimitusjohtaja; Timo
Hanninen, Equipment-liiketoiminta-alueen johtaja; Sami Nousiainen, Services-liiketoiminta-
alueen johtaja; Kalle Suurpad, Valve Controls & Actuators -liiketoiminta-alueen johtaja; Patrick
Dunn, Pohjois-Amerikka-markkina-alueen johtaja; Fabio Maia, Etela-Amerikka-markkina-
alueen johtaja; Jon Jested-Rask, EMEIA-markkina-alueen johtaja; Tan HangPheng, APAC-
markkina-alueen johtaja; Kevin Tinsley, tuotantojohtaja; Simo Saaskilahti, talous- ja rahoitus-
johtaja seka toimitusjohtajan sijainen; Hanne Peltola, henkildstdjohtaja ja Kaisa Voutilainen,
viestinta- ja markkinointijohtaja.

Neleksen lakiasiainjohtaja, OTK, varatuomari Elisa Erkkila nimitettiin 15. joulukuuta 2020
Neles Oyj:n johtoryhman jaseneksi 1.1.2021 alkaen. Elisa Erkkila on toiminut Neleksen
lakiasiainjohtajana siita lahtien, kun yhtié aloitti toimintansa heinakuussa 2020.

Ajantasaista tietoa Neleksen johtoryhmasta on saatavilla verkkosivuilta
https://www.neles.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/
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Metson johtoryhm4, 1.1.—-30.6.2020

Metson johtoryhman kokoonpano 1.1.-30.6.2020: Pekka Vauramo, toimitusjohtaja; Eeva
Sipila, talous- ja rahoitusjohtaja seka varatoimitusjohtaja; Uffe Hansen, johtaja, Recycling; Olli
Isotalo, johtaja, Valves; Hannele Jarvisto, valiaikainen henkildstdjohtaja; Mikko Keto, johtaja,
Minerals Services and Pumps (1.1.2020 saakka); Giuseppe Campagnelli, johtaja, Minerals
Services and Pumps (2.1.2020 alkaen); Stephan W. Kirsch, johtaja, Mining Equipment; Jani
Puroranta, digitalisaatiojohtaja; Markku Simula, johtaja, Aggregates Equipment, ja Sami
Takaluoma, johtaja, Minerals Consumables.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset Metson
ja Neleksen hallitusten kokoonpanoiksi ja hallituspalkkioiksi
seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle

Neleksen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano 31.12.2020: Pasi Laine, toimitusjohtaja,
Valmet Oyj; Philip Ahlgren, johtaja, Cevian Capital Partners Ltd; Mikko Mursula, varatoimitus-
johtaja, sijoitukset, Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen (pj.) ja Jukka Moisio, Neleksen
hallituksen puheenjohtaja. Risto Murto erosi 23. lokakuuta 2020 osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnasta Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varman omistusosuuden muutoksen
VUOKSi.

Neleksen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan julkaisi 22. joulukuuta 2020 esityksen
vuoden 2021 varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittaa, etta:

e hallituksen jasenten lukumaéara on seitseman

e hallituksen kiinteat vuosipalkkiot pysyvat ennallaan

e hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Jaakko Eskola

e hallituksen varapuheenjohtajaksi valitaan Perttu Louhiluoto

e Anu Hamalainen, Niko Pakalén, Teija Sarajarvi, Jukka Tiitinen ja Mark Vernon valitaan
uudelleen hallituksen jaseniksi.

Metson osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano

Metso Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta paatti ehdotuksistaan, jotka koskivat
Metson ja tulevan Neles Oyj:n hallitusten kokoonpanoa ja hallituspalkkioita. Nimitystoimikunta
valitti ehdotuksensa 16.6.2020 pidetylle Metson varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Metson osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtajana toimii Petter
Sdderstrom (sijoitusjohtaja, Solidium Oy) ja muina jasenina Niko Pakalén (Partner, Cevian
Capital Partners Ltd.), Mikko Mursula (varatoimitusjohtaja, Keskindinen Elakevakuutusyhtié
limarinen), Risto Murto (toimitusjohtaja, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Varma) seka
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Metson hallituksen puheenjohtaja Mikael Lilius asiantuntijajasenena. Metson osakkeen-
omistajien nimitystoimikuntaan nimetaan vuosittain yhtion neljan suurimman rekisterdidyn
osakkeenomistajan edustajat syyskuun ensimmaisen paivan omistuksen perusteella.

Metson hallituksen puheenjohtaja Mikael Lilius ei osallistunut Metson hallituksen puheen-
johtajan seka Metson hallituksen jasenten palkkioihin liittyvaan paatdksentekoon.

Petter Soderstrom ja Niko Pakalén eivat osallistuneet paatdksentekoon, joka liittyi
ehdotuksiin Neleksen hallituksen jaseniksi ja hallituspalkkioiksi, silla he ovat itse ehdolla
Neleksen hallituksen jaseniksi.

Solidiumin edustaja Petter Séderstrom ilmoitti eronneensa Neleksen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnasta Solidiumin omistusosuuden muutoksen vuoksi.

Henkilosto
Nelekselld oli 2840 tydntekijaa joulukuun 2020 lopussa (30.6.2020: 2 950).

Henkilosto, raportointikauden lopussa

2020 2019
Neles yhteensa 2 840 2 868
Lopetetut toiminnot - 12 955
Metso yhteensa = 15821

Rakenteelliset muutokset ja Covid-19-pandemia

Neles Finland Oy:n 7.12.2020 ilmoittamat Helsingin tehtaan tuotantoa koskevat yhteistoi-
mintaneuvottelut saatiin 17.12. paatdkseen. Neuvottelujen tuloksena kaynnistetaan tehtaan
tuotannon ja laatutoimintojen tyontekijdiden maaraaikaiset lomautukset tuotannollisista

ja taloudellisista syista. Lomautukset koskevat yhteensa noin 300:aa henkil64, ja niiden
tarkempi kohdentuminen ja kesto maaraytyvat toimintokohtaisesti. Ensimmaiset lomautukset
kaynnistyvat vuoden vaihteessa. Lomautukset ovat maéraaikaisia ja pituudeltaan enintaéan
90 paivaa.

Neleksen yhteistoimintaneuvottelut Suomessa saatiin paatdkseen 23.6.2020, minka
seurauksena vuoden 2020 loppuun mennessa lopetettiin 32 vakinaista tydsuhdetta
arvioidusta 45:sta. Toisella neljanneksella Yhdysvalloissa irtisanottiin 49 vakituista tydsuh-
detta. Valiaikaiset lomautukset, kuten 25.3.2020 ilmoitettiin, kohdistuivat suurimpaan osaan
Suomen henkiléstd4, lukuun ottamatta joitain henkil6ita Vantaan tehtaan tuotannosta ja
tietohallinnosta. Vastaavia jarjestelyja pantiin taytantdon maailmanlaajuisesti.

Neleksen avainhenkiléiden osakekohtainen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Neles Oyj:n hallitus paatti 15.12.2020 uuden jakson alkamisesta yhtién jondolle ja valituille
avainhenkildille tarkoitetussa osakepohjaisessa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa.
Jarjestelma koostuu suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta ("PSP”) yhtion ylimmalle
johdolle, viivastetysta osakepohjaisesta palkkiojarjestelmasta muulle johdolle ja valituille
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avainhenkildille ("DSUP”) seka ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasta ("RSP”) taydentavana
jarjestelmana erityistilanteita varten. Neles tiedotti pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
alkamisesta alun perin 1.7.2020 annetulla tiedotteella.

Metson avainhenkil6iden osakekohtaisten pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien
konvertointi

Jakautumisen yhteydessa kaikki pitkan aikavalin kannustinohjelmat allokoitiin Metso Minerals
liketoimintaan kuuluvaksi, paitsi tietty osuus Neles liketoimintaan kuuluville avainhenkilSille
liittyen viivastettyihin osakepalkkiojarjestelmiin vuosina 2018 ja 2019. Jokainen ansaittu
Metson osake muutettiin Neleksen osakkeeksi perustuen keskimaaraiseen osakekurssiin
heinékuussa 2020 tavoitteena, ettd muutoksella ei ole vaikutusta palkkion arvoon. Palkkio
maksetaan kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen vuosina 2021 ja 2022.

Henkiloston sitoutuneisuus

Tydntekijoiden sitoutumista mitataan Neleksen globaalilla henkildstétutkimuksella,
PeoplePulse:lla, joka toteutettiin vuonna 2020 ja joka osoitti, ettd Neleksen tyontekijat ovat
globaalissa vertailussa erittain sitoutuneita, heilla oli vahva tunne kyvysta osallistua ja heilla oli
hyva osaamistaso suoriutua tydssaan. PeoplePulse-vastausprosentti oli 75 % (89 % vuonna
2019), ja se antoi tietoa kaytanndllisiin ja positiivisiin kehitystoimenpiteisiin. PeoplePulse-
kyselyyn osallistuivat vuonna 2020 paaasiassa vain ne henkilét (noin 62 prosenttia), joita
osittaisjakautuminen koski. Neleksen tyéntekijéiden nettopromoottoripisteet (eNPS) olivat
28,3 (2019: Valves-liketoiminta-alue 34,4).

Neleksen tyontekijat edustavat 51:ta kansallisuutta ja tydskentelevat yli 38 maassa ja 83
toimipaikassa. Erilaisten taustojen, palvelusvuosien ja ikien yhdistelméa takaa monipuolisen
osaamisen.

Henkiloston edustus

Henkildston edustaja tapaa toimitusjohtajan saanndllisesti seka osallistuu Neles Finlandin
johtoryhman kokouksiin.

Kannattavan kasvun strategia ja keskipitkan
aikavalin taloudelliset tavoitteet

Hallitus vahvisti ja hyvaksyi 1. heinakuuta 2020 kannattavan kasvun strategian ja keskipitkan
aikavalin taloudelliset tavoitteet, jotka tiedotettiin 25. toukokuuta ja esiteltiin 27. toukokuuta
Neleksen ensimmaisen virtuaalisen paaomamarkkinapaivan yhteydessa. Englanninkielinen
materiaali I6ytyy CMD-sivulta osoitteesta https://www.neles.com/investors/cmd.

Neleksen visiona on tulla johtavaksi, useissa asiakassegmenteissa venttiili- ja venttiili-
automaatioratkaisuja tarjoavaksi yhtioksi, joka maarittelee luotettavuuden uudelleen virtauk-
sensdadossa. Neles tavoittelee kannattavaa kasvua markkinoita nopeammin ja jatkaa organi-
saationsa ja toimintojensa kehittamista varmistaakseen strategiansa menestyksekkaan
toteuttamisen.
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Strategian mukaiset vahvistetut keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

e saatuja tilauksia yli miljardin euron arvosta vuoden 2025 tietamilla

e vahintaan 5 prosentin vuosittainen orgaaninen kasvu

e EBITA-marginaali vahintaan 15 prosenttia; samalla panostus kasvuun

e vahva tase (nettovelka/EBITDA vahemman kuin 2,5); samalla panostus kasvuun

e osingonmaksu noin 40 prosenttia nettotuloksesta (ilman yritysostoihin liittyvia
PPA-poistoja).

Neleksen strategiset tavoitteet ovat keskipitkan aikavalin tavoitteita eivatka kuvaa arviota
yhtién lahiajan tuloksesta, koska Covid-19-pandemialla on epasuotuisa vaikutus Neleksen
liketoimintaan lyhyella aikavalilla.

Muut merkittavat tapahtumat

2.12.: Neles iimoitti laajentaneensa kahdeksalla jakelukumppanilla lasnaoloaan Etela- ja
Keski-Amerikan markkinoilla.

9.11.: Neles ilmoitti vahvistaneensa 13 uudella partnerilla Intian, Sri Lankan ja Bangladeshin
jakelukanavaansa.

4.11.: Alfa Laval iimoitti, ettei se toteuta ostotarjoustaan. Ostotarjouksen lopullinen tulos oli
32,82 prosenttia Neleksen osakkeista, kun vaadittu maara oli 50 prosenttia.

29.10.: Ylimaarainen yhtidkokous pidettiin ja Valmetin ehdotus valita Jukka Tiitinen hallituksen
jaseneksi hyvaksyttiin.

27.10.: Alfa Laval ilmoitti saaneensa kaikki tarvittavat viranomaishyvaksynnat Neleksen
hallituksen suosittelemalle julkiselle kateisostotarjoukselle kaikista Neleksen osakkeista.
22.10.: Neles ja Metsa Fibre allekirjoittivat esisopimuksen venttiiliratkaisujen toimittamisesta
Kemin uudelle biotuotetehtaalle.

19.10.: Neles Oyj:n hallitus taydensi lausuntoaan Alfa Laval AB (publ):n tekeméasta vapaaehtoi-
sesta, Neleksen hallituksen suosittelemasta julkisesta kateisostotarjouksesta.

156.10.: Alfa Laval muutti ostotarjoustaan: hyvaksyntatasoa koskevaa minimiehtoa alennettiin
>50 %.:iin (@aiemmin 2/3) ja tarjousaikaa jatkettiin 30.10. asti (aiemmin 22.10.).

12.10.: Neleksen hallitus arvioi Valmetin sulautumisehdotuksen. Hallituksen 12.8.2020 julkai-
sema suositus Alfa Lavalin ostotarjouksen hyvaksymisesta pysyy voimassa.

29.9.: Neles vahvisti saaneensa Valmetilta iiman omaa myd&tavaikutustaan kirjeen, jossa
ehdotettiin Neleksen ja Valmetin sulautumista.

3.9.: Neleksen ja Metso Outotecin osakkeiden hankintamenon maarittdminen Suomen
tuloverotuksessa julkaistiin.

12.8.: Neleksen hallitus julkaisi suosituksen Alfa Laval AB:n (publ) vapaaehtoisesta julkisesta
kateisostotarjouksesta.

12.8.: Alfa Laval AB (publ) julkisti 13. elokuuta alkavan vapaaehtoisen kateisostotarjouksen
(11,50 euroa osakkeelta) kaikista Neles Oyj:n osakkeista.
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29.7.: Neles Oyj:n osakkeenomistajat kutsuttiin yhtion osakkeenomistajan Valmet Oyj:n
esittdman pyynnon mukaisesti ylimaaraiseen yhtiokokoukseen, joka pidetaan torstaina
29.10.2020.

13.7.: Alfa Laval AB (publ) ja Neles Qyj allekirjoittivat yhdistymissopimuksen, jonka mukaan
Alfa Laval tekee vapaaehtoisen, Neleksen hallituksen suositteleman julkisen kateisosto-
tarjouksen kaikista Neleksen likkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista.

7.7.: Neleksen uusi venttiiliteknologiakeskus Kiinan Jiaxingissa aloitti toimintansa. Uusi tehdas
vahvistaa yhtion venttiilien ja naihin liittyvien tuotteiden tuotantokapasiteettia ja saatavuutta
prosessiteollisuusasiakkaille niin Kiinassa kuin ympari maailmaa.

1.7.: Neles Oyj:n hallitus hyvéaksyi tiedotuspolitiikan ja vahvisti, ettd Neles noudattaa 30 paivan
hiljaisen jakson periaatetta ennen taloudellisen tiedon julkistamista. Tuona aikana Neles

ei tapaa padomamarkkinoiden edustajia eikd kommmentoi yrityksen taloudellista tilannetta,
markkinoita tai tulevaisuuden nakymia. Tiedonantopolitikka on kokonaisuudessaan saatavilla
yhtion verkkosivuilla.

30.6.: Metson osittaisjakautumisen taytantdéonpano rekisterditiin kaupparekisteriin.

23.6.: Neleksen hallituksen ja johtoryhman nimitykset.

23.6.: Metso Oyj ja Outotec Oyj toteuttavat Metson Minerals-liiketoiminnan ja Outotecin
yhdistymisen.

18.6.: Metso Oyj ja Outotec Oyj saivat kaikki lakisaateiset hyvaksynnat Metson Minerals-
liketoiminnan ja Outotecin yhdistymiselle.

18.5.: Tulevan Metso Outotecin liiketoiminnan rakenne ja johtoryhmanimitykset.

13.5.: Metso Oyj ja Outotec Oyj saivat Euroopan komissiolta Metso Mineralsin ja Outotecin
yhdistymiselle vaadittavan kilpailuviranomaishyvaksynnan ilman ehtoja.

Covid-19-markkinapaivitys

Covid-19-pandemia aiheuttaa lyhyella aikavalilla merkittavia riskeja ja epavarmuustekijoita
markkinoilla. Pandemian leviamista ja vakavuutta on edelleen vaikea ennustaa. Hallitusten
nopeasti paattamat maanlaajuiset ja paikalliset toimenpiteet viruksen leviamisen rajoittami-
seksi vaikeuttivat entisestaan Neleksen tuotteiden ja palveluiden kysynnan seka Neleksen
toiminnan ennustettavuutta: ne estavat palvelutdiden suorittamista asiakkaiden tuotantolai-
toksilla tydvoiman liikkumisrajoitusten takia seka rajoittivat omien tuotantolaitosten toimintaa
sulkutoimenpiteiden aikana. Naiden epavarmuustekijdiden odotetaan jatkuvan vuoden 2021
ensimmaisella puoliskolla.

Liiketoimintaymparistossa ei tapahtunut oleellista muutosta kolmannesta neljanteen
neljannekseen. Toiseen neljannekseen verrattuna asiakkaiden toiminta on palannut
lahemmaksi normaalia, mutta suuret huoltoseisokit siirtyvat edelleen suurelta osin liikkumis-
rajoitusten ja asiakkaiden tiukan kassanhallinnan vuoksi. Tilanne on hidastanut palvelu-
liketoimintaa seka huolto-, kunnossapito- ja kayttésidonnaista (MRO) liketoimintaa. Yhtion
alihankintaketjut ovat toimineet, ja kolmannessa neljanneksessa raportoidut toimitusten
hidastumiset ovat helpottaneet. Nelekselle ei toistaiseksi ole aiheutunut olennaisia luotto-
tappioita eiké peruutuksia tilauskannassa oleviin tilauksiin.
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Toisesta neljanneksesta alkaen johto on tehnyt ennakoivia toimenpiteita varmistaakseen Markkinanakymat

tyontekijoiden turvallisuuden ja turvatakseen Neleksen taloudellisen aseman hallitsemalla
kustannuksia ja kassavirtaa. Nama toimenpiteet sisélsivat erilaisia valvottuja turvamenettelyja
tuotantolaitoksissa, etatydhon siirtymista, tiukkoja matkustusrajoituksia, koko organisaation
kattavia ulkoisien kulujen leikkauksia seka kustannussaastd- ja optimointitoimenpiteita. Myds
nettokayttdpaaoman hallintaan kiinnitettiin erityista huomiota.

Pandemian my6ta maailmanlaajuisen talouskasvun heikentymisen riski on lisdantynyt,
mika yhdessa epavarman poliittisen ja taloudellisen kehityksen kanssa voi vaikuttaa
Neleksen asiakastoimialoihin, vahentaa investointeja ja asiakkaiden kulutusta ja siten
heikentaa Neleksen tuotteiden ja palveluiden kysyntaa seka vaikuttaa liiketoimintaan
ja kannattavuuteen. Lisdksi on olemassa muita markkina- ja asiakasriskeja, jotka voivat
johtaa suunnitteilla ja kdynnissa olevien projektien lykkaantymiseen, viivastymiseen tai
lopettamiseen.

Lahiajan liiketoiminnan riskit ja markkinoiden epavarmuustekijat

Covid-19-pandemiaan liittyvien riskien lisaksi lisdantyvat kauppapakotteet, inflaatio seka
tariffit ja muut kaupan esteet voivat aiheuttaa haasteita yhtion toimitusketjun hallin-
nalle ja hinnoittelulle, milla voi olla vaikutusta yhtion kasvumahdollisuuksiin ja katteisiin.
Valuuttakurssien ja hyddykkeiden hintojen vaihtelut voivat vaikuttaa Neleksen tilaus-
kertymaan, likevaihtoon ja taloudelliseen asemaan. Neles suojaa sitovista toimitus- ja
hankintasopimuksista aiheutuvat valuuttapositiot. Liséksi on olemassa muita markkina- ja
asiakasriskeja, jotka voivat johtaa suunnitteilla ja kdynnissa olevien projektien lykk&amiseen,
viivastymiseen tai lopettamiseen.

Markkinoiden epavarmuus voi vaikuttaa kielteisesti Neleksen asiakkaiden maksukayttay-
tymiseen ja lisdta muun muassa yhtion tuotteisiin, projekteihin ja muihin toimintoihin liittyvien
oikeudenkayntien, oikeudellisten vaatimusten ja erimielisyyksien riskia eri puolilla maailmaa.

Hallituksen toimintakertomus

Sellu- ja paperiprojekteissa markkinoiden aktiviteetin odotetaan jatkuvan hyvana.

Kemianteollisuuden seka 6ljy- ja kaasuteollisuuden projektien markkina-aktiviteetin
odotetaan pysyvan vuoden 2020 toisen vuosipuoliskon tyydyttavalla tasolla. Projektien
lykkaykset ja globaalit epavarmuustekijat heikentavat nakyvyytta kemianteollisuuden seka
oljy- ja kaasuteollisuuden projektiliketoiminnassa.

Palveluiden seka huolto-, kunnossapito- ja kayttdsidonnaisen (MRO) liiketoiminnan
markkinoiden odotetaan vahitellen paranevan vuoden 2021 toisen neljanneksen aikana
vuoden 2020 toisen vuosipuoliskon heikolta tasolta. Suuria huoltoseisokkeja lykataan
edelleen Covid-19-pandemian ja asiakkaiden tiukan kassanhallinnan vuoksi.

Meneillaéan oleva Covid-19-pandemia aiheuttaa edelleen epavarmuutta ja nopeiden
muutosten riskeja kaikilla Nelekselle tarkeilla markkinoilla.

Markkinanakymat edustavat johdon odotuksia tulevalta kuudelta kuukaudelta, ellei toisin
mainita.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
seka Palkitsemisraportti 2020

Neleksen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2020 suomalaisten listayhtididen
hallinnointikoodin suositusten mukaisesti 16ytyy vuoden 2020 vuosikertomuksesta. Selvitys
kattaa myos muita keskeisia hallinnoinnin osa-alueita. Palkitsemisraportti vuodelta 2020 on
julkaistu osana vuosikertomusta.

Hallituksen toimintakertomus
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Ei-taloudellinen informaatio

Neleksen muiden kuin taloudellisten tietojen raportti 2020

Neles palvelee prosessiteollisuutta, jolle on ominaista tiukat turvallisuusvaatimukset ja
-tavoitteet ja jonka tuotantoprosesseihin ja lopputuotteisiin vaikuttaa jatkuvasti kiristyva
ymparistdlainsdadanto. Prosessien luotettavuudelta vaaditaan paljon, jotta tehokkuus
saadaan maksimoitua ja vaihtelut minimoitua. Neleksen tuotteet, palvelut ja asiantuntijat
auttavat asiakkaita saavuttamaan nama tavoitteet. Neleksen strategisena tavoitteena on
olla pitkaaikainen kumppani, toimia vastuullisesti ja noudattaa tiukimpia vaatimuksia, jotta se
voi maaritella luotettavuuden uudelleen ”Redifining reliability” -missionsa mukaisesti asiak-
kaidensa kanssa. Neles tekee jatkuvasti ty6ta sen eteen, ettd sen oma toiminta, henkildsto,
toimittajat ja myyntikanavakumppanit kehittyvat vastuullisesti, jotta asiakkaiden tarpeisiin
voidaan vastata ja haasteisiin voidaan tarjota ratkaisuja. Neles panostaa jatkuvasti tutkimuk-
seen ja tuotekehitykseen tayttadkseen ja ylittadkseen kiristyvat vastuullisuusvaatimukset.

Neles on sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen, YK:n kestavan kehityksen tavoit-
teisiin ja monikansallisia yrityksia koskeviin OECD:n ohjeisiin. Neles tukee kansainvalisesti
julistettujen ihmisoikeuksien suojelua, kuten yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia YK:n
ohjaavia periaatteita ja Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) julistusta tydelaman perusperiaat-
teista ja -oikeuksista.

Varmistaakseen vaatimustenmukaisuuden toteutumisen térkeissa ei-taloudellisissa
aihealueissa Neleksen hallitus tarkasti Neleksen hallinnointiperiaatteet, menettelyperiaatteet
ja prosessit valmistautuessaan osittaisjakautumiseen 30. kesakuuta 2020. Lisaksi hallitus on
arvioinut Neleksen vastuullisuusstrategiaa, riskienhallintaa ja aloitteita hyvien hallinnointipe-
riaatteiden toteutumiseksi. Myds tydntekijoita ja johtoa koskevia asioita kasiteltiin Neleksen
tullessa itsenaiseksi.

Neleksen liiketoimintamalli

Neles edistaa kannattavaa kasvua ja kestavaa tuottavuutta kaikilla asiakastoimialoillaan, jotta
se voi tuottaa arvoa osakkeenomistajilleen ja muille sidosryhmille tarjoamalla monipuolisen,
kattavan ja kilpailukykyisen valikoiman luotettavia virtauksensaatoratkaisuja ja -palveluja koko
prosessiteollisuudelle.
Neles toimii 38 maassa, ja silla on asiakkaita 115 maassa. Neles on yhteydessa nykyisiin
ja uusiin asiakkaisiin ympari maailmaa omien ja jalleenmyyntikanavien kautta. Neleksen
toimitusketjut ovat globaaleja, ja niihin kuuluu useita strategisia komponenttien alihankkijoita.
Neles palvelee suurta asiakaskuntaa ja asennuskantaa ympari maailmaa. Yhtidlla ei ole
suuria yksittaisia liiketoimiriskeja. Suurin asiakas vastaa noin viitta prosenttia vuosittaisesta
likevaihdosta ja suurin yksittdinen myyntisopimus alle kahta prosenttia.

VASTUULLISUUS
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limasto- ja ymparistovaikutukset

Prosessiteollisuuden haasteita ovat kasvavat energiakustannukset, pienenevat vesivarat

ja tiukentuva ymparistolainsaadantd. Neleksen venttiiliratkaisut ovat kriittisia prosessien
toiminnan kannalta. Tuotteet ja palvelut suunnitellaan niin, ettd ne auttavat asiakkaita
toimimaan turvallisesti, tehostavat tuotantoa ja parantavat kannattavuutta mutta samalla
vahentavat resurssienkayttoa. Neleksen tutkimus- ja kehitystyon keskeinen tavoite on inno-
voida kestavia ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaita toimimaan vastuullisesti. Toinen paatavoite
on tuoteturvallisuus. Tuoteturvallisuutta koskevissa periaatteissa ja sertifikaateissa otetaan
huomioon kaikki olennaiset nakékohdat tuotteiden turvallisesta asentamisesta ja kaytosta
niiden turvalliseen huoltoon ja kunnossapitoon vaihtelevissa ja haastavissa olosuhteissa.

Neles pyrkii asettamaan vastuullisuustavoitteet kaikille uusille tutkimus- ja kehitys-
projekteille (T&K-projekteille): vuonna 2020 uusista T&K-projekteista 100 prosentissa oli
ymparistétehokkuus- ja/tai tuoteturvallisuustavoitteet. T&K-kustannukset vuonna 2020
olivat 18 miljoonaa euroa (2019: 19 mil. euroa).

Neleksen palveluvalikoima varaosista elinkaaripalveluihin on tarkea osa kokonaistarjontaa.
Lahella asiakkaita olevat palvelukeskukset palvelevat tehokkaasti ja nopeasti. Hyvin huolle-
tuilla laitteilla on yleensa pienempi ymparistdjalanjalki.

Vuonna 2020 Neles asetti sisaisia tavoitteita, joihin kuuluu hiilidioksidipaastéjen vahen-
tdminen hankinnassa, tuotannossa seka saapuvissa ja lahtevissa kuljetuksissa. Lisaksi
tavoitteena on vahentaa jatteen maaraa ja veden ja energian kulutusta kaikissa tehtaissa.
Kiertotalouden periaatteita noudatetaan ja kestavaa kehitysta tuetaan paikallisesti entista
paremmin esimerkiksi parantamalla toimistojen ja tydmatkaliikenteen ymparistotehokkuutta.

Neleksen keskeiset suorituskykymittarit:

o Ei haittaa ymparistolle: vuonna 2020 ympaéristévahinkoja oli O

e Logistiikka: 20 % vahemman hiilidioksidipaastoja vuoteen 2025 mennessa; vuonna 2020
paastot vahenivat vuoteen 2019 verrattuna 4,879 tCO, (20 %)

e Tuotanto: 25 % vahemman hiilidioksidipaastoja vuoteen 2030 mennessa; vuonna 2020
paastdt vahenivat vuoteen 2019 verrattuna 0,16 tCO, (1,6 %)

Neles ehkaisee ymparistdvahinkoja auditoimalla omaa toimintaansa ja tekemalla
tarvittavia korjaustoimia. Neles HSEQ -johtamisjarjestelmalle on mydnnetty ISO 14001
-ymparistdsertifikaatti valmistuksen osalta. Liséksi kolmas osapuoli auditoi jarjestelman
saanndllisesti. Neleksen Euroopan-tehtailla on my6s ISO 50001 -standardin mukaiset

energianhallintasertifioinnit.

Henkilosto, yhteiskunnalliset asiat ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen
Neleksen tydntekijéiden tydsuoritus ja sitoutuminen ovat avainasemassa arvon luomisessa.
Sitoutumista edistetaan huolehtimalla tyontekijdiden turvallisuudesta ja hyvinvoinnista

ja toimimalla vastuullisesti. Merkittavimmat inmisoikeuksiin ja tyéntekijéiden oikeuksiin
liittyvat riskit ovat terveysongelmat, syrjiminen ja hairinta. Sairauspoissaolot voivat lisata
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kustannuksia ja vaarantaa toimitukset asiakkaille. Tydntekijdiden heikko sitoutuminen voi
johtaa siihen, menetettyjen tyontekijdiden mukana menetetadn ammattitaitoa ja osaamista.

Neleksen toimintaperiaatteissa maaritellaan tarkeimmat keinot edella mainittujen riskien
torjumiseen. Toimintaperiaatteissa kuvataan Neleksen lahestymistapa ihmisoikeuksiin: kaikilla
tyontekijsilla on oikeus tulla kohdelluksi kunnioittavasti, eika syrjintaa, hairintaa tai laittomia
uhkauksia hyvaksyta lainkaan. Minkaanlaista pakkotyéta ja lapsitydvoiman kayttéa ei
hyvaksyta. Neles kunnioittaa kansallisia lakeja tydajasta ja tyontekijdiden palkoista. Kaikkien
tyontekijdiden on suoritettava joka toinen vuosi yhtién toimintaperiaatteita koskeva koulutus.
Ihmisoikeuksiin liittyvia asioita, kuten turvallisuutta ja tydntekijéiden oikeuksia, tarkastellaan
saanndllisesti Neleksen omassa toiminnassa ja sen toimittajien toiminnassa. Vuonna 2020
Neles arvioi 11 toimittajaa itse ja ulkopuolinen arvioi yhden toimittajan Intiassa. Tulosten
perusteella laadittiin seurantasuunnitelmat, parannukset on toteutettu ja arviointeja jatketaan
vuonna 2021.

Neleksen ja sen toimittajien tydntekijoiden sitoutumiseen, turvallisuuteen ja hyvinvointiin
liittyvia riskeja pienennetdan myds antamalla esimiehille tydkaluja paivittdiseen esimies-
tyohon ja kehittamalla johtamista jatkuvasti. Neleksen varhaisen tuen malli on esimerkki siita,
kuinka Suomessa panostetaan hyvinvointiin ja turvallisuuteen. Se auttaa varmistamaan, etta
tyontekijat saavat asianmukaista tukea silloin, kun sité tarvitaan.

On tarkeaa vaalia monimuotoisuutta ja pitad huolta yhtalaisista mahdollisuuksista.
Neleksella on yhtalaisten mahdollisuuksien ja monimuotoisuuden menettelyperiaatteet,
joilla se edistaa tyohon liittyvia inmisoikeusperiaatteita. Perusperiaatteena on, etta Neles
sitoutuu edistamaan kaikkien tyontekijdiden yhtalaisia mahdollisuuksia sukupuolesta, iasta,
rodusta, uskonnosta, yhteiskuntaluokasta tai uskonnollisesta vakaumuksesta, etnisesta
tai kansallisesta alkuperasts, sivillisaadysta, jarjestdjen jasenyydesta, poliittisesta kannasta,
seksuaalisesta suuntautumisesta tai vammasta riippumatta. Tydntekijat valitaan patevyyden
ja kokemuksen perusteella.

Neleksen suhtautumisessa oppimiseen korostuu ajatus, etta jokainen kehittyy jatkuvasti
ja oppii paivittdisessa tydssaan. Tata globaalit henkildstoprosessimme ja -tydkalumme
tukevat. Lisaksi Neleksen tavoitteena on kayttaa oikeudenmukaisia palkitsemisjarjestelmia,
joissa otetaan huomioon yksilon, tiimin, liketoiminta-alueen ja konsernin suoritus seka
vaihtelevat markkinakaytéannét eri puolilla maailmaa. Tydntekijéiden sitoutumiseen vaikuttaa
ennen kaikkea hyva johtaminen. Tyontekijdiden tyytyvaisyyttd mitataan Neleksen globaalilla
PeoplePulse-henkildstdtutkimuksella. Vuonna 2020 tehty tutkimus osoitti, ettd Neleksen
tyontekijat ovat kansainvalisessa vertailussa erittain sitoutuneita, he kokevat vahvasti
voivansa vaikuttaa asioihin ja heilla on hyvat taidot tehtaviensa suorittamiseen.

Koronaviruspandemia on aiheuttanut uudenlaisia hallinnointi- ja johtamishaasteita
etatydskentelyn yleistyttya. Neles tukee esimiesten ty6ta ja luo uutta kulttuuria jarjestamalla
uusia koulutuksia, webinaareja ja tiedotustilaisuuksia. Niissa kerrotaan, kuinka voidaan johtaa
etana, tukea tydntekijdiden hyvinvointia ja parantaa tiimien yhteenkuuluvuuden tunnetta.
Nama teemat pysyvat hyvin ajankohtaisina myds vuonna 2021.
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Neleksen suurimpia terveys- ja turvallisuusriskeja 16ytyy seka yhtion omista toiminnoista
etta asiakkaiden toimipaikoista. Yhtion omien toimintojen yleisimmat riskit liittyvat nosta-
miseen, korkealla tydskentelyyn, koneiden kayttdon, tulitdihin ja tielikenteeseen.

Naita riskeja lievennetaan tydohijeilla, koulutuksella, riskinavainnoilla, tarkastuksilla ja
korjaustoimilla. Turvallisuuden paamittarina Neles kayttaa tyontekijdiden tapaturmataajuutta
(LTIF). Silla mitataan niin yhtion omien tydntekijdiden kuin alihankkijoiden tydntekijoiden
turvallisuutta Neleksen ja asiakkaiden toimipaikoissa. Turvallisuudessa toisena painopisteena
on varmistaa, etta tuotteet ovat turvallisia kayttaa ja huoltaa. Siksi palvelujen turvallisuus
otetaan huomioon aikaisessa vaiheessa kehitettdessa tuotteita ja palveluja. Neleksella on
turvallisuusjarjestelma, jolla se parantaa jatkuvasti prosessejaan ja kehittaa turvallisuuskult-
tuuria. Neleksen turvallisuusjarjestelman tarkeimpia tekijoita ovat:

o yhteiset terveys-, turvallisuus- ja ymparistdohjeet ja Neleksen
vahimmaisturvallisuusvaatimukset

o kaikkien tyontekijdiden henkildkohtaiset turvallisuustavoitteet (riskihavaintojen ja turvalli-
suuskeskustelujen maara)

e turvallisuustarkastusprosessi ja jatkosuunnitelmat korjaustoimille

® Neles HSEQ -johtamisjarjestelma, jolle on mydnnetty tydterveys- ja tyoturvallisuusjohta-
misen ISO 45001 -sertifikaatti valmistuksen osalta, ja kolmannen osapuolen saannéllisesti
tekema jarjestelman tarkastus.

Tyontekijoiden turvallisuutta, riskihavaintoja, turvallisuuskeskusteluja ja turvallisuuskou-
lutuksiin kaytettyja tunteja mitataan ja seurataan jatkuvasti. Vuonna 2020 tydntekijéiden
tapaturmataajuus (LTIF) oli 1,3 (1,6 vuonna 2019). Ulkopuolinen tarkastaja vierailee vuosittain
toimipaikoissa ja tekee vastuullisuudesta varmennusraportin. Vuonna 2020 varmennuspro-
sessissa kaytiin kolmessa toimipaikassa Yhdysvalloissa, Suomessa ja Kiinassa.

Korruptionvastainen toiminta

Neleksen toimintaperiaatteissa maaritellaan, mita hyva yrityskansalaisuus tarkoittaa yhtion
toiminnassa. Toimintaperiaatteissa kasitelladn muun muassa lakien ja yhteiskunnan saan-
t6jen noudattamista, oikeudenmukaisia tydllistamiskaytantéja, korruptionvastaisuutta ja
reilua kilpailua. Hallitus hyvaksyi toimintaperiaatteet, jotka ovat saatavilla kahdeksalla kielella.
Joulukuussa 2020 alkoi uusi verkkokoulutus toimintaperiaatteista. Kaikkien tyontekijdiden on
suoritettava toimintaperiaatteita kasitteleva koulutus joko lahiopetuksena tai verkkokurssina
kahden vuoden valein. Maaraaikaan mennessa 88 prosenttia Neleksen tyontekijoista oli
suorittanut korruptionvastaisen toiminnan koulutuksen. Koulutus kuuluu myos kaikkien
uusien tydntekijdiden perehdytykseen.

Toimintaperiaatteiden lisaksi Neleksen hallitus on hyvaksynyt yhtion menettelyperi-
aatteet, joissa korostetaan yhtion sitoutumista ehkaisemaan korruptiota liketoiminnassaan.
Menettelyperiaatteiden ja niihin liittyvan koulutuksen tarkoituksena on auttaa tyonteki-
joita tunnistamaan tilanteita, joissa korruptioriski on tavallista suurempi, ja ryhtymaan
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asianmukaisiin toimiin, jotta lakeja varmasti noudatetaan. Lisaksi paikallisesti on laadittu
saannot siitd, miten suhtaudutaan lahjoihin, kestitsemiseen ja vieraanvaraisuuden
osoituksiin, jotta tydntekijat osaavat tehda oikeita paatoksia tai ilmoittaa ongelmista johdolle.
Saantdjen noudattamista seurataan johdon yleisilla valvontatoimilla seka yhtion sisaisissa
tarkastuksissa.

Jalleenmyyntikumppanit (jakelijat, jalleenmyyjat ja edustajat) ovat téarked osa Neleksen
myyntistrategiaa. Neles arvioi ja perehdyttaa jalleenmyyijiaan jarjestelmallisesti varmis-
taakseen, etta ne sitoutuvat korruptionvastaisiin toimintatapoihin liiketoiminnassaan.
Jalleenmyyjille tehdaan due diligence -tarkastus, jossa arvioidaan mahdolliset korruptio-
riskit. Perehdytykseen ja jatkuviin tukitoimiin kuuluu myds koulutusta ja verkkokursseja.

Osittaisjakautumisen jalkeen Neles on kehittanyt uutta verkkokurssia kanavakumppaneilleen.

Sen odotetaan valmistuvan alkuvuodesta 2021.

Neleksella jokaisen tyontekijan odotetaan noudattavan yhteisia periaatteita. Siksi kaikkia
tyontekijoita kannustetaan ilmoittamaan epaillyista rikkomuksista tai vaarinkaytoksista
ulkopuolisen palveluntarjoajan yllapitdman Speak Up -ilmoitustydkalun tai siséisten ilmoitus-
kanavien kautta. Kaikki ilmoitukset kasitelladn luottamuksellisesti ja nimettomasti. Kielteisten
seuraamusten asettaminen henkildlle, joka on raportoinut mahdollisesta vaarinkaytoksesta
tai avustanut sen tutkinnassa, on kielletty.
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Osakkeet, kaupankaynti ja osakkeenomistajat

Neleksella on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa
sekad samansuuruiseen osinkoon. Neleksen osakkeet on litetty Euroclearin hallinnoimaan
Suomen arvo-osuusjarjestelmaan.

Osakkeen perustiedot

Listauspaikka Nasdaq Helsinki
Kaupankayntitunnus NELES

ISIN-koodi F14000440664

Toimiala Teollisuustuotteet ja -palvelut
Osakkeiden lukumaara 31.12.2020 150 348 256

Osakepadoma 31.12.2020 50 982 843,80 euroa
Markkina-arvo 31.12.2020, iiman emoyhtién hallussa olevia osakkeita 1 630 milj. euroa
Listauspaivamaara 1.7.1999

Osittaisjakautumissuunnitelman mukaisesti Neleksen osakepadomaa alennettiin
90000000,00 eurolla. Jakautumisen jalkeen Neleksen osakepaaoma oli 50982 843,80
euroa ja osakkeiden lukumaara 150 348 256. Tahan sisaltyi 150 361 emoyhtidn hallussa
olevaa omaa osaketta, joiden osuus kaikista Neleksen osakkeista ja aanista oli O,1 prosenttia.

Metso luovutti 26.2.2020 yhteensa 121727 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta
vastikkeetta yhtion suoriteperusteiseen osakepalkkiojarjestelmaan 2017-2019 kuuluneille 81
avainhenkilolle osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti. Luovutuksen jalkeen Neleksen
hallussa on 150 361 omaa osaketta. Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla
osakeannilla perustuu Metson yhtidkokouksen 2019 hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Heinad—joulukuussa vaihdettiin yhteensa 148 832522, joiden arvo oli 1333 miljoonaa euroa.
Neleksen markkina-arvo joulukuun lopussa ilman emoyhtidn hallussa olevia osakkeita oli
1630 miljoonaa euroa.

Tammi-kesakuussa vaihdettiin yhteensa 92128115 Metson osaketta, joiden arvo oli 2523
miljoonaa euroa. Metson markkina-arvo kesakuun 2020 lopussa, ennen jakautumista ja
ilman emoyhtion hallussa olevia osakkeita oli 4 381 miljoonaa euroa (5280 milj. e vuoden
2019 lopussa).
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Jakautumista valmisteltaessa Metso paatti lopettaa American Depositary Receipts (ADR)
-ohjelmansa, jolla kaytiin kauppaa kansainvalisilla OTCQX-markkinoilla Yhdysvalloissa osake-
tunnuksella "MXCYY?”. Ohjelmassa nelja ADR:aa vastasi yhta Metso-osaketta. Metso ADR:n

paatéskurssi ohjelman lopetuspaivana 21.5.2020 oli 7,78 Yhdysvaltain dollaria.

Neleksella oli 31.12.2020 yhteensa 49125 osakkeenomistajaa. Neleksen suurimman
osakkeenomistajan Valmet Oyj:n osakeomistusosuus Neleksessa vuoden 2020 lopussa oli
yhteensa 44 415207 osaketta, mika on 29,54 prosenttia Neleksen kokonaisosakemaarasta.

Neleksen hallituksen ja toimitusjohtaja Olli Isotalon osakeomistus 31.12.2020 oli yhteensa
23762 osaketta, mika vastaa 0,016 prosenttia kaikista Neleksen osakkeista ja aanista.
Lisatietoja johdon osakeomistuksista I0ytyy konsernitilinpaatdksen litetiedosta 5. 3.

Neleksen osakekurssin kehitys Nasdaq Helsingissa 1.7.-31.12.2020

Euroa 7-12/2020
Paatoskurssi 31.12.2020 10,86
Korkein hinta 12,30

Alin hinta 8,26
Kaupankayntimaarilla painotettu keskihinta, kaikki osakekaupat 10,61
Kaupankayntimaarilla painotettu keskihinta, ilman sopimuskauppoja 10,81
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Osakkeiden tunnusluvut 2016-2020
2020 2019 2018 2017 2016

Osakepaadoma vuoden lopussa, milj. euroa 51 141 141 141 141
Osakkeiden maara vuoden lopussa, kpl

Ulkona olevat osakkeet, kpl 150 197 895 150 076 168 149997 128 149997 128 149 984 538

Emoyhtién hallussa olevat osakkeet, kpl 150 361 272 088 351128 351128 363718

Osakkeiden lukumaara yhteensa, kpl 150 348 256 150 348 256 150 348 256 150 348 256 150 348 256
Ulkona olevat osakkeet keskimaarin, kpl 150 179 270 150 057 328 149997 128 149 995 127 149 984 538
Keskimaarainen osakemaara laimennusvaikutus
huomioituna 150 179 270 150200 101 150 186 841 150 151 338 150 113107
Tulos/osake, laimentamaton, euroa " 14,63 2,00 1,53 0,68 0,87
Tulos/osake, laimennettu, euroa 14,63 2,00 1,63 0,68 0,87
Vapaa kassavirta/osake 2, euroa 0,46 0,26 0,97 1,05 2,26
Osinko/osake 3, euroa 0,18 1,47 1,20 1,05 1,05
Osingonjako 3, milj. euroa 27 221 180 157 157
Osinko/tulos 9, % 12 73,6 784 154,0 1210
Efektiivinen osinkotuotto, % 1,7 4,2 5,2 3,7 3,9
P/E-luku ® 0,74 17,6 15,0 419 31,2
Oma paaoma/osake, euroa 1,72 10,15 9,37 8,96 9,54

1 Vuonna 2020 jatkuvien toimintojen tulos/osake oli 0,32 euroa, osinko/tulos 56,3 % ja P/E-luku 33,9.

2) Jatkuvien toimintojen osuus vuonna 2020.
3 Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2020

Osakkeenomistajat

NELES-
LIKETOIMINTA

Osakkeet, kpl

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

% osakkeista

1 Valmet Oyj 44 415 207 29,54
2 Alfa Laval Ab (publ) 12 723 923 8,46
3 Keskinainen Elékevakuutusyhtié limarinen 4091 010 2,72
4 Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtié Elo 2091 735 1,39
5 Valtion Elakerahasto 1 150 000 0,76
6 OP-rahastot 999 429 0,66
OP-Suomi 884 838 0,59
OP-Suomi Indeksi Sr 114591 0,08
7 Nordea-rahastot 788 626 0,52
Sr Nordea Pro Suomi 219 409 0,15
Sr Nordea Suomi Passiivinen 211 948 0,14
Sr Nordea Premium Varainhoito Tasapaino 87 964 0,06
Sr Nordea Premium Varainhoito Maltti 82 046 0,05
Nordea Saast6 50 69 010 0,05
Nordea Saast6 25 Sr 45 833 0,03
Nordea Saast6 75 40 810 0,03
Sr Nordea Premium Varainhoito Kasvu 31 606 0,02
8 Sigrid Juséliuksen Saatio 662 465 0,44
9 Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® 509 204 0,34
10 SEB Finland Small Cap 500 000 0,33
10 suurinta omistajaa yhteensa 67 931 599 45,18
Hallintarekisteréidyt 55 886 149 37,17
Muut 26 530 508 17,65
Yhteensa 150 348 256 100,00

Hallituksen toimintakertomus

TILINPAATOS HALLINTO- JA

Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2020

OHJAUSJARJESTELMA

PALKITSEMIS-

RAPORTTI

VASTUULLISUUS

Osakkeen- % osakkeen- Osakkeetja % osakkeista
Osakkeiden maara omistajat omistajista aanet ja aanista
1-100 25179 51,25 1154144 0,77
101-1 000 20 401 41,53 7 122 034 4,74
1 001-10 000 3282 6,68 8 106 460 5,39
10 001-50 000 195 0,40 3770847 2,61
50 001-100 000 29 0,06 2 155713 1,43
> 100 000 39 0,08 128 031 078 85,16
Yhteensa 49 125 100,00 150 340 276 100,00
Hallintarekisterissa 12 0,02 55 886 149 37,17
Yhteistililla 7 980 0,01
Osakkeiden maara 150 348 256 100,00
Osakkeenomistajat omistajaryhmittain

Osakkeenomistajat Osakkeet

Sektori Maara % Maara %
Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt 296 0,60 69 065 836 45,94
Kotitaloudet 46 598 94,86 16279230 10,83
Julkisyhteisot 44 0,09 8418 703 5,60
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 65 0,13 5400 229 3,69
Kotitalouksia palvelevat ei voittoa
tavoittelevat yhteisét yhteensa 625 1,27 4 258 857 2,83
Yritykset 1609 3,07 46917 421 31,21
Yhteistililla 0 0,00 7 980 0,01
Liikkeeseenlaskettu maara 49 125 100,00 150 348 256 100,00

Liputusilmoitukset

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan on ilmoitettava omistus- ja &aniosuu-
tensa muutoksista kohdeyhtidlle ja Finanssivalvonnalle, kun tietyt omistusosuudet saavu-
tetaan, ylitetdan tai alitetaan. Neleksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja
aanivallan kayttoon liittyvia voimassa olevia sopimuksia. Kaikki liputusilmoitukset on julkaistu
porssitiedotteina, ja on saatavilla osoitteessa www.neles.com/fi/yritys/media/uutiset/.
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Tunnusluvut

Milj. euroa 2020 2019 2018 2017% 2016%
Saadut tilaukset 590 681 628 2982 2724
Tilauskanta vuoden lopussa 270 280 276 1439 1320
Liikevaihto 576 660 593 2699 2 586
Vienti Suomesta ja ulkomaantoiminnot 541 629 560 2628 2501
% liilkevaindosta 93,9 95,3 94,6 97.4 96,7
Liikevoitto 70 93 83 218 227
% likevaihdosta 12,2 14,0 14,1 81 8,8
Tulos ennen veroja 64 91 85 184 188
% likevaihdosta 11,1 13,8 14,3 6,8 7,3
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 48 69 65 102 130
% liilkevaindosta 8,4 10,4 10,9 3,8 5,0
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 2150 230 164 - -
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos 2198 301 230 102 130
Aineettomien omaisuuserien poistot 3 4 2 17 17
Aineellisten omaisuuserien poistot 9 10 10 42 44
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot 12 11 - - -
Poistot yhteensa 24 25 12 59 61
EBITA 74 97 86 236 244
% likevaihdosta 12,8 14,7 14,5 8,7 9,4
EBITDA 95 117 95 277 288
% likevaihdosta 16,4 17,8 16,1 10,3 11,1
Oikaisuerat 2 11 - - 8 30
Oikaistu EBITA 85 97 86 236 244
% liikevaihdosta 14,8 14,7 14,5 8,6 9,4
Oikaistu EBITDA 106 117 95 277 288
% liikevaihdosta 184 178 16,1 10,3 11,1
Nettorahoituskulut 6 2 -1 35 39
% likevaihdosta 1,1 0,2 -0,2 1,3 15
Korkokulut 6 n/a n/a 23 29
% liilkevaindosta 11 n/a n/a 0,9 11
Korkokate (EBITDA) 14,6x n/a n/a 7.9x 7.,4x
Bruttoinvestoinnit 13 20 8 38 31
% likevaihdosta 2,2 31 14 14 1,2
Yrityshankinnat vdhennettyna hankintahetken rahavaroilla = - - 30 -
Nettoinvestoinnit 12 20 8 35 19
% likevaihdosta 2,2 3,0 1.3 1,3 0,7
Liiketoiminnan rahavirta 81 54 81 185 346 1 Vuosien 2016-2017 tunnusluvut esittavat koko
Vepaa kassavirta o o S el e
Kassavirtasuhde, % 142 52 123 165 261 Neleksen ja uuden operatiivisen toimintamallin
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 18 19 16 27 34 rakentamiseen liittyvia neuvonantaja-, brandi-,
% liikevaihdosta 31 28 27 1,0 13 tietotekniikka- ja muita kuluja seka Neleksen

osakeomistuksen kehitykseen liittyvia kuluja.
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Milj. euroa 2020 2019 2018Y 2017 2016Y
Taseen loppusumma 2 644 3887 3279 3287 3236
Emoyhtién omistaijille kuuluva oma paaoma 2 263 1523 1406 1344 1431
Oma padoma yhteensa? 263 1526 1416 1351 1439
Korolliset velat 217 103 598 853 794
Korolliset nettovelat 81 46 165 24 -26
Nettokayttopadaoma (NWC) 144 166 633 502 487

% liilkevaindosta 249 25,2 20,0 18,6 18,8
Sitoutunut pddoma 480 425 2015 2204 2233
Oman padoman tuotto (ROE) 2, % 18,7 20,4 16,5 7.3 9,0
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja 2, % 15,6 19,2 16,9 10,3 10,4
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) verojen jalkeen 2, % 12,1 15,1 12,5 6,6 7.8
Omavaraisuusaste 2, % 42,6 39,56 47,7 445 48,0
Nettovelkaantuneisuusaste 2, % 30,9 52,3 11,7 1,8 -1,8
Velkaantuneisuusaste 2, % 45,2 40,0 29,7 38,7 35,6
Henkilostd keskimaarin 2 840 14 331 12 605 11703 12 059
Henkilosto vuoden lopussa 2 840 15821 13 150 12 037 11 542

1 Vuosien 2016-2018 tunnusluvut esittavat koko Metso-konsernia, mukaan lukien lopetetut toiminnot.

2 Vuoden 2019 tunnusluku esittda koko Metso-konsernia, mukaan lukien lopetetut toiminnot.

Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma ja tase on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.5.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja aineettomien omaisuuserien poistoja, oikaistu (oikaistu
EBITA)

Liikevoitto + oikaisuerat + aineettomien omaisuuserien poistot

Tulos/osake, laimentamaton
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana

Tulos/osake, laimennettu
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos

Keskimaarainen osakemaara kauden aikana laimennusvaikutus huomioituna

Oma paaoma/osake
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana

Oman paaoman tuotto (ROE), %
Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa (keskiméaarin kauden aikana)

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %
Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Sitoutunut padoma (keskimaarin kauden aikana)

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) verojen jalkeen, %
Tilikauden tulos + rahoituskulut

Sitoutunut padoma (keskimaarin kauden aikana)

Nettovelkaantuneisuusaste, %
Korollinen nettovelka

Oma paaoma yhteensa

Velkaantuneisuusaste, %
Korolliset velat

Oma paaoma + korolliset velat

Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Vapaa kassavirta
Liiketoiminnan rahavirta — investoinnit + aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit
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Vapaa kassavirta/osake
Vapaa kassavirta
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana

Kassavirtasuhde, %
Vapaa kassavirta

100

Tilikauden tulos *
Korkokate (EBITDA)
EBITDA (Tulos ennen rahoituseria, veroja ja poistoja)
Rahoitustuotot ja -kulut, netto
Korolliset velat
Korolliset velat, pitka- ja lyhytaikainen + vuokrasopimusvelat, pitka- ja lyhyt-aikainen
Korolliset nettovelat
Korolliset velat — pitk&aikaiset rahoitusvarat — laina- ja muut korolliset saamiset (pitka- ja
lyhytaikaiset) — rahat ja pankkisaamiset
Nettokayttopadaoma (NWC)
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut korottomat saamiset + asiakas-sopimuksiin
perustuvat saamiset ja velat, netto — ostovelat — saadut ennakot — muut korottomat velat
Sitoutunut paaoma
Nettokayttopadoma + aineettomat ja aineelliset omaisuuserat + kayttdoikeusomaisuus +
pitkaaikaiset sijoitukset + korolliset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + verosaamiset, netto +
korkovelat, netto
Operatiivinen sitoutunut padoma
Aineettomat ja aineelliset omaisuuserat + kayttdoikeusomaisuus + sijoitukset osakkuusyhti-
6ihin + vaihto-omaisuus + korottomat liiketoimintaan liittyvat ulkoiset saatavat — korottomat
liketoimintaan liittyvat ulkoiset velat
Operatiivisen sitoutuneen padoman tuotto segmenteille (segmentti ROCE), %
Liikevoitto

x 100

Operatiivinen sitoutunut padoma (kuukausittainen keskiarvo)
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Hallituksen esitys voiton kaytosta

Neles Oyj:n jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2020 oli:

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Kertyneet voittovarat

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

39 408 070,56 euroa
323509 711,15 euroa

Jakokelpoinen oma paaoma yhteensa

362917 781,71 euroa

Hallitus ehdottaa, etta 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella

jaetaan osinkona 0,18 euroa osakkeelta.

Osingonjako

27 035 621,10 euroa

Jakokelpoinen oma paaoma yhteensa osingonjaon jalkeen

335882 160,61 euroa

Hallitus on kokouksessaan 2.2.2021 hyvaksynyt tdman tilinpaatoksen julkaistavaksi.
Osakeyhtiolain mukaisesti osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya tai hylata tilinpaatos tai

muuttaa sitd seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallituksen toimintakertomus

TILINPAATOS

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS
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NELES- HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-  VASTUULLISUUS
NELES \uosikertomus 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI

Tilinpaatos

Tlllnpaatos a1 ‘" Konsernitilinpaatdksen liitetiedot 48 4 Paaomarakenne ja rahoitusinstrumentit 73
4.1 Rahoitusriskien hallinta 74
itilinpaato | 1 Konsernin taloudellinen kehitys 50
Konsernitilinpaétos 43 B . y 4.2 Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain 77
. | 1.1 Liikevaihto 51 . ) .
Konsernin tuloslaskelma 43 o ) . 4.3 Rahat ja pankkisaamiset 79
. . ‘ 1.2 Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset 52 4.4 Orna badoma 80
Konsernin laaja tuloslaskelma 44 ‘ 1.3 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 53 4'5 Rah f . K . lat 81
. .5 Rahoitus- ja vuokrasopimusvela
Konsernin tase 45 1.4 Henkildstékulut ja henkildstdon lukumaara 53 ) J .p .
| ) 4.6 Korollisten nettovelkojen tasmaytys 82
Laskelma konsernin oman pa&oman muutoksista 46 1.5 Osakeperusteiset maksut 53 4.7 Endoliset velat ja vastuut 82
. . ‘ 1.6 Rahoitustuotot ja -kulut 55 )
Konsernin rahavirtalaskelma 47 4.8 Johdannaiset 83
| 1.7 Tuloverot 55
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 48 < 1.8 Tulos per osake 56 5 Konsolidointi 84
ios L gare ey o ‘ . . 5.1 Yhdistelyperiaatteet 85
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23 Muut iset 59 5.4 Yrityshankinnat ja yritysmyynnit 88
. uut saamise
| . . 5.5 Lopetetut toiminnot 88
2.4 Vaihto-omaisuus 60 _
. 5.6 Uudet laskentastandardit 90
\ 2.5 Ostovelat ja muut velat 60 . .
06 V Kset 61 5.7 Kaytetyt valuuttakurssit 90
.6 Varaukse
| 2.7 Elskevelvoitteet 62 6 Muut liitetiedot o1
2.8 Laskennalliset verosaamiset ja -velat 64 6.1 Tilintarkastuspalkkiot o1
\ . . . . . 6.2 Oikeudenkaynnit ja vaateet 91
3 Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat 66
| 3.1 Liikearvo ja muut aineettomat omaisuuserat 67
3.2 Aineelliset omaisuuserat 69
‘ 3.3 Poistot 71
3.4 Kayttéoikeusomaisuus 71
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NELES- HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLINTO- JA PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS
NELES vuosikertomus 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI
Konsernitilinpaatos
Konsernin tuloslaskelma, IFRS
Milj. euroa Liitetieto 2020 2019 Milj. euroa Liitetieto 2020 2019
Jatkuvat toiminnot Tilikauden tuloksen jakautuminen, jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 11 576 660 Emoyhtién omistaijille 48 69
Hankinnan ja valmistuksen kulut 14,33 -386 -435 Maéaraysvallattomille omistaijille = -
Bruttokate 190 225
Tilikauden tuloksen jakautuminen, lopetetut toiminnot
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1.2,14,33 -65 -73 Emoyhtion omistaijille 2150 232
Hallinnon kustannukset 12,14,33 -39 -39 Maaraysvallattomille omistajille 0 -1
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset 12,14,33 -14 -17
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 1.3 -2 -4 Tilikauden tuloksen jakautuminen
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 5.3 0 0 Emoyhtién omistaijille 2198 301
Liikevoitto 70 93 Maaraysvallattomille omistajille 0 -1
Rahoitustuotot 1.6 i i Tulos per osake, jatkuvat toiminnot 1.8
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 16 -1 0 Laimentamaton, euroa 0,32 0,46
Rahoituskulut 16 -7 -2 Laimennettu, euroa 0,32 0,46
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -6 -2
Tulos per osake, lopetetut toiminnot 1.8
Tulos ennen veroja 64 o1 Laimentamaton, euroa 14,31 1,54
Laimennettu, euroa 14,31 1,54
Tuloverot 1.7 -16 -22
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 48 69 Tulos per osake 1.8
Laimentamaton, euroa 14,63 2,00
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot ? 2 150 230 Laimennettu, euroa 14,63 2,00
Tilikauden tulos 2198 299

Konsernitilinpaatos

1 Lopetettujen toimintojen tilikauden tulos on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.5.
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NELES- HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-  VASTUULLISUUS
NELES \uosikertomus 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

Milj. euroa Liitetieto 2020 2019
Jatkuvat toiminnot
Tilikauden tulos 48 69
Muut laajan tuloksen erat
Arvostus kaypaan arvoon 42,44 - 0
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 4.4 -16 0
Eréat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -16 0

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen

vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 2.7 3 3
Vero edellisesta -1 -1
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 2 2
Muut laajan tuloksen eréat -13 1
Tilikauden laaja tulos, jatkuvat toiminnot 35 70
Tilikauden tuloksen jakautuminen, jatkuvat toiminnot
Emoyhtidn omistajille 35 70
Maaraysvallattomille omistajille — 0

Lopetetut toiminnot

Tilikauden tulos 2150 230
Muut laajan tuloksen eréat -62 1
Tilikauden laaja tulos, lopetetut toiminnot 2098 231
Tilikauden tuloksen jakautuminen, lopetetut toiminnot
Emoyhtién omistajille 2098 232
Maaraysvallattomille omistaijille 0 -1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 2133 301
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 2133 303
Méaaraysvallattomille omistajille 0 -1

Konsernitilinpaatos 44



NELES- HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLINTO- JA PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS
N E L E S VUOSIKERTOMUS 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI
Konsernin tase, IFRS — Varat Konsernin tase, IFRS — Oma paaoma ja velat
Milj. euroa Liitetieto 2020 2019 Milj. euroa Liitetieto 2020 2019
Pitkaaikaiset varat Oma paaoma 4.4
Aineettomat omaisuuserat 3.1,3.3 Osakepaaoma 51 141
Liikearvo 57 62 Muuntoerot 36 52
Muut aineettomat omaisuuserat 17 18 Arvonmuutos- ja muut rahastot 28 298
Aineettomat omaisuuserat yhteensa 74 81 Lopetetut toiminnot = -1565
Kertyneet voittovarat 148 1187
Aineelliset omaisuuserat 32,33 Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 263 1523
Maa- ja vesialueet 6 6
Rakennukset 22 21 Maaraysvallattomien omistajien osuus 0 3
Koneet ja kalusto 30 28
Keskeneraiset omaisuuserat 4 11 Oma paaoma yhteensa 263 1526
Aineelliset omaisuuserat yhteensa 62 67
Velat
Kayttdoikeusomaisuus 3.3,34 51 46 Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 42,45 150 36
Muut pitkaaikaiset varat Vuokrasopimusvelat 42,45 41 37
Sijoitukset osakkuusyhtidihin 5.3 0 0 Elakevelvoitteet 2.7 21 9
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 4.2 0 0 Varaukset 2.6 2 3
Laskennalliset verosaamiset 2.8 18 13 Johdannaisinstrumentit 4.8 = -
Muut pitkaaikaiset saamiset 23,2.7,42 12 i Laskennallinen verovelka 2.8 3 4
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 31 14 Muut pitkaaikaiset velat 2.5 0 0
Pitkaaikaiset velat ynteensa 216 89
Pitkaaikaiset varat yhteensa 217 208
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Rahoitusvelat 42,45 16 20
Vaihto-omaisuus 24 160 181 Vuokrasopimusvelat 42,45 11 10
Myyntisaamiset 2.2 89 95 Ostovelat 2.5 60 63
Johdannaisinstrumentit 4.8 0 0 Varaukset 2.6 9 12
Tuloverosaamiset 17 4 2 Saadut ennakot 27 24
Muut lyhytaikaiset saamiset 2.3 37 40 Johdannaisinstrumentit 4.8 i 1
Rahat ja pankkisaamiset 4.3 136 57 Tuloverovelat 1.7 5 2
Muut lyhytaikaiset velat 25 35 39
Lyhytaikaiset varat yhteensa 426 374 Lyhytaikaiset velat yhteensa 164 171
Varat, lopetetut toiminnot ¥ = 3305 Velat yhteensa 381 259
VARAT YHTEENSA 644 3887 Velat, lopetetut toiminnot ¥ - 2102
Y Lopetettujen toimintojen varat on kuvattu tarkemmin litetiedossa 5.5. T =
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 644 3887

Konsernitilinpaatos

Y Lopetettujen toimintojen velat on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.5
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VASTUULLISUUS

NELES- HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-
N E L E S VUOSIKERTOMUS 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS
Emoyhtion omistajille Maarays-
Osake- Arvonmuutos ja Lopetetut Kertyneet kuuluva oma pddoma vallattomien Oma paaoma

Milj. euroa paaoma Muuntoerot muutrahastot toiminnot voittovarat yhteensd  omistajien osuus yhteensa
1.1.2020 141 52 298 -155 1187 1523 3 1526
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot - - - - 48 48 - 48
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot - - - - 2150 2150 0 2150
Muut laajan tuloksen erat

Tytéaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot - -16 - -63 - -68 0 —-68

Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaat-

tiset voitot ja tappiot - - - - 3 3 - 3

Verovaikutus edellisesta - - - -1 -1 - -1

Lopetetut toiminnot - - 1 - - i - 1
Tilikauden laaja tulos - -16 1 -53 2 200 2133 2133
Osingot - - - - -221 -221 - -221
Jakautumisessa luovutetut nettovarat kdypaan arvoon - - - - -3171 -3171 - -3171
Jakautumisen vaikutus -90 - -273 208 156 - -3 -3
Osakeperusteiset maksut - - 2 - -8 -6 - -6
Verovaikutus edellisesta - - 0 - 3 2 - 2
Edellisen vuoden korjaukset ¥ - - - - 3 3 - 3
Muut erat - - - 1 2 -1 1
Rahoitus, Metso-konserni - - - - -1 -1 - -1
31.12.2020 51 36 28 - 148 263 0 263
1 Oikaisut laskennallisiin veroihin jakautumisen jalkeen.
1.1.2019 141 -101 302 - 1061 1403 10 1413
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot - - - - 69 69 0 69
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot - - - - 232 232 -1 230
Muut laajan tuloksen erat

Rahavirran suojaus - - 4 - - 4 - 4

Verovaikutus edellisesta - - -1 - - -1 - -1

Arvostus kaypaan arvoon - - 0 - - 0 - 0

Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot - 1 - - - 1 1

Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaat-

tiset voitot ja tappiot - - - - -1 -1 - -1

Verovaikutus edellisesta - - - - 0 0 - 0

Lopetetut toiminnot - 161 [¢] -155 3 - - -
Tilikauden laaja tulos - 152 3 -155 302 302 -1 301
Osingot - - - - -180 -180 0 -180
Osakeperusteiset maksut - - 7 - -1 6 - 6
Verovaikutus edellisesta - - -2 - 0 -1 - -1
Muut erat - - -12 - 12 0 0 0
Muutos maaraysvallattomien omistajien osuudessa - - - - -7 -7 -7 -13
31.12.2019 141 52 298 -155 1187 1523 3 1526

Konsernitilinpaatos
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NELES \uosikertomus 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI

Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Milj. euroa Liitetieto 2020 2019 Milj. euroa Liitetieto 2020 2019

Liiketoiminta Rahoitustoiminta
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 48 69 Maksetut osingot -221 -180
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 2150 230 Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa - -13
Oikaisu Sijoitukset rahoitusvaroihin 0 -

Poistot 3.3 24 82 Lainasaamisten lisdys 4.6 0 0
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myyntivoitot Lyhytaikaisten lainojen nostot ja lyhennykset, netto 4.6 2 -78
ja ~tappiot, netto 13 0 0 Pitkaaikaisten lainojen nostot 46 140 450
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - -1 Pitkéaikaisten lainojen lyhennykset 46 - -175
Rahoituskulut, netto 1.6 18 38 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 46 -23 -34
Tuloverot 17 63 95 Rahoitus, Metso-konserni -14 -
Jakautumisessa luovutettujen nettovarojen kayvan arvon Rahoitustoiminnan nettorahavirta 116 —29
arvostus -2 022 -
Muut"erefc o 6 -2 Rahavarojen nettomuutos 248 -215
Nettokayttépadoman muutos 203 -254 - -
= — - - — Valuuttakurssimuutosten vaikutus -12 2
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja Jak - - h 312
veroja 488 258 akautumisessa siirtyneet rahavarat - -
Rahat ja pankkisaamiset vuoden alussa, jatkuvat toiminnot 4.3, 4.6 57 -
Maksetut korot 29 31 Ra}he}t ja pankkisaamiset vuoden alussa, lopetetut
toiminnot 5.5 156 -
Saadut korot 1 1 n - "
. . Rahat ja pankkisaamiset vuoden alussa 213 426
Muut rahoituserat, netto -1 -1
“Maks'etEJt tuloverot - o 137 Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa,
Liiketoiminnan nettorahavirta 416 91 jatkuvat toiminnot 43,46 = 57
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa,

Investointitoiminta lopetetut toiminnot 5.5 - 156
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin 31,32 -54 -107 Rahat ja pankkisaamiset vuoden lopussa 136 213
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit 31,32 1 8
Rahoitusvarojen myynnit — 31
Hankitut liketoiminnat vahennettyna hankintahetken
rahavaroilla 1 -214
Liiketoimintojen myynnit vahennettyna myyntihetken
rahavaroilla - 9
Osakkuusyhtidosakkeiden hankinnat = -3

Investointitoiminnan nettorahavirta -52 -276
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot

Yhtion perustiedot

Neles Oyj ("Emoyhti®”) tytaryhtidineen ("Neles” tai ’Konserni”) on globaali virtauksensaato-
ratkaisujen ja -palveluiden toimittaja. Se palvelee Oljyn- ja kaasunjalostusteollisuutta, sellu-,
paperi- ja biotuoteteollisuutta, kemianteollisuutta seka muita prosessiteollisuuksia. Neles
esitetdan yhtena raportointisegmenttina.

Neles Oyj on julkisesti noteerattu yhtid, jonka osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa
kaupankayntitunnuksella NELES. Neles Oyj:n kotipaikka on Suomi, ja konsernihallinnon osoite
on Vanha Porvoontie 229, 01380 Vantaa.

Tama tilinpaatds on laadittu ajalta 11.-31.12.2020. Neles Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan 2.2.2021 taman tilinpaatdksen julkaistavaksi. Osakeyhti6lain mukaisesti
osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya tai hylata tilinpaatds tai muuttaa sita seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen EU:n hyvaksymia kansainvalisia tilinpaatos-
saannoksia (International Financial Reporting Standards, IFRS) ja ndiden tulkintaohjeita
(IFRIC). Konsernitilinpaatdksen laatiminen perustuu alkuperaisen hankintamenon kayttami-
seen, lukuun ottamatta kaypaan arvoon kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja.

Neleksen ylimaaraisen yhtidkokouksen 29.10.2019 tekeman osittaisjakautumista
koskevan paatoksen mukaisesti Minerals-segmentin liiketoiminnat seka vastaava osuus
erasta Konsernihallinto ja muut on luokiteltu ja esitetty IFRS 5 mukaisina lopetettuina toimin-
toina marraskuun 2019 alusta alkaen, ja vastaavasti siihen kohdistuvien poistojen laskenta
lopetettu samaan ajankohtaan. Osittaisjakautumisen myéota Neleksen (ennen Flow Control)
liketoiminnat muodostivat Neles-konsernin (ennen Metso) jatkuvat toiminnot. Minerals-
liketoiminnan osittaisjakautuminen astui voimaan 30.6.2020. Minerals-liiketoiminnan tulos
kaudelta 1.1.-30.6.2020 seka sen 30.6.2020 osakkeenomistajille jaetun nettovarallisuuden
kayvan arvon ja kirjanpitoarvon valinen erotus on esitetty tuloslaskelman rivilla Tilikauden
tulos, lopetetut toiminnot.

Neleksen tilinpaatds esitetdan euroina, joka on Neles Oyj:n toiminnallinen valuutta ja
Neleksen esittdmisvaluutta. Esitetyt luvut on pyodristetty, jolloin yksittaisten lukujen summa voi
poiketa esitetysta summaluvusta.

Neleksen konsernitilinpaatdksen tarkemmat laatimisperiaatteet on esitetty aiheittain
kyseisen konsernitilinpaatoksen liitetiedon yhteydessa.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

IFRS:n mukaisen tilinpaatdksen laadinta edellyttaa johdolta tietyiltd osin arvioiden ja oletta-
musten tekemista seka harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Nama
vaikuttavat julkaistavien tase-erien arvoon, ehdollisten varojen ja velkojen esittamiseen,
tilikauden tuottoihin ja kuluihin seka mitka varat ja velat kuuluvat lopetetuille ja toisaalta
jatkuville toiminnoille 29.10.2019 alkaen. Lopullinen tulos saattaa poiketa tehdyista arvioista.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

Covid-19-pandemian vaikutukset

Meneillaéan oleva Covid-19-pandemia on lisannyt yleista riskia kansainvélisilla markkinoilla.
Muutoksia on ollut ja on edelleen asiakkaiden kysynnassa, toimitusketjuun ja tuotannon
keskeytyksiin liittyvissa riskeissa, tydvoimassa ja matkustusrajoituksissa seka rahoitus-
markkinoiden heilahteluissa. Naméa muutokset voivat vaikuttaa negatiivisesti Neleksen
taloudelliseen suoritukseen, likviditeettiin ja kassavirtojen ennusteisiin. Neleksen tilinpaatos
vuodelle 2020 on laadittu noudattaen jatkuvuuden periaatetta. Lukuun ottamatta laskua
tilauksissa ja liikevaihdossa, Nelekselle ei ole aiheutunut Covid-19-pandemian myéta merkit-
tavia riskeja. Neleksen likviditeetti on hyvalla tasolla ja johto ryhtyi toimenpiteisiin varmistaak-
seen liketoiminnan kannattavuuden huolimatta alhaisemmista tilausmaaéarista. Pandemian
odotetaan jatkuvan vuodelle 2021, minka vuoksi johto on uudelleen arvioinut kaikki harkinnat
ja arviot, joita se on kayttanyt tilinpaatdksen 2020 laadinnassa. Nain ollen arviot ja harkinnat
heijastavat lisdantynytta riskia yleisessa taloustilanteessa seka mahdollisia tulevaisuuden
seurauksia, jotka koskevat Nelesta. Tarkempi kuvaus Covid-19-pandemian vaikutuksista on
esitetty olennaisten liitetietojen kohdalla.

Varat ja velat, joihin liittyy laajempaa harkintaa tai monimutkaisuutta tai joihin liittyvat arviot
ja oletukset ovat merkittavia Neleksen konsernitilinpaatoksen kannalta, on esitetty seuraa-
vissa liitetiedoissa:

Liitetieto 11 Liikevaihto?
Liitetieto 1.5 Osakeperusteiset maksut
Liitetieto 1.7  Tuloverot

Liitetieto 2.2 Myyntisaamiset?

Liitetieto 2.3 Muut saamiset

Liitetieto 24 Vaihto-omaisuus?

Liitetieto 2.6 Varaukset

Liitetieto 2.7 Elakevelvoitteet

Liitetieto 2.8 Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Liitetieto 31  Liikearvo ja muut aineettomat omaisuuserat?
Liitetieto 3.2 Aineelliset omaisuuserat

Liitetieto 3.4 Kayttdoikeusomaisuus?

Liitetieto 41 Rahoitusriskien hallinta

9 Covid-19-vaikutuksen kuvaus

VASTUULLISUUS
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Raportointisegmentti Tilinpaatoksessa kaytetyt lyhenteet
Neles-konserni yhtena raportointisegmenttind perustuu Neleksen operatiiviseen liiketoi- CGU Rahavirtaa tuottava yksikkd
mintamalliin. Hallitus on Neleksen ylin operatiivinen paatoksentekija (CODM). Hallitus vastaa EBIT Liikevoitto/-tappio
resurssien kohdentamisesta ja toimintasegmentin ja liiketoimintalinjojen tuloksen arvioinnista EBITA  Tulos ennen rahoituseria, veroja ja aineettomien omaisuuserien poistoja
seka strategian paattamisesta, avainhenkildiden valinnasta, merkittavista kehitysprojekteista, EBITDA Tulos ennen rahoituseria, veroja ja poistoja
yrityshankinnoista, investoinneista, organisaatiorakenteesta ja rahoituksesta. Operatiivisessa EMTN  Euro Medium Term Note -ohjelma
raportoinnissa sovellettavat kirjausperiaatteet ovat yhtenevat konsernin tilinpaatdsperiaat- FAS Suomen kirjanpitolainsaadantd
teiden kanssa. HSE Tyoterveys, turvallisuus ja ymparisto
Neleksen taloudellista suorituskykya mitataan liikevoitto (EBIT) -tunnusluvulla. Liséksi IFRIC Kansainvalisten tilinpaatéssaanndsten tulkintaohjeet
Neles kayttaa useita muita vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan kehitty- IFRS/IAS Kansainvaliset tilinpaatéssaannokset
mista ja parantamaan vertailukelpoisuutta eri raportointikausien valilla. Oikaisuerat koostuvat KPI Tulosmittari
kuluista littyen jakautumiseen ja Neleksen liiketoiminnan perustamiseen itsendisena yhtiona, LTIF Tapaturmataajuus
kapasiteetin sopeuttamiskuluista, immateriaalioikeuksiin littyneiden oikeudenkayntien loppu- NwWC Nettokayttépadoma
tulemista, toimintojen luovutusvoitoista ja -tappioista sekd muista epatavanomaisista erista. OCl Laajan tuloksen erat
Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat kuitenkaan korvaa IFRS:n mukaan raportoituja tunnuslukuja. oTC Ei-pdrssinoteerattu
P/E Hinta/voitto-suhdeluku
PSP Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma
ROCE  Sitoutuneen paaoman tuotto
ROE Oman paadoman tuotto
RSP Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

T&K Tutkimus ja tuotekehitys
TSR Osakkeen kokonaistuotto
WACC Paaoman painotettu keskimaarainen kustannus
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Liikevaihto, milj. euroa

0/0

Henkilosto

2 340

Tulos/osake, jatkuvat toiminnot, euroa

0,32
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1.1 Likevaihto

[ Laatimisperiaate

Neles soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardia. Myyntituotto kirjataan
siihen maaraan saakka, joka odotetaan saatavan asiakkailta tuotteen tai palvelun luovutta-
misen vastikkeena. Myyntituotto kirjataan, kun joko méaaraysvalta tuotteeseen on siirtynyt
tai palvelu on luovutettu asiakkaalle. Tuotoksi kirjaaminen tapahtuu joko kerralla yhtena
ajankohtana tai vahitellen ajan kuluessa.

Neleksen toimittaessa asiakkaille standardoituja venttiililaitteita ja kulutus- ja varaosia,
myyntituotto kirjataan kerralla yhtena ajankohtana, kun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle, eli
yleensa toimituksen tai kayttdonoton perusteella. Myynti jakelijoille tuloutetaan toimitusten
perusteella, mikali jakelija ei toimi agenttina. Jos jakelija toimii agenttina, myynti tuloutetaan
vasta, kun laite toimitetaan loppuasiakkaalle.

Neleksen toimittaessa asiakkaille palveluja, suoritevelvoite tayttyy palvelujen suorittamisen
edistymisen myota. Myyntituotto palvelusopimuksista kirjataan, kun palvelu on suoritettu ja
asiakasta laskutettu. Lyhytaikaisissa palvelusopimuksissa, joiden laskutus perustuu voimassa
oleviin hintalistoihin, myyntituotto suoritetusta palvelusta kirjataan siihen maaraan asti, kun
Neleksella on oikeus laskuttaa asiakasta. Palvelu-sopimuksissa, joiden laskutus perustuu
sopimuksen mukaiseen kiinteaan hintaan, myyntituotto kirjataan laskutuksen perusteella.

Asiakassopimuksiin saattaa sisaltya lupauksia asiakkaille, kuten toimitusten viivastyssakot,
alennukset ja tuotteiden palautusoikeudet. Tallaisten lupausten vaikutusta lopulliseen
maksusuoritukseen arvioidaan, kun myyntituotot ovat kirjattu seka systemaattisesti
sopimuksen voimassaoloajan aikana. Myyntituotoksi kirjataan vain maara, johon Neleksella
on sopimuksen mukaan oikeus. My6s asiakkaan luottokelpoisuutta ja Neleksen kykya saada
sovittu maksusuoritus arvioidaan lapi sopimuksen voimassaoloajan. Normaalia kaytantéa
laajemmat takuut kasitellaan erillisena suoritevelvoitteena ja niihin liittyva sopimushinnan
osuus tuloutetaan silloin, kun suoritevelvoite taytetaan.

Neles voi sopia saavansa ennakkomaksuja asiakkaalta. Soveltaen IFRS 15 mukaista
mahdollisuutta, ennakoiden ei katsota sisaltavan rahoituskomponenttia, koska niiden
maksuaikataulu sovitaan seuraamaan laheisesti suoritevelvoitteiden tayttamista.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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E Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Myyntituoton kirjaaminen yhtena ajankohtana saattaa edellyttaa johdon arviointia siita, milloin
kontrolli on siirtynyt asiakkaalle vaikuttaen siten myyntituoton kirjausajankohtaan. Arvioinnin
perustana ovat paaasiassa sopimuksen toimitusehdot ja paikallinen lainsaadanto.
Asiakassopimukset, jotka sisaltéavat ehtoja alennuksista, viivastyssakoista, oikeudesta
palauttaa tuotteita tai laajennetuista takauksista, edellyttavat johdon arviointia lupausten
mahdollisesta vaikutuksesta lopulliseen sopimuksen tuottoon. Arviointi perustuu aikai-
sempaan kokemukseen yhdistettyna yleisiin markkinaolosuhteisiin ja niiden nakymiin.

Covid-19-pandemian vaikutus
Liikevaihdon lasku aiheutui paaasiassa alhaisemmista tilauksista huollossa ja yllapito- ja
varaosapalveluissa seka toimitusviiveista. Covid-19-pandemia ei aiheuttanut muita merkit-
tavia, tavallisesta poikkeavia vaikutuksia likevaihdon tuloutuksessa.

Sisaisen kontrollin painopisteita ovat olleet myyntisopimusten ehdot kuten alennukset,
viivastyssakot ja tuotteiden palautusoikeudet.

Riskia asiakasmaksujen vastaanottamisessa hallitaan luottorajojen hallinnoinnilla seka
vahvistetuilla perintdmenetelmilla.

Liikevaihdon jaottelu

Ulkoinen liikevaihto luokittain

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2020 2019
Palveluiden myynti 129 162
Projektien, laitteiden ja tavaroiden myynti 447 508
Yhteensa 576 660
Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2020 2019
Myyntisaamiset 89 95
Saadut ennakot 27 24

Venttiililaitteiden seka kulutus- ja varaosien laskutus tapahtuu toimituksen perusteella
tai kayttdonoton jalkeen. Pitkaaikaisten venttiilitoimitusten ja palvelusopimusten laskutus
perustuu asiakassopimuksiin. Lyhytaikaiset palvelusopimukset laskutetaan, kun palvelu on
suoritettu.

Myyntisaamiset perustuvat asiakaslaskutukseen ja niiden keskimaarainen maksuehto on
30-90 paivaa. Myyntisaamisista kirjattu luottotappiovaraus on esitetty litetiedossa 2.2.

Kun suoritevelvoite on taytetty, mutta sita ei viela ole laskutettu, era kirjataan vaihto-
omaisuuden eriin keskeneraiset ja valmiit tuotteet.

Saadut ennakot ovat asiakkaiden Nelekselle ennakkoon maksamia suorituksia.
Tyypillisesti Neles saa ennakoita pitkékestoisissa venttiilitoimituksista ja palvelusopimuksista.
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Saadut ennakot tuloutetaan vuosittain liikevaihtona, olennaisilta osin seuraavan vuoden

aikana.

Tarkeimmat asiakkaat

Neles-konsernilla ei vuosina 2020 eika 2019 ollut yksittaista asiakasta, jonka tuotot olisivat

olleet yli 10 prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Maantieteelliset tiedot
Neles seuraa myyntia markkina-alueittain.

Liikevaihto kohdemaittain

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2020 2019
Suomi 35 31
EMEIA 188 220
Pohjois-Amerikka 166 235
Etela-Amerikka 57 37
Aasia ja Tyynenmeren alue 130 137
Liikevaihto 576 660

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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1.2 Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

Jatkuvat toiminnot

VASTUULLISUUS

Milj. euroa 2020 2019
Myynnin ja markkinoinnin kulut -65 -73
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto -14 -17
Hallinnon kulut -39 -39
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -118 -128

[ Laatimisperiaate

Tutkimus- ja tuotekehityskulut kirjataan Myynnin ja hallinnon yleiskustannuksiin paasaantoi-
sesti vuosikuluina, ja ne koostuvat palkoista, hallinnon yleiskustannuksista, seka aineellisten
ja aineettomien omaisuuserien poistoista. Tuotekehityskulut, jotka tayttavat IAS 38:n
aktivointiedellytykset, kirjataan taseeseen, ja poistetaan kyseisen teknologian toden-
nakoisen taloudellisen pitoajan mukaisesti. Saadut avustukset vahennetaan tutkimus- ja

tuotekehityskuluista.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2020 2019
Tutkimus- ja tuotekehityskulut yhteensa -18 -19
Aktivoidut tuotekehitysmenot 2 1
Investoinnit 1 0
Saadut avustukset 1 1
Poistot 0 0
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto -14 -17
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1.3 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1.4 Henkilostokulut ja henkiloston lukumaara
[ Laatimisperiaate Henkilstékulut
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut sisaltavat tuottoja ja kuluja, joiden ei voida suoraan katsoa Jatkuvat toiminnot
liittyvan Neleksen liketoimintojen operatiiviseen toimintaan tai jotka syntyvét operatiiviseen Milj. euroa 2020 2019
toimintaan liittyvien ulkomaanrahanmaaraisten rahoitusinstrumenttien, mukaan lukien Palkat -119 -127
termiinisopimukset, realisoitumattomista tai realisoituneista kayvan arvon muutoksista. EI?kekulut, maksupohjtauset é!akfa'!a.rjestelyt -10 -11
Tallaisia eria ovat muun muassa merkittaviin uudelleenjarjestelyohjelmiin liittyvat kulut, Elakekulut, etuuspohjaiset elakejarjestelyt -1 -1
omaisuuden myyntivoitot ja -tappiot seka valuuttakurssierot, lukuun ottamatta suojaus- Muut tVOSUht?en paattymlzs)en jalkeiset etuudet 0 0
laskennan piiriin kuuluvia tai rahoitustoimintaan liittyvia kurssieroja. Liséksi liketoiminnan Osakeperusteiset maksut = -1
muissa tuotoissa ja kuluissa raportoidaan ulkomaiset verot ja veronluonteiset maksut, jotka Muut her.1.k|loswukulut e —26
Yhteensa -154 -167

eivat perustu verotettavaan tuloon, eivatka voimassa oleviin verosopimuksiin.

U Lisatietoja elakekuluista on esitetty liitetiedossa 2.7.

. 2 Lisatietoja osakeperusteisista maksuista on esitetty litetiedossa 1.5.
Jatkuvat toiminnot ) P y

Milj. euroa 2020 2019
Liiketoiminnan muut tuotot

Henkiloston maara

Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myyntivoitot 0 0 2020 2019

Vuokratuotot 0 0 Vuoden Vuoden

Kurssivoitot ¥ 9 4 lopussa  Keskim&arin lopussa  Keskimé&arin

Muut tuotot 3 i Jatkuvat toiminnot yhteensa 2 840 2 840 2927 2890
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 13 5 Lopetetut toiminnot yhteensa - - 12 894 11441

Yhteensa 2840 2840 15821 14 331

Liiketoiminnan muut kulut

Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myyntitappiot 0 0

Arvonalennukset aineettomista ja aineellisista omaisuuserista 0 0 15 Osakeperusteiset Mmaksut

Kurssitappiot ¥ -11 -5

Muut kulut -3 ~4 M Laatimisperiaate
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -14 -9

Neleksen avainhenkildille on mydnnetty osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 2 _4 Omana pddomana maksettavat osakepalkkiot perustuvat Neleksen osakkeen markkina-
hintaan niiden myontamispaivana. Ne jaksotetaan henkilostdkuluksi vaadituille palvelus-
vuosille ja vastaavasti omaan paaomaan arvonmuutosrahastoihin. Osakkeen kaypaa arvoa
laskettaessa on huomioitu Neleksen kurssin historiallinen kehitys ja odotettavissa olevat
osingot. Koko osakepalkkion arvo, mukaan lukien rahaosuus, kirjataan omaan pdaomaan.
My®6s rahaosuuden arvo perustuu Neleksen osakkeen arvoon mydntamispaivana.
Markkinaperusteisena ehtona osakkeen kokonaistuotto, johon mydntamisehdot perustuvat,
huomioidaan arvioitaessa mydnnettavien oman paaomanehtoisten instrumenttien kaypaa
arvoa. Téahan arvoon perustuva kulu kirjataan riippumatta markkinaperusteisten ehtojen
tayttymisesta. Palvelus- ja muut kuin markkinaperusteiset ehdot huomioidaan osakepalkki-
oiden ennustetun kulun kdypaa arvoa arvioitaessa.

Neles paivittaa tilinpaatoshetkella ennusteensa tulevien myénnettavien osakepohjaisten
kannustimien maarasta. Muutokset edelliseen ennusteeseen jaksotetaan henkildstdkuluihin
seka vastaavasti omaan padomaan.

U Sisaltad myyntisaamisista ja ostoveloista seka niihin liittyvisté johdannaisista syntyneet valuuttakurssivoitot ja
-tappiot.
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Myonnettavien osakkeiden maaraa arvioidaan aina tilinpaatdksen yhteydessa. Arvioinnissa
otetaan huomioon muutokset Neleksen tulosennusteissa, palkitsemisjarjestelman piirin
kuuluvan henkildston vaihtuvuus ja muut mydnnettavien osakkeiden maaraan vaikuttavat
tekijat.

Osakepalkitseminen, jatkuvat toiminnot

Jakautumisen jalkeen 2020, Neleksella oli voimassa kaksi pitkan aikavalin osakepohjaista
kannustinjarjestelmaa: Viivastetty osakepalkkiojarjestelma (DSUP) yhtién ylimmalle johdolle
ja suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma (PSP) Neleksen johtoryhman jasenille.
Ohjelmat on suunniteltu yhteensovittamaan Neleksen johdon ja osakkeenomistajien
tavoitteet Neleksen arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttamaan avainhenkil6t
Nelekseen tarjoamalla kilpailukykyisen kannustinjarjestelman. Tydsuhteen jatkuminen on
perusedellytyksena kannustinjarjestelmissa. Jos tydsuhde paattyy kannustinjarjestelman
aikana, palkkiota ei makseta.

Metso-konsernin viivastetyssa osakepalkkiojarjestelmassa palkkio on ansaittu lahtékoh-
taisesti perustuen yksil6- ja yhtidtason suoritukseen vuoden mittaisten ansaintajaksojen
aikana vuosina 2018 ja 2019. Jakaantumisessa 30.6.2020 jokainen ansaittu Metson osake
muutettiin Neleksen osakkeeksi perustuen keskimaaraiseen osakekurssiin heindkuussa
2020 tavoitteena, etta muutoksella ei ole vaikutusta palkkion arvoon. Palkkio maksetaan
kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen vuosina 2021 ja 2022 netto-osakkeina seka
rahaosuutena, joka kattaa palkkiosta aiheutuvat verot. Hallitus voi paattaa maksaa palkkion
kokonaan rahana.

Neleksen hallitus perusti suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2020-2022
Neleksen johtoryhman jasenille heindkuussa 2020. Mahdollinen palkkio perustuu suoritus-
perusteisiin tavoitteisiin, jotka perustuvat Neleksen osakkeen kokonaistuoton kehitykselle
(TSR, total shareholder return) seka tulos per osake -tunnusluvulle, kolmen vuoden pituisen
ansaintajakson aikana. Mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson jalkeen vuonna 2023
netto-osakkeina seka rahaosuutena, joka kattaa palkkiosta aiheutuvat verot. Hallitus voi
paattaa maksaa palkkion kokonaan rahana.

Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kdypa arvo on maaritetty myéntamispaivana,
kirjattu omaan paaomaan ja jaksotetaan kuluksi ohjelman paattymishetkeen mennessa.
Markkinaperusteinen ehto (osakkeen kokonaistuotto TSR) huomioidaan kaypaa arvoa maari-
tettédessa eika sitd muuteta ohjelman aikana. Suoriteperusteisten osakepalkkiojarjestelmien
kulun kaypaa arvoa muutetaan ainoastaan perustuen palvelus- ja muihin kuin markkinape-
rusteisiin ehtoihin.
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DSUP 2018 DSUP 2019 PSP 2020-2022

2020 -ohjelma -ohjelma -ohjelma
Ohjelma Osakepaadoma Osakepadoma Osakepaadoma
Osakkeiden enimmaismaara 144 348 69 415 280 000
Mydntamispaiva 15.3.2018 15.3.2019 8.10.2020
Myéntamishinta 8,56 8,10 11,58
Paattymispaiva 13.6.2021 13.5.2022 5.3.2023
Myoénnetyt osakkeet 1.1. 109 322 66 356 -
Myénnetty 5026 3059 265510
Menetetty, vapautettu - - -
Myoénnetyt osakkeet 31.12. 114 348 69 415 265510
Edunsaajat 31.12. 16 19 12
Neleksen johtoryhma 9 9 12
Muut edunsaajat 7 10 -

Osakepalkitseminen, 2019 ja 30.6.2020 saakka

Metso konsernilla oli voimassa pitkdaikaiset kannustinjarjestelmat, suoriteperusteinen
kannustinjarjestelmat (PSP), PSP 2017-2019, PSP 2018-2020, PSP 2019-2021, rajoitetut
kannustinjarjestelmat 2018-2020 ja 2019-2021 ja viivastetyt osakepalkkiojarjestelméat 2018
ja 2019, vertailuvuonna 2019 ja jakautumiseen 30.6.2020 saakka. Ohjelmat on suunniteltu
yhteensovittamaan Metson johdon ja osakkeenomistajien tavoitteet Metson arvon kasvatta-
miseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttamaan avainhenkilot.
Vuoden 2019 lopussa Neles Oyj:lla (entinen Metso Oyj) oli 150 348 256 liikkeeseen-
laskettua osaketta, 272 088 omaa osaketta ja 150 076168 ulkona olevaa osaketta.
Maaliskuussa 2020 yhteensa 121727 omaa osaketta luovutettiin PSP 2017-2019 kannus-
tinjarjestelman maksuna 81 henkildlle. Tapahtuman jalkeen Neles Oyj:lla on 150 361 omaa
osaketta ja ulkona olevien osakkeiden maara on 150197 895 osaketta.
Metso Minerals -liiketoiminnan erottamisessa, kaikki pitkan aikavalin kannustinohjelmat
allokoitiin Metso Minerals -liketoimintaan kuuluvaksi, paitsi tietty osuus Neles liiketoimintaan

kuuluville avainhenkiléille liittyen viivastettyihin osakepalkkiojarjestelmiin vuosina 2018 ja 2019.
Jakautumisessa Neles Oyj vapautui Metso Minerals -liiketoimintaan allokoituihin kannustinjar-
jestelmiin liittyvista vastuista.
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Kirjatut kulut
Viivastetty Viivastetty
2020 Metso PSP osake- osake- PSP
-ohjelma palkkio-  palkkio- 2020-
30.6.2020 jarjestelma jarjestelma 2021 Yhteensada Yhteensa

Tuhatta euroa asti 2018 2019 -ohjelma 2020 2019
Kirjatut kulut
Neleksen johtoryhman jasenet 135 96 105 164 500 1010
Muut edunsaajat 0 51 65 - 117 0
Kirjatut kulut, jatkuvat toiminnot 135 147 171 164 617 1010
Kirjatut kulut, lopetetut
toiminnot 2900 - - - 2900 5108
1.6 Rahoitustuotot ja -kulut
Jatkuvat toiminnot
Milj. euroa 2020 2019
Rahoitustuotot

Pankkisaamisten korkotuotot i 0

Muut rahoitustuotot 0 0

Kurssivoitot 0 0
Rahoitustuotot yhteensa 1 1
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista lainoista -4 -1

Korkokulut vuokrasopimusveloista -2 -1

Muut rahoituskulut -1 0
Rahoituskulut yhteensa -7 -2
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -6 -2

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

1.7 Tuloverot

[ Laatimisperiaate
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Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisaltavat kauden veron, joka perustuu
tytaryhtididen verotettavaan tuloon, oikaisuihin koskien edellisten tilikausien veroja seka
tuloslaskelmaan kirjattuun laskennallisen veron muutoksen. Konsernin laaja tuloslaskelma
sisaltaa veroja erista, joita on kirjattu laajaan tulokseen. Laskennallinen verosaaminen tai
-velka kirjataan, mikali kirjanpidon ja verotuksen valille syntyy valiaikainen ero. Laskennallinen

vero kirjataan tosiasiallisesti voimassa olevalla verokannalla.

ﬂ Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Neles on tuloverovelvollinen konsernin eri toimintavaltioissa. Verolaskelmia valmistellessaan
Neleksen johto joutuu tekemaan arvioita ja oletuksia tosiasiallisen verokulun tai sen lopullisen
maaran ollessa viela epavarma. Neleksen tytaryhtidt ovat vuosittain useiden verotarkas-
tusten kohteena. Naiden verotarkastusten osalta kirjataan arvioon perustuva verovelka
tarkastuksista mahdollisesti aiheutuvista lisdveroista. Jos lopputulos naissa tilanteissa

poikkeaa arvioidusta maarasta, kirjataan muutos tuloveroihin kaudella, jolloin paatds saadaan.

Tuloverot tuloslaskelmassa

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2020 2019
Tilikauden verot -16 -22
Edellisten tilikausien verot -1 0
Laskennallisen verosaamisen ja -velan muutos 2 0
Tuloverot -16 -22

Suomen yhtiéverokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja eroaa

konsernitilinpaatoksen tuloveroista seuraavasti

Jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 2020 2019
Tulos ennen veroja 64 93
Suomen verokannan mukainen vero 20,0 % —13 -19
Suomen ja muiden maiden verokantojen eron vaikutus -2 -3
Vahennyskelvottomat kulut =il -2
Verovapaat tuotot tai verokannustimet 2 1
Ulkomaiset hyvityskelvottomat lahdeverot 0 -1
Jakamattomista voittovaroista kirjattu laskennallinen verovelka 0 0
Verokantamuutosten vaikutus laskennallisiin veroihin 0 0
Edellisten tilikausien verot =il 0
Muut 0 1
Tuloverot -16 -22
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1.8 Tulos per osake Laimennettu
L. . Jatkuvat Lopetetut
[ Laatimisperiaate 2020 toiminnot toiminnot Yhteensa
Laimentamaton Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj.
. . T - euroa 48 2150 2198
Lalmeptamaton tulos/osake on _Iaskettu Jakgmalla e"r?t?.yhtlo.n omistajille ku_uluva t|||ka.uden. Osakkeiden lukumaran painotettu keskiarvo
tulos liikkeeseen laskettuna olleiden osakkeiden méaaran painotetulla keskiarvolla, pois lukien tilikauden aikana (tuhatta) 150 197 150 197 150 197
emoyhtion hallussa olevat osakkeet. Laimennettujen osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 150 197 150 197 150 197
Laimennettu Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,32 14,31 14,63
Laimennettu tulos per osake -tunnusluvun laskennassa kasitellaan tulevaisuudessa ehdol-
lisesti likkeelle laskettavia osakkeita ulkona olevina, mikali niiden vaikutus on laimentava. Jatkuvat Lopetetut .
X X X . X . 2019 toiminnot toiminnot Yhteensa
Neles laskee hallussaan olevia omia osakkeitaan uudelleen liikkeelle avainhenkildiden — — —
. R . . s R o . Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, mil.
kannustinjéarjestelman puitteissa, jos kannustinjarjestelmaan liittyvat tavoitteet saavutetaan. euroa 69 232 301
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos per osake lasketaan lisadmalla likkeeseen laskettuna Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
olleiden osakkeiden maaran painotettua keskiarvoa niiden osakkeiden maaralla, jotka tilikauden aikana (tuhatta) 150 057 150 057 150 057
jaettaisiin edunsaaijille saavutetun tulostason perusteella, jos ehdollinen ajanjakso paattyisi Oikaisu ehdollisesti liikkeelle lasketuista osakkeista
tilikauden lopussa. Neleksella oli 31.12.2020 hallussaan 150 361 omaa osaketta osakepalkkio- (tulhatta) . . o . 143 143 143
isriestelmien palkkioiden maksua varten Laimennettujen osakkeiden lukumaaran painotettu
RS EElinDE [ ; keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 150 200 150 200 150 200
Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,46 1,54 2,00

Laimentamaton

Jatkuvat Lopetetut
2020 toiminnot toiminnot Yhteensa
Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden tulos,
milj. euroa 48 2150 2198
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana (tuhatta) 150 197 150 197 150 197
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,32 14,31 14,63
Jatkuvat Lopetetut
2019 toiminnot toiminnot Yhteensa
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos,
milj. euroa 69 232 301
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana (tuhatta) 150 057 150 057 150 057
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 0,46 1,54 2,00

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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Nettokayttopadaoma, milj. euroa

44

Sitoutunut paaoma, milj. euroa

430

Sitoutuneen paaoman
tuotto ennen veroja, %

15,0
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21 Nettokayttopaaoma ja sitoutunut paaoma Jatkuvat toiminnot
Milj. euroa 2020 2019

Nettokavtnas ¢ Sitoutunut paddoma keskimaarin 453 n/a

ettokayttopaaoma, tasearvo Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut 71 94
Jatkuvat toiminnot Tulos verojen jalkeen + korko- ja muut rahoituskulut 55 71
Milj. euroa 2020 2019 Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 15,6 n/a
Vaihto-omaisuus 160 181 Sitoutuneen pa&oman tuotto (ROCE) verojen jalkeen, % 12,1 n/a
Myyntisaamiset 89 95
Muut korottomat saamiset 49 41 Pidempi aikasarja on esitetty kappaleessa Tunnusluvut.
Ostovelat -60 -63 o . . .
Saadut ennakot _97 _o4 Pitkaaikaiset varat sijaintimaan mukaisesti
Muut korottomat velat -68 -64 Jatkuvat toiminnot
Nettokayttdpasoma 144 166  Milj. euroa 2020 2019

Suomi 56 63

Nettokayttopaaoma, rahavirtavaikutus Muu Eurooppa 12 14
Jatkuvat toiminnot POhJ_.OE_AT?nkka . a2 36
Milj. euroa 2020 2019 Etela- ja Vali-Amerikka 2 2
Vaihto-omaisuus 12 24 Aasia ja Tyynenmeren alue 37 32
Myyntisaamiset 0 4 Afrikkajalahi-ita 17 3
Muut korottomat saamiset -1 -11 Kohdistamattomat erat 32 46
Ostovelat 0 6 Yhteensa 199 195
Saadut ennakot e 4 Ylla esitetyn taulukon pitkaaikaiset varat koostuvat aineettomista ja aineellisista omaisuuserista,
Muut korottomat velat 2 ~2  kayttooikeusomaisuuserists, sijoituksista osakkuusyhtisihin ja yhteisyrityksiin, pitkaaikaisista
Nettokayttopaaoma 17 =30 rahoitusvaroista seka muista korottomista pitkaaikaisista varoista. Kohdistamattomat erat sisal-

o ) o ) } o tavat paaosin liikearvoa ja muita yrityshankintojen yhteydessa kaypaan arvoon arvostamisessa
Lisatietoja jatkuvien toimintojen rahavirtalaskelmasta |6ytyy liitetiedosta 4.3. syntyneita omaisuuseria, joita ei ole viety tytaryhtididen kirjanpitoon.
Sitoutunut pdaoma 2.2 I\/Iyyntisaamiset
Jatkuvat toiminnot
Milj. euroa 2020 2019 l! Laatimisperiaate
N.ettokayttopaaor.na R L 166 Myyntisaamiset ovat Neleksen liiketoiminnan perusteella syntyneita laskutettuja saamisia
Aineettomat omaisuuserat 74 81 . . - . e e s T

; ; ; - asiakkailta. Niiden tavanomainen maksuehto on 30-90 paivaa, ja ne ovat lyhytaikaisia
Aineelliset omaisuuserat 62 67 . . . . . . . .

o . korottomia saamisia. Myyntisaamiset kirjataan alun perin arvoon, joka siita uskotaan
Kayttdoikeusomaisuus 51 46 s .. - . . .
Pitkaaikaiset sijoitukset o o perittavan ja myéhemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Jos asiakkaalle on
Rahat ja pankkisaamiset 136 57 EA(.)|kk“<-::ukselllsestclj .mli/onnetty yllll 360 paklvan maksuehtoja, niihin liittyvat saamiset arvostetaan
Verosaamiset, netto 14 8 aypaan arvoon dis on:ctaama .a ne r?yA yar.\./c?.c?nsa. . . 3 .
Korkovelat, netto 0 0 i I\leles saattaa rT.wyydfa myyntlsaam|5|a. TaII.om"rT.\‘yynt.l.saamlr?en klrjf\taa? pois tasee.stai kun
Sitoutunut padoma 480 405 siitd on saatu suoritus, ja voidaan olla varmoja siitd, ettéa saamiseen liittyva luottotappio- ja

muut riskit ovat siirtyneet kolmannelle osapuolelle.

Asiakassopimuksiin perustuvat varat ovat kirjattuja saamisia, jotka liittyvat ajan kuluessa
tuloutettaviin asiakassopimuksiin, kun Neleksen suoritevelvoitteiden tayttdminen ylittaa
tilinpaatoshetkella asiakkaalta laskutetun maaran. Asiakassopimuksiin perustuvat varat
liittyvat ainoastaan lopetettuihin toimintoihin.
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Neles soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9:n mukaista
yksinkertaistettua menettelya, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista kirjataan koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot.

Edellisen vuoden toteutuneiden luottotappioiden ikdjakauman ja luonteen seka lahiajan
taloudellisiin nédkymiin perustuneen analyysin perusteella Neles kirjaa eraantymattémista
tai alle 180 paivaa eraantyneista myyntisaamisista luottotappiovarausta 0,2 %-5 %. Yli
180 paivaa eraantyneiden myyntisaamisten osalta luottotappiovaraus arvioidaan tapaus-
kohtaisesti, sen ollessa kuitenkin vahintaan 25 % (yli 180 paivaa eraantyneet) ja 100 % (yli
360 paivaa eraantyneet), jos saamisella ei ole vakuutta tai muuta turvaavaa jarjestelya.
Myyntisaaminen kirjataan pois taseesta lopullisena luottotappiona, kun siita ei kohtuudella
arvioida saatavan suoritusta. Tallainen tilanne on asiakkaan konkurssi, velkasaneeraus tai
muu maksukyvyttdmyydesta indikoiva asiantila.

n Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Odotettavissa olevan luottotappion maaran ja ennakoivan arvonalentumisvarauksen
kirjaaminen perustuu johdon parhaaseen arvioon tulevista luottotappiosta. Ne perustuvat
aikaisempaan kokemukseen luottotappioista seka kaytettavissa oleviin taloudellisiin tulevai-

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

suuden ennusteisiin, asiakkaiden sijaintiin ja segmenttiin littyvaan tietoon. Asiakassaamisia ja

niihin liittyvaa luottotappioriskia seurataan aktiivisesti liketoiminnoittain ja maittain, ja tarvit-
taessa tehdaan paatdksia saamisia turvaavista toimenpiteista. Kun luottotappiovarauksen

maaraa arvioidaan tapauskohtaisesti, huomioidaan mahdolliset vakuudet tai vakuutukset,

asiakkaan taloudellinen tilanne ja aikaisempi maksukayttaytyminen.

Covid-19-pandemian vaikutus

Covid-19-pandemia ei lisannyt toteutuneiden luottotappioiden maaraa tai merkittavia
viivastyksia myyntisaamisten suorituksissa vuonna 2020. Myynnin maksuehtoihin ei ole
neuvoteltu muutoksia.

Johto on lisannyt sisaisen kontrollin maarad seuraamalla julkista tietoa asiakkaiden
luottokelpoisuudesta ja myyntisaamisten ikdjakaumaa seka tehostamalla perintas. Odotet-
tavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen kaytettyyn menetelmaan ei tehty muutoksia

TILINPAATOS HALLINTO- JA
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RAPORTTI

Realisoituneet luottotappiot olivat 0,2 miljoonaa euroa (01 milj. e vuonna 2019). Vuonna
2020 tehtyjen odotettavissa olevien luottotappioiden varausprosenttiasteikko oli seuraava:
eraantymattdmille 0,4 prosenttia, 1-30 paivaa erdantyneille 0,3 prosenttia, 31180 paivaa
eraanty-neille 6,0 prosenttia, 181-360 paivaa eraantyneille 33,1 prosenttia ja yli 361 paivaa
eraantyneille 95,0 prosenttia.

Arvonalentumisvarauksen muutokset

Milj. euroa 2020 2019
Kertynyt arvonalentuminen 1.1. 4 31
Kertynyt arvonalentuminen 1.1., lopetetut toiminnot - -27
Arvonalentuminen tuloslaskelmassa 0 0
Valuuttakurssivaikutus 0 0
Muu muutos 0 i
Kertynyt arvonalentuminen 31.12. 4 4

2.3 Muut saamiset

[ Laatimisperiaate

Muut korottomat saamiset kirjataan taseeseen alkuperaiseen kaypaan arvoonsa, jota
voidaan my&hemmin oikaista mahdollisella arvonalentumisvarauksella. Tuloslaskelmassa
varaus kirjataan myynnin ja hallinnon yleiskustannuksiin.

ﬂ Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Neles kirjaa tilinpaatdshetkella parhaan arvionsa mukaisen arvonalentumisvarauksen saami-

sista, joista ei todennakdisesti tulla saamaan suoritusta. Neleksen johto seuraa aktiivisesti
eraantyneiden saamisten maaraa kansainvalisesti seka paattaa tarvittavista toimenpiteista.

luottotappiovarauksen kirjaamisen osalta. 2020 2019
i Pitka-  Lyhyt- Pitkd-  Lyhyt-
Milj. euroa 2020 2019 Milj. euroa aikaiset aikaiset Yhteensa aikaiset aikaiset Yhteensa
Myyntisaamiset 89 95 - -
Lainasaamiset - 6 6 - - -
. . .. _— s Siirt iset = 17 17 - 27 27
Myyntisaamisten alaskirjaukset ikéaluokittain iriosaamiset.
Arvonlisavero- ja
2020 2019 ennakonpidatyssaamiset - i1 11 - i1 11
Myyntisaa- joista Myyntisaa- joista Elakevarat 10 - 10 - - -
Milj. euroa miset, brutto alaskirjattu  miset, brutto alaskirjattu Muut saamiset 2 9, 3 1 1 2
Eraantymaton 66 0 55 0 Korottomat saamiset yhteensa 12 36 48 1 40 41
1-30 paivaa 14 0 17 0
31-180 paivaa 8 0 20 1 Muihin lyhytaikaisiin korottomiin saamisiin siséltyy 3 miljoonaa euroa vuonna 2020
181-360 paivaa 1 0 3 1 (2 mili. e vuonna 2019) brasilialaisen tytaryhtién verohyvityksia, jotka syntyivat hyddykkeiden
yli 360 paivaa 3 3 4 3 ja palveluiden toimituksista (ICMS).
Yhteensa 93 4 99 4

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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2.4 \Vaihto-omaisuus

A Laatimisperiaate
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Vaihto-omaisuus esitetdan keskihintamenetelmalla lasketun hankintamenon tai sita
alemman todennakadisen luovutushinnan maaraisena. Hankintamenoon sisallytetaan
ostohinta seka kuljetus- ja valmistuskustannukset. Itse valmistettujen valmiiden tuotteiden
kustannukset koostuvat valittdmista materiaaleista, palkoista ja sosiaalikuluista, alihan-
kinnoista sekd muista valittdmista kuluista. Liséksi tuotantokustannuksiin on kohdistettu
tuotannon ja projektihallinnon yleiskustannuksia. Todennakéinen luovutushinta perustuu
hyédykkeen markkina-arvoon vahennettyna luovutuksesta syntyvilla kuluilla.

Vaihto-omaisuuden arvosta on vahennetty arvonalentumis-varaus, joka kirjataan kuluksi
silla kaudella, jolloin teknisen vanhentumisen ja muiden tekijdiden perusteella arvioitu
varauksen tarpeellisuus on todettu. Arvonalentumisvaraus perustuu systemaattiseen ja
jatkuvaan vaihto-omaisuuden seurantaan.

Vaihdossa vastaanotetut kaytetyt koneet kirjataan vaihto-omaisuuteen arvioituun
vaihtoarvoonsa tai sita alempaan kaypaan arvoon.

ﬂ Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttaa johdon arviointia arvonalentumisvarausten osalta
seka ennustettavan mahdollisen myyntihinnan ja myynnin kustannusten maéarittelyn osalta.

Covid-19-pandemian vaikutus

TILINPAATOS HALLINTO- JA PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS
OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI

Vaihto-omaisuuden arvonlentumisvarauksen muutokset

Milj. euroa 2020 2019
Tasearvo 1.1. 14 64
Tasearvo 1. 1., lopetetut toiminnot - -53
Valuuttakurssien vaikutus 0 1
Tilikauden kulu 3 5
Kaytetty varaus -2 -2
Vahennykset/muut lisdykset -2 -1
Tasearvo 31.12. 13 14

2.5 Ostovelat ja muut velat

[ Laatimisperiaate

Ostovelat ja muut korottomat velat ovat paasaantdisesti lyhytaikaisia velkoja, ja niiden kayvat
arvot ja kirjanpitoarvot ovat likimaarin samat. Korottomien lyhytaikaisten velkojen eraanty-
minen ylittdd harvoin kuusi kuukautta. Ostovelkojen eraantyminen maaraytyy Neleksen ja sen
tavarantoimittajien valisten yksilollisten sopimusten pohjalta.

Henkilostokulut, sisaltaen vuosilomakorvaukset, on jaksotettu ja maksetaan paikallisten
lakien ja maaraysten mukaisesti.

Covid-19-pandemia on aiheuttanut joitain haasteita vuonna 2020 vaihto-omaisuuden 2020 2019
hallintaan johtuen odotettua alhaisemmista tilauksista ja viivastyksista tavarantoimituksissa, Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
jotka aiheutuivat alhaisemmasta kysynnésta seka tyévoiman ja kuljetusten rajoituksista. Milj. euroa aikaiset aikaiset Yhteenséd aikaiset aikaiset Yhteensa
Alhaisempi kapasiteetin hyddyntaminen johti korkeampaan arvonalentumisvaraukseen Ostovelat - 60 60 - 63 63
suhteessa vaihto-omaisuuden arvoon.
Neles on onnistunut pitaméaan toimitusketjun ja tuotannon toiminnassa, lukuun ottamatta Johdannaiset - 1 1 - 1 1
tiettyja valiaikaisia vaikeuksia. Neleksella ei ole suurta riskia tuotannon keskittymisesta, silla
Neleksella on kansainvalinen toimitusketju ja tuotantoa eri maissa. Muut velat
Johto on lisdnnyt siséisté valvontaa vaihto-omaisuuden hallinnassa tavoitteena optimoida Kork‘?\,’,el‘?j( - 9 9 - 0 0
nettokayttdpadoman taso oikea-aikaisesti. Arvonalentumisvarauksen kirjaamiseen ja Her?kllqstokuluvelat — . . - 21 21
romuttamiseen kaytettyihin menetelmiin ei ole tehty muutoksia. Prqekjutiuluvela}t = 2 2 - ° 0
Arvonlisavero- ja
ennakonpidatysvelat - 6 6 - 7 7
Milj. euroa 2020 2019 Muut velat 0 9 9 0 12 12
Aineet ja tarvikkeet 53 60 Muut velat 0 35 36 0 39 39
Keskeneraiset tuotteet 27 28
Valmiit tuotteet 81 92
Vaihto-omaisuus 160 181

Kuluksi kirjatun vaihto-omaisuuden maara oli 378 miljoonaa euroa vuonna 2020 (426 milj. e
vuonna 2019).

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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2.6 Varaukset

A Laatimisperiaate

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on jonkin aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, ja on todennakdista, etta velvoitteen
tayttdminen edellyttaa taloudellista suoritusta, ja sen maéra on luotettavasti arvioitavissa.

Varaukset, joihin liittyvien kassatapahtumien odotetaan toteutuvan yli vuoden kuluttua
kirjausajankohdastaan, diskontataan nykyarvoonsa. Nykyarvo paivitetaan tulevissa
tilinpaatoksissa.

Takuuvaraukset

Neles mydntaa erilaisia tuotetakuita, joissa yleensa taataan toimitetun tuotteen tietty
suoritustaso takuuaikana seka tietylla ajanjaksolla suoritettavat huoltopalvelut. Jaksotettavien
takuukustannusten maara arvioidaan aikaisemmin toimitettujen standardituotteiden

ja -palveluiden toteutuneiden takuukustannusten perusteella. Takuuaika on yleensa 12
kuukautta hyvaksytysta toimituksesta. Takuuvarauksen riittavyytta arvioidaan saanndllisin
valiajoin projektikohtaisesti.

Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannukset

Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannuksista tehdaan varaus vasta
johdon hyvaksyttya virallisen sitovan suunnitelman ja aloitettua suunnitelman toimeen-
panon. Irtisanomiskulut kirjataan, kun henkildstolle tai henkiléston edustaijille on riittavan
yksityiskohtaisesti ilmoitettu aiotuista toimenpiteista, ja asiaan liittyvat korvaukset ovat
luotettavasti arvioitavissa. Varaukseen siséllytetaan kustannukset, jotka syntyvat joko tehdyn
suunnitelman valittdmana seurauksena tai jotka liittyvat sitoumukseen, josta ei ole enaa
odotettavissa taloudellista hy6tya tai téllaisen sopimuksen peruuttamiseen.
Uudelleenjarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannukset kirjataan hankinnan ja
valmistuksen tai myynnin ja hallinnon kuluihin riippuen kustannusten luonteesta. Uudelleen-
jarjestely- ja toiminnan sopeuttamiskustannuksiin voi sisaltya myds muita johdon hyvak-
syman suunnitelman toteuttamisesta aiheutuneita kustannuksia, kuten arvonalentumisia,
jotka raportoidaan liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa nettona.

Ymparistovelvoitteet

Ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun aikaisemman tapahtuman seurauksena
on syntynyt olemassa oleva velvoite, ja kun kustannusten toteutuminen on todennakaista, ja
niiden maara voidaan arvioida luotettavasti. Varauksen méaraa voidaan myéhemmin korjata
tietojen tarkentuessa tai olosuhteiden muuttuessa. Muilta osapuolilta saatavat korvaukset
merkitaan taseeseen erillisena saatavana silloin, kun niiden saamista voidaan pitda varmana.
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Varaus tappiollisista projekteista

Tappiollisista projekteista tehdaan varaus, kun hankkeen arvioidut kokonaiskustannukset
ylittavat sovitut kokonaistuotot. Todennakoéinen tappio kirjataan kuluksi valittdmasti, kun se
todetaan, ja tappiovarauksen riittdvyytta arvioidaan hankkeen valmiusasteen mukaisesti.
Varauksia tappiollisista projekteista on tehty ainoastaan lopetettuihin toimintoihin.

ﬂ Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Varausten maarittaminen edellyttdd johdon arviointia olemassa olevan velvoitteen
tayttdmiseen vaadittavista kustannuksista tai mahdollisten oikeudenkayntien lopputulosten
ennakointia. Lopulliset kustannukset ja niiden ajoittuminen voivat poiketa alkuperaisen
varauksen arviosta johtuen tulevaisuuden kehityksesta ja tapahtumista.

Varaukset
2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

Milj. euroa aikaiset aikaiset Yhteensa aikaiset aikaiset Yhteensa
Takuukustannukset - 6 6 - 5 5
Uudelleenjarjestelykulut 0 0 i - 1 1
Ymparistd- ja tuotevastuut = = = 0 1 1
Muut varaukset ¥ 2 3 5 3 5 8
Yhteensa 2 9 11 3 12 15

USisaltaa oikeudenkaynteihin ja henkilostoon liittyvia varauksia.
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Varausten muutokset samaan aikaan kuin vastaava elakevelvoite. Elakemenot ja muut henkiloston elakkeelle siirty-
2020 Uudelleen- miseen littyvat menot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi henkildston palvelusvuosien mukaan
Takuu- jarjestely  Ymparisto ja jaksotettuina. Nettokorko siséllytetdan tuloslaskelmassa rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Milj. euroa varaukset varaukset tuotevastuut Historialliseen kehitykseen, vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteiden muutoksiin
Tasearvo 1.1. 5 1 1 perustuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloslaskelman
Valuuttakurssien vaikutus 0 0 0 erien kautta omaan padomaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Aiempaan tydsuori-
Tilikauden kulu 4 0 tukseen littyvat menot kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan.
Kéytetty varaus -4 -1 0 Suoritukset maksuperusteisiin ja usean tydnantajan jérjestelyihin seké vakuutettuihin
Varausten purku / muut muutokset - - -1 elakejarjestelyihin kirjataan kuluksi maksuvelvoitteen syntymishetkell.
Tasearvo 31.12. 6 1 =
ﬂ Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset
2019 Uudelleen-
Takuu- jarjestely- Ymparistd ja Elakevelvoitteen tilinpaatdshetken nykyarvon maérittdminen perustuu vakuutusmate-
Milj. euroa varaukset varaukset _tuotevastuut maattisiin laskelmiin, joissa kaytetaan useita oletuksia, kuten diskonttokorko, sijoitettujen
Tasearvo 1.1. 51 5 1 varojen odotettu tuotto, palkka- ja eléakeindeksien kehitys ja muut vakuutusmatemaattiset
Tasearvo 1.1, lopetetut toiminnot -47 -5 -1 tekijat. Tast4 johtuen tilinpaatdkseen kirjattu elékevelvoitteen maara seka arvioidut tulevat
Valuuttakurssien vaikutus 0 0 0 suoritukset elikerahastoihin ovat herkkia muutoksille. Vakuutusmatemaattisten oletusten
Tilikauden kulu 3 1 0 poikkeamat ja oletuksissa tapahtuvat muutokset aiheuttavat voittoja tai tappioita, jotka
Kéytetty varaus -1 0 0 kirjataan laajan tuloksen eriin. Herkkyysanalyysi etuuspohjaisen velvoitteen osalta on esitetty
Varausten purku / muut muutokset 0 - - taulukoissa. Neleksen rahastoituihin elakejérjestelyihin kuuluvia varoja hallitaan ulkopuolisten
Tasearvo 31.12. 5 1 1

2.7 Elakevelvoitteet

[ Laatimisperiaate

Neleksella on eri toimintamaissaan paikallisten sdanndsten ja kaytantéjen mukaisia
elékejarjestelyja. Neleksella on seka maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia jarjestelyja. Tietyissa
maissa elakejarjestelmat ovat etuuspohjaisia siséltaen vanhuus- ja tyokyvyttomyyselakkeet,
henkivakuutuksiin liittyvat etuudet sekd muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet,
kuten terveydenhuolto ja irtisanomiskorvaukset. Elake perustuu useimmiten palvelusvuosien
maaraan seka viimeisten palvelusvuosien palkkatasoon. Jarjestelyt rahoitetaan yleensa
vakuutusyhtidille tai saatidille suoritettavilla maksuilla, jotka maaraytyvat vakuutusmate-
maattisten laskelmien mukaan. Muut jarjestelyt ovat rahastoimattomia, jolloin Neles maksaa
etuudet suoraan niiden eraantyessa. Kaikkia jarjestelyja saatelevat paikalliset verolait ja muu
lainsdadanto.

Kun kyseessa on etuuspohjainen jarjestelma, velaksi kirjattava vastuu on elékevelvoit-
teiden tilinpaatéshetken nykyarvon ja varojen kayvan arvon nettomaara. Riippumattomat
vakuutusmatemaatikot laskevat ennakoituun etuusyksikkdmenetelmaan perustuvan elake-
velvoitteen méaaran IAS 19R:n mukaisesti. Eldkevelvoitteen nykyarvo maaritetdan diskonttaa-
malla tulevaisuuden rahavirrat yritysten likkeellelaskemien korkealaatuisten joukkovelkakir-
jalainojen markkinatuottoon perustuvalla korkokannalla. Lainat, joiden korkoa kaytetaan, on
laskettu likkeeseen samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet ja eraantyvat suunnilleen
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rahastojen kautta. Varojen allokaatiota tarkastellaan sdanndllisin valiajoin Neleksen elakejar-
jestelyista vastaavien tahojen toimesta paikallisen lainsaadannén, asiantuntijoiden neuvojen
ja Neleksen konsultoinnin perusteella seka hyvaksyttavissa olevan riskin maaran mukaisesti.

Neleksen elakevelvoitteet ja muut tyésuhteen
paattymisen jalkeiset velvoitteet

Neleksen taloudellisesti merkittdvimmat jarjestelyt ovat Yhdysvaltojen ja Saksan
elakejarjestelyt, joiden osuus on Neleksen eldkevastuista 98 % ja elakevaroista 99 %.
Yhdysvaltojen suunnitelma on suljettu uusille tulokkaille ja etujen karttumiselle tulevaisuu-
dessa. Sen vuotuiset rahoitusarvioinnit suoritetaan paikallisten periaatteiden mukaisesti sen
selvittamiseksi, tarvitaanko kateisrahoitusosuuksia. Koska suunnitelma on ollut ylijagdmainen
viime vuosina, maksuja ei ole ollut vuosina 2020 ja 2019. Yhdysvaltoihin sisaltyviin velvoittei-
siin sisaltyy myos rahastoimaton elékejarjestely ja lykatty korvausjarjestely. Neleksen etuus-
pohjaiset elakejarjestelyt muissa maissa siséaltavat maaraltaan vahaisempia elakejarjestelyja
seka kertasuorituksia, jotka maksetaan palvelussuhteen paattyessa ja elakkeelle siirtyessa.
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Saksan elakejarjestelyiden velka oli 11,2 miljoonaa euroa (10,2 milj. e) ja Yhdysvaltojen elakejarjestelyjen
ylijadma 2,3 miljoonaa euroa (3,5 milj. €). Vuoden 2020 lopussa etuuspohjaisen velvoitteen keskimaa-

rainen duraatio on Saksassa 30 vuotta ja Yhdysvalloissa 10 vuotta.

Vuonna 2020 Neles maksoi 0,4 miljoonaa euroa etuuspohjaisten elakejarjestelyiden maksuja.
Vuonna 2021 suoritettavien maksujen odotettu maara on 0,4 miljoonaa euroa.
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N E L E S VUOSIKERTOMUS 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI
Velvoitteen nykyarvon muutokset
2020 2019
Jarjestelyyn Etuuspohjainen Jarjestelyyn Etuuspohjainen
Etuuspohjainen  kuuluvien varojen nettovelvoite Etuuspohjainen  kuuluvien varojen nettovelvoite
Milj. euroa velvoite kaypa arvo (vara-/velka+) velvoite kaypa arvo (vara-/velka+)
1.1, 92 -84 8 85 -74 11
Oikaisut yritysjarjestelysta 4 1 5 - - -
Muutos jarjestelyn laajuudessa 0 = 0 - - -
Tuloslaskelmaan kirjatut erat
TyOsuoritukseen perustuva meno 0 - 0 1 - 1
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno - - - 0 - 0
Velvoitteiden tayttaminen - - - -
Hallintokulut = = = - - -
Korkokulut 2 -2 = 3 -3 0
Tuloslaskelmaan kirjatut yhteensa 3 -2 0 4 -3 i
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut
Uudelleen maarittamisesta johtuvat voitot (-) / tappiot (+)
Taloudellisten oletuksien muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset
voitot/tappiot 6 — 6 9 - 9
Demografisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset
voitot/tappiot -1 = -1 -1 - -1
Kokemusperaisista tarkistuksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot = = = -1 - -1
Jarjestelmaan kuuluvien varojen tuotto (pois lukien tuloslaskelmaan kirjatut
korkokulut) - -8 -8 - -11 -11
Kurssierot -7 7 0 1 -1 0
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut yhteensa -2 -1 -3 9 -12 -3
Ty6nantajan suorittamat maksut - 0 0 - -1 -1
Ty®6nantajan suorittamat etuudet 0 0 0 0 0 0
Maksetut etuudet -5 5 0 -5 5 0
31.12. 91 -81 10 92 -84 8
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 71 - 71 77 - 77
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo - -81 -81 - -84 -84
Rahastoitu maara 71 -81 -10 77 -84 -7
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 21 = 21 15 - 15
Elakevelvoite, netto 92 -81 10 92 -84 8
josta esitetty taseessa varoina -10 -8
josta esitetty taseessa velkoina 21 15



NELES- HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLINTO- JA PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS
N E I_ E S VUOSIKERTOMUS 2020 LIIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo Herkkyysanalyysi
Milj. euroa 2020 2019 Vaikutus elakevelvoitteeseen, muutos oletuksessa, liséys (+)/vahennys (=)
Listatut 2020
Osakkeet 17 17 Mil. euroa Saksa Yhdysvallat
.Joukkovelkakirjat 63 66  0,25% lisays diskonttokorossa -0,8 -1,6
Llst.‘c'lam'att?mat 0,25 % vahennys diskonttokorossa 0,9 1,7
Kiinteistot 0 - 0,25 % lisays palkkojen korotukseen 0,1 0,0
Vakuutussopimukset - 1 0,25 % vahennys palkkojen korotukseen -01 0,0
Kateisvarat 0 0 0,25% lisdys elakkeisiin 0,2 0,0
Yhteensi 81 84  0,25% vahennys elikkeisiin -0,2 0,0
Tilinpaatdshetkella 31.12.2020 varoja ei ole sijoitettu tytaryhtidihin tai kiinteistéinin, joissa Yhden vuoden lisays elinajanodotteeseen 0,4 29

konsernin yhti6t toimivat.

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

2020 2019
% Saksa Yhdysvallat Saksa Yhdysvallat
Diskonttokorko 0,52 2,20 0,70 3,00
Tuleva palkkojen korotus 2,50 3,560 2,50 3,60
Tuleva elakkeiden korotus 1,60 3,00 1,75 3,00
Inflaatioprosentti 1,60 3,00 1,756 3,00
Elinajanodotus

2020

Pitkaikaisyys 65-vuotiaana
Tamanhetkinen ika

Saksa Yhdysvallat

45 vuotta, mies 23,2 22,0
45 vuotta, nainen 26,1 23,8
65 vuotta, mies 20,4 20,5
65 vuotta, nainen 244 22,4

Etuuspohijaisten jarjestelyiden piiriin kuuluvien henkildiden laskettu elinika perustuu sdanndlli-
sesti paivitettaviin paikallisiin kuolevuustaulukoihin.
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Herkkyysanalyysi kuvaa etuuspohjaisen velvoitteen arvoa yhden muuttujan muuttuessa ja
samalla muiden oletusten pysyessa vakiona.

Tulevien elakemaksujen eraantyminen, nimellismaksut

Milj. euroa 2020

Erdantyminen
vuosi 1 5,5
vuosi 2 5,5
vuosi 3 54
vuosi 4 5,2
vuosi 5 51
vuodet 6-10 23,9

2.8 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

[ Laatimisperiaate

Laskennallinen verosaaminen tai -velka kirjataan verotuksen ja kirjanpidon valiaikaisesta
erosta kayttaen tulevaisuudessa tosiasiallisesti voimassa olevaa verokantaa. Valiaikainen ero
voi liittya varauksiin, poistoeroihin, vaihto-omaisuuden ja myyntisaamisten arvostamiseen,
elakejarjestelyihin tai verotuksessa vahvistettuihin tappioihin. Laskennallinen verovelka
kirjataan aina taysimaaraisesti ja laskennallinen verosaaminen vain niilta osin, kun

voidaan olettaa verotettavaa tuloa syntyvan tulevaisuudessa, jota kohtaan laskennallinen
verosaaminen voidaan hyodyntaa. Laskennallinen vero voidaan netottaa taseessa, mikali
se kohdistuu samaan veronsaajaan. Laskennallisten verosaamisten maaran realisoitumista
arvioidaan kunkin raportointikauden lopussa. Jos verotettavan tulon kertyminen on epato-
dennékdista eika laskennallista verosaamista pystyta hyddyntdamaan, sen kirjanpitoarvoa
alennetaan.
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ﬂ Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset Kurssierot
s . . . . . . e _ 2019 11.  Kirjattu Kirjattu ja
Paattaessaan laskennallisten verojen kirjaamisesta Neleksen johto joutuu tekeméaan arvioita Lopetetut tuloslaskel- omaan konserni-
ja oletuksia tytaryhtididen tulevien vuosien operatiivisen toiminnan tuloksesta ja verotet- Milj. euroa 1.1. toiminnot maan padomaan erét 31.12.
tavasta tulosta, mahdollisuuksista hyodyntaa verotappiot seka mahdollisista muutoksista Laskennalliset verosaamiset
niiden valtioiden verolainsdadanndissa, joissa Neles operoi. Ulkomaisten tytaryhtididen Vahvistetut tappiot 6 -6 0 - 0 0
jakamattomista voittovaroista on kirjattu laskennallinen verovelka vain, jos Neleksen johto on Aineelliset ja aineettomat
paattanyt jakaa voittovaroja tulevina vuosina, ja voitonjako tulee olemaan veronalaista. Koska omaisuuserat 17 -13 0 - 0 4
veroseuraamukset ovat hankalasti arvioitavissa, laskennallisia verosaamisia tai -velkoja za|htok—oma|suus i5 _i; 0 - g 4
voidaan joutua oikaisemaan tulevina vuosina, millé tulee olemaan vaikutusta tilikauteen, araukset 8 - 0 - - 0
. e s s Jaksotuserot 10 -10 0 - 0 0
jolloin tata koskeva paatds tehdaan. o
Elakejarjestelyt 13 -4 0 -6 3
. . . . P . . Muut 24 -22 0 - 0 3
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen tasmaytys, jatkuvat toiminnot - -
Laskennallinen verosaaminen
2020 Kirjattu Kirjattu  Kurssierot yhteensa 114 -93 0 0 -7 14
tulos- omaan ja Netotettu laskennallisesta
Milj. euroa 1.1. laskelmaan padomaan konsernierat 31.12. verovelasta —i2 12 - - 0 -1
Laskennalliset verosaamiset Laskennallinen verosaaminen,
Vahvistetut tappiot 0 7 - 0 7 netto 101 -81 0 0 -7 13
Aineelliset ja aineettomat
omaisuuserat 4 -1 - =il 2 Laskennallinen verovelka
Vaihto-omaisuus 4 0 - 2 5 Hankintamenon kohdistaminen 12 -8 0 - 0 4
Varaukset 0 0 0 1 2 Aineelliset ja aineettomat
Jaksotuserot 0 1 0 1 1 omaisuuserat 6 -6 0 - 0 0
Elakejarjestelyt 3 0 2 -3 i Muut 25 -24 0 - 0 i
Muut 3 -2 2 -9 3 Laskennallinen verovelka
- - yhteensa 43 -38 0 - 0 5
Laskennallinen verosaaminen .
yhteensa 14 6 4 ) 22 Netotettu laskennallisesta
. verosaamisesta -12 12 - - 0 -1
Netotettu laskennallisesta -
verovelasta -4 - - - -4 Laskennallinen verovelka, netto 30 -26 0 - 0 4
Laskennallinen verosaaminen,
netto 13 6 4 -2 18 Laskennalliset verot,
nettosaatava 71 -55 0 - -7 9
Laskennallinen verovelka
Hankintamenon Laskennallinen verovelka tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan, jos osingon-
kohdistaminen 4 -1 = -1 2 jakoa pidetaan todennakoisena lahitulevaisuudessa, ja siitd aiheutuu veroseuraamusta.
Aineelliset ja aineettomat Vuoden 2020 lopussa ei ole olennaisia jakamattomia voittovaroja, joista laskennallinen
omaisuuserat 9 9 R 2 2 verovelka olisi kirjaamatta.
Muut 1 5 0 -4 2
Laskennallinen verovelka
yhteensa 5 4 0 -3 6
Netotettu laskennallisesta
verosaamisesta -1 - - - -4
Laskennallinen verovelka,
netto 4 4 0 1 3
Laskennalliset verot,
nettosaatava 9 2 4 0 15
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34 Liikearvo ja muut aineettomat omaisuuserat

A Laatimisperiaate

Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat
omaisuuserat

Liikearvo edustaa maaraa, jolla yrityshankintojen hankintahinta ylittda hankintojen yhtey-
dessa yksildityjen ja allokoimattomien varojen ja tunnistettujen velkojen nettomaaran seka
mahdollisen aikaisemnmin omistetun maaraysvallattoman omistajan osuuden. Neles-konserni
on yksi toimintasegmentti, joka koostuu kolmesta rahavirtaa tuottavasta yksikdsta (CGU),
Equipment (VEQ), Service (VSE) ja Valve Controls (VCO). Neles-toimintasegmentissa liikearvo
vaikuttaa tuleviin kassavirtoihin, jotka on integroitu kaikkiin rahavirtaa tuottaviin yksikéihin,

ja kohdistetaan sen vuoksi ndiden rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhmaan muodostaen
Neles-konsernin. Liikearvon tasearvoa testataan vahintaan vuosittain laskemalla Neles-
konsernille sen kayttéarvo. Aiemmin kirjattuja likearvon arvonalentumisia ei palauteta.

Muista taloudelliselta ajaltaan rajoittamattomista omaisuuserista, kuten brandien arvosta,
ei kirjata poistoja. Niiden arvoa testataan vuosittaisen arvonalentumistestauksen yhteydessa.
Aikaisernmin kirjattuja arvonalennuksia palautetaan vain tasearvoon, joka omaisuuseralla olisi
ollut, jos arvonalennusta ei olisi kirjattu.

Muut aineettomat omaisuuserat

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat omaisuuserat, kuten tavaramerkit,
patentit, lisenssit, tietojarjestelmat tai yrityshankinnassa allokoitu tilauskanta, arvos-
tetaan taseessa alkuperaiseen hankintahintaan vahennettyna kertyneilla poistoilla tai
arvonalennuksilla.

Aineettomien omaisuuserien poistoajat

Aineettomat omaisuuserat poistetaan tasapoistoin todennakdisina taloudellisina vaikutus-
aikoinaan seuraavasti:

Patentit ja lisenssit 5-10 vuotta
Tietojarjestelmat 3-5 vuotta
Teknologia 3-20 vuotta
Asiakassuhteet 3-20 vuotta
Muut aineettomat omaisuuserat <1-20 vuotta

Todennakdisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan vuosittain, ja jos ne poikkeavat
merkittavasti aikaisemmista ennusteista, poistosuunnitelmaa tarkistetaan vastaavasti.
Tasearvoja tarkistetaan myds silloin, kun ulkoiset tapahtumat tai olosuhteet viittaavat siihen,
ettd omaisuuserien arvo olisi alentunut. Aikaisemmin kirjattu arvonalennus saatetaan
palauttaa, jos olosuhteissa on tapahtunut merkittédva parannus. Palautus kirjataan vain
tasearvoon, joka olisi ollut, jos arvonalennusta ei olisi kirjattu.
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Tutkimus- ja tuotekehityskulut kirjataan paasaantoisesti kuluksi ja ne muodostuvat

palkoista, hallinnon yleiskustannuksista, aineettomien ja aineellisten omaisuuserien poistoista.

Tuotekehityskulut, jotka tayttavat IAS 38:n aktivointiedellytykset, kirjataan taseeseen ja
poistetaan kyseisen teknologian todennakéisen taloudellisen pitoajan mukaisesti.

Liikearvo ja muut aineettomat omaisuuserat

Muut Aineettomat

2020 aineettomat  omaisuus-
Patentit ja Tieto- omaisuus- erat
Milj. euroa Liikearvo lisenssit jarjestelmat erat yhteensa
Hankintameno 1.1. 62 0 21 31 111
Kurssierot -3 0 al -3 -6
Investoinnit = 0 0 3 4
Siirrot erien valilla - - 1 -1 0
Jakautumisen vaikutus -2 0 0 0 -2
Hankintameno 31.12. 57 i 21 31 107
Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 1.1. - 0 -16 -17 -30
Kurssierot = 0 0 0 0
Tilikauden poisto = 0 -2 -2 -3
Muut muutokset - 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 31.12. - 0 -18 -18 -33
Tasearvo 31.12. 57 i 4 13 74

VASTUULLISUUS
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Aineettomat huomioon normaalitasoiset yllépitoinvestoinnit, mutta eivat investointeja tai yrityshankintoja,
2019 . ) . Muut  omaisuus-  jnikq |aajentaisivat merkittavasti Neleksen liketoimintaa.
Patentit ja Tieto- aineettomat erat
Milj. euroa Liikearvo lisenssit jarjestelmatomaisuuserat yhteensa

Hankintameno 1.1. Metso
yhteensa 525 27 92 139 783

Hankintameno 1.1,

lopetetut toiminnot -462 -27 -75 -108 -672
Kurssierot 0 0 0] 0 -1
Yrityshankinnat -1 - - - -1
Investoinnit - 0 1 2 3
Siirrot erien valilla - - 2 -2 -
Muut muutokset 0 0 0 1 0

Hankintameno 31.12. 62 0 21 31 111

Kertyneet poistot ja arvonalentu-

miset 1.1,

Metso yhteensa - -19 -81 -74 -175

Kertyneet poistot ja arvonalentu-

miset 1.1.,

lopetetut toiminnot - 19 66 60 145
Kurssierot - 0 0 0 0
Arvonalentumiset - 0 - -1 -1
Tilikauden poisto - 0 -2 -2 -4
Muut muutokset - 0 0 1 1

Kertyneet poistot ja arvonalentu-

miset 31.12. - 0 -16 -17 -30

Tasearvo 31.12. 62 0 4 14 81

Arvonalentumistestaus

[ Laatimisperiaate

Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat omaisuuserat
testataan arvonalentumisen osalta vuosittain. Arvonalentumistestaus tehdaan Neles-kon-
sernin tasolla. Jos tasearvo ylittda kerrytettavissa olevan rahamaaran, kirjataan arvonalentu-
mistappio tuloslaskelman erdan Poistot ja arvonalentumiset. Liikearvon arvonalentumista ei
palauteta. 1.7.2020 eteenpain Neles-konserni kohdistaa liikearvon testattavaksi Neles-kon-
serniin, joka muodostuu kolmen rahavirtaa kerryttavan yksikdén ryhmasta, Equipment, Service
ja Valve Controls.

Kerrytettavissé oleva rahamaara perustuu kayttéarvolaskelmiin, joissa tulevaisuuden
arvioidut rahavirrat diskontataan nykyarvoon. Rahavirrat perustuvat kuluvan vuoden
viimeisen kvartaalin ennusteeseen, seuraavan vuoden budijettiin ja sita seuraavien kolmen
vuoden strategiaan. Taman jalkeisten pitkan aikavalin rahavirtojen maarittaminen perustuu
terminaaliarvoon. Terminaalijakson kasvuprosentin katsotaan johdon arvion mukaan
heijastavan testattavien liiketoimintojen pitkan aikavalin kasvua. Arvioidut rahavirrat ottavat

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

ﬂ Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Kayttdarvolaskelmat sisaltavat useita johdon arvioita seka oletuksia ja ovat siksi alttiita
muutoksille. Laskelmien tekeminen edellyttaa johdon arvioita testattavien yksikdiden
liketoiminnan tulevasta markkinakysynnasta, hinta- ja voittomarginaalikehityksesta seka
tehostamistoimien mahdollisista vaikutuksista. Tehostamistoimenpiteiden tuomien hydtyjen
ja saastojen arviointi vaatii Iahtokohtaisesti huolellista harkintaa. Neleksen johto on tehnyt
arvioita myynnin kasvusta ja EBITDA:n kehittymisesta ennustekaudelle kuin myds maarittanyt
kaytetyn diskonttokoron. Rahavirtojen nykyarvot on laskettu kayttaen Neleksen laskemia
paaoman keskimaaraisen kustannuksen (WACC) arvoja. WACC-laskelmat sisaltavat arvioita
muun muassa beta-kertoimen, verrokkiyhtididen ja padomarakenteen maarittdmisessa.

Neles tekee arvonalentumistestaukset vuosittain, tai kun on viitteita tapahtumista tai
olosuhteista, jotka saattaisivat aiheuttaa arvonalentumista. Tyypillisia tallaisia tapahtumia ovat
merkittavat ja pysyvat muutokset kansainvalisten markkinoiden kehityksessa tai poliittisissa
ymparistdissa, merkittavasti ennustettua heikompi kannattavuuden kehittyminen tai merkit-
tavat muutokset Neleksen strategisissa painopistealueissa.

Aineettomien omaisuuserien todennakadisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan
vuosittain. Yrityskaupat ja toiminnan uudelleenjarjestelyt tyypillisesti aineuttavat tarpeen
uudelleenarvioida aineettomien omaisuuserien tasearvoja ja jaljella olevia poistoaikoja. Kun
aineeton omaisuusera arvostetaan kaypaan arvoon myynnin kuluilla vahennettyna, myynti-
hinta ja omaisuuseran myyntikuntoon saattamisen kustannukset perustuvat johdon arvioon.

Yrityshankinnan yhteydessa Neles kayttaa ensisijaisesti saatavilla olevia markkina-arvoja
allokoidessa hankittuja nettovaroja. Kun markkina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus perustuu
omaisuuseran arvioituun kayttdarvoon. Arvonmaaritys perustuu talldin omaisuuseran
arvioituun suorituskykyyn ja ennustettuun tulontuottamiskykyyn. Muutokset Neleksen
liketoiminnan painopistealueissa vaikuttavat naihin arvioihin.

Covid-19-pandemian vaikutus

Covid-19 pandemian myéta epavarmuudet ja riskit littyen kansainvéliseen talouteen ovat
lisaantyneet, minka vuoksi tulevaisuuden pitkan aikavalin kassavirtojen arvioinnista on tullut
yha vaikeampaa. Vuoden 2020 arvonalentumistestissa johto on huomioinut taman lisdan-
tyneen epavarmuuden paivittdmalla arvioitujen kassavirtojen ajoitusta strategia-ajanjaksoilla.

Arvonalentumistestaus vuonna 2020

31.12.2020 liikearvon maara oli yhteensa 57 miljoonaa euroa. Arvonalentumistestaus
osoitti, ettd kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti merkittavasti likearvon ja muiden testat-
tujen omaisuuserien tasearvot, joten viitteité arvonalentumisesta ei havaittu vuonna 2020.
Kayttdarvolaskelmat perustuivat Neleksen johdon arvioimiin ja hallituksen hyvaksymiin
ennusteisiin, budjettiin ja strategialukuihin.
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Keskeiset kaytetyt oletukset laskettaessa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa olivat
likevaindon kasvu ennustejaksolla, pitkan aikavalin keskimaarainen kasvu terminaalijaksolla
ja kaytetty diskonttokorko. Keskeiset kaytetyt arviot olivat seuraavat:

2020 2019

Liikevaihdon kasvu neljan vuoden ennustejaksolla 9,4 % 59 %

EBITDA % neljan vuoden ennustejaksolla 15,6 %-189% 149%-19,7%

Terminaalijakson kasvu 1.7% 1,7%

WACC verojen jalkeen 10,1% 9,0%
125%

WACC ennen veroja

Keskeisten oletusten arvot heijastavat aiempia kokemuksia ja johdon odotuksia myynnin ja
tuotannon volyymistd, joka perustuu nykyiseen rakenteeseen ja kapasiteettiin. Vuoden 2020
arvonalentumistestauksessa on arvioitu Covid-19-pandemiatilanteen aiheuttama lisdantynyt
riski ennustettaessa tulevia kassavirtoja. Tasta johtuen kohdistettujen kassavirtojen ajoitusta
strategiakaudelle on muutettu. Liséksi ulkopuolisten tutkimuslaitosten tietoja kasvu- ja
kysyntaennusteista ja hintojen kehityksesta on hyddynnetty. Terminaalijakson 1,7 prosentin
kasvu perustuu pitkaaikaiseen liketoiminnan kasvuodotukseen Neleksen markkinaympaéris-
tossa, ottaen huomioon nykyisen alhaisen korkotason seka yleisen taloudellisen tilanteen.
Laskelmissa on kaytetty diskonttotekijand WACC:ta ennen veroja. WACC ottaa huomioon
seka vieraan ettd oman padoman tuotto-odotuksen, joka on laskettu hyddyntaen verrokki-
yhtididen beta-lukuja, padomarakennetta ja veroasteita. Testauksessa kaytettava WACC
arvioidaan vuosittain, ja niissd huomioidaan toimialariski hyddyntamalla yksildllisia beta-lukuja
perustuen saman toimialan markkinatietoon. Vuonna 2020 kaytetty korkeampi WACC
sisdltdd Covid-19-pandemian vaikutuksen markkinoilla ja se ndin huomioi kassavirtojen
arviointiin liittyvan riskin.
Herkkyysanalyysi
Tehtyjen laskelmien arvonalentumisherkkyytta testattiin seuraavissa skenaarioissa:

o Skenaario 1: WACC:n nosto 2,0 prosenttiyksikolla

e Skenaario 2: terminaalijakson kasvu 1,7 prosentista 1,2 prosenttiin ja WACC:n nosto 2,0
prosenttiyksikolla

Herkkyysanalyysin vaikutus CGU:den kayttéarvoihin

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

2020
WACC:n nosto 2,0 prosenttiyksikolla -18%
Terminaalijakson kasvu 1,7 prosentista 1,2 prosenttiin ja WACC:n nosto 2,0

-20%

prosenttiyksikolla

Herkkyytta analysoitiin lisdksi EBITDA:n ja WACC:n osalta arvonalentumiseen johtavilla
raja-arvoilla seka kohtuullisesti todennakadisilla muutoksilla tulokseen. Vaikutus laskettuun

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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RAPORTTI

HALLINTO- JA
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TILINPAATOS

kaypaan arvoon on kuitenkin rajallinen niin kauan kun terminaaliarvoon vaikuttavaa olen-
naista huonontumista ei ole ennustettavissa. Herkkyysanalyysien perusteella johto uskoo,
etté kohtuullisesti todennékaéisilla muutoksilla keskeisiin oletuksiin ei ole sellaista vaikutusta,
etta likearvon ja testattujen omaisuuserien tasearvo ylittaisi kdyvan arvon. Vuoden 2020
herkkyysanalyysit eivat indikoi arvonalennusriskia.

3.2 Aineelliset omaisuuserat

11,4% ﬂ Laatimisperiaate

Aineelliset omaisuuserat on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoonsa kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla véhennettyna. Hankittujen tytaryhtididen aineel-
liset omaisuuserat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon.

Aineelliset omaisuuserat poistetaan tasapoistoin todennakdisena taloudellisena vaikutus-
aikanaan seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat 15-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
Maa- ja vesialueita ei poisteta.

Todennakadisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan jokaisen tilinpaatdksen yhteydessa,
ja jos ne poikkeavat merkittavasti aikaisemmista ennusteista, poistosuunnitelmaa muutetaan
vastaavasti.

Merkittavat perusparannusmenot sisallytetdan joko omaisuuseran tasearvoon tai
erotetaan omaksi erékseen silloin, kun on todennakoista, etta niista saadaan tulevaisuudessa
taloudellista hy6tya ja niista aiheutuneet kustannukset voidaan erottaa tavanomaisista
korjaus- ja kunnossapitokustannuksista.

Neles tarkistaa aineellisten omaisuuserien tasearvoja silloin, kun ulkoiset tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etta kyseisten omaisuuserien arvo on pysyvasti
alentunut. Aineellisten omaisuuserien myyntivoitot ja -tappiot seka mahdolliset arvon-
alennukset sisaltyvat liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Aineellisten omaisuuserien
arvonalennus voidaan peruuttaa, jos sen kerrytettavissa olevan rahamaéran perusteena
olleet arviot ovat muuttuneet merkittavasti. Peruutus ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan
tasearvoon, kuin mika taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi kirjattu.

Rakennusaikaisten korkojen aktivointi

Konsernin rakennuttamien aineellisten omaisuuserien rakennusaikaiset korot aktivoidaan
ja kirjataan poistoiksi samassa ajassa kuin lainalla rahoitettu investointikohde. Rakennusai-
kaisten korkojen aktivointia on kaytetty ainoastaan lopetettuihin toimintoihin.

Julkiset avustukset

Aineellisten omaisuuserien hankintaan liittyvat julkiset avustukset vahennetdan omaisuu-
seran hankintamenosta, jolloin ne pienentavat omaisuuserasta tehtavia poistoja. Muut
julkiset avustukset jaksotetaan tuloksi niille kausille, joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvat.
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Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Yrityshankinnat ja -myynnit seka toiminnan tehostamisohjelmat tyypillisesti aiheuttavat
tarpeen uudelleenarvioida omaisuuden hyddynnettavissa olevia arvoja ja jaljella olevia
taloudellisia vaikutusaikoja. Kun aineellinen omaisuusera arvostetaan kaypaan arvoon
vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla, arvioidaan myynnista aiheutuvat lisa- ja
myyntikustannukset.

Aineelliset omaisuuserat

TILINPAATOS HALLINTO-JA PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS
OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI
Aineelliset
2019 Raken- Kesken- omaisuus-
Maa- ja nuksetja  Koneet ja eraiset erat
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto  hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.,
Metso yhteensa 40 228 562 33 863
Hankintameno 1.1.,
lopetetut toiminnot -35 -181 -438 -31 -684
Kurssierot 0 0 1 0 2
Investoinnit 0 0] 4 12 16
Siirrot erien valilla - 0 2 -3 -
Muut muutokset - - -3 0 -3
Hankintameno 31.12. 6 48 128 11 194
Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 1.1.,
Metso yhteensa - -131 -428 - -558
Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 1.1,
lopetetut toiminnot - 105 333 - 438
Kurssierot - 0 -1 - -1
Muut muutokset - 0 3 - 4
Arvonalentumistappio - - 0 - 0
Tilikauden poisto - -2 -8 - -10
Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 31.12. - -28 -100 - -128
Tasearvo 31.12. 6 21 28 11 67

Aineelliset
2020 Raken- Kesken- omai-
Maa- ja nuksetja  Koneet ja eraiset suuserat
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hankinnat  yhteensa
Hankintameno 1.1. 6 48 128 11 194
Kurssierot 0 -3 -5 0 -9
Investoinnit = 5 3 2 10
Siirrot erien valilla 0 0 9 =9 0
Muut muutokset 0 -1 1 0 0
Hankintameno 31.12. 6 49 135 4 194
Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 1.1. — -28 -100 — -128
Kurssierot = 2 4 0 6
Muut muutokset = 0 -1 = 0
Arvonalentumistappio - 0 0 0 0
Tilikauden poisto - -2 -7 - -9
Kertyneet poistot ja arvonalentu-
miset 31.12. - -27 -105 0 -132
Tasearvo 31.12. 6 22 30 4 62
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3.3 Poistot
Poistot tase-erittain
Milj. euroa 2020 2019
Aineettomat omaisuuserat yrityshankinnoista 0 -2
Muut aineettomat omaisuuserat =38 -2
Aineelliset omaisuuserat
Rakennukset -2 -2
Koneet ja kalusto -7 -8
Kayttdoikeusomaisuuserat
Maa-alueet 0 0
Rakennukset -10 -10
Koneet ja kalusto -2 -1
Yhteensa -24 -25
Poistot toiminnoittain
Milj. euroa 2020 2019
Hankinnan ja valmistuksen kulut -17 -17
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -7 -7
Yhteensa -24 -25

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

3.4 Kayttdoikeusomaisuus

[ Laatimisperiaate

Neles vuokralaisena

Neles kayttaa yhta menetelmaa kaikkien vuokrasopimusten kirjaamiseen ja arvostamiseen,
lukuun ottamatta lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja vahaarvoisia omaisuuseria. Neles

kirjaa kaikista taseeseen kirjatuista vuokrasopimuksista omaisuuseran oikeudesta

kayttdd kohdeomaisuuseraa vuokra-aikana ja vastaavasti vuokrasopimusvelan perustuen
vuokranmaksuvelvollisuuteen.

Kayttéoikeusomaisuuserat

Neles kirjaa kayttdoikeusomaisuuseran taseeseen, kun kohdeomaisuus on kaytettavissa.
Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumisilla seka oikaistuna vuokrasopimusvelan uudelleenarvostuksella. Hankin-
tameno koostuu vuokrasopimusvelasta, alkuvaiheen valittomista menoista seka sopimuksen
alkamiseen mennessa maksetuista vuokrista vahennettyna saaduilla vuokrasopimukseen
liittyvilla kannustimilla.

Vuokrasopimuksiin voi sisaltya sopimuksen jatko- ja paattamisoptioita. Tallaiset optiot
on huomioitu vuokra-aikaa maaritettdessa. Vuokra-aikaan sisallytetaan jatko-option
kattama kausi, jos arvioidaan, etté optio tullaan todennakéisesti kayttamaan. Vastaavasti
vuokra-aikaan sisallytetaan paattamisoption kattamat ajanjaksot, jos paattdmisoptiota ei tulla
kayttamaan.

Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan tasapoistoin joko taloudellisena pitoaikanaan tai
vuokrasopimuksen aikana, jos tdma on lyhyempi:
Rakennukset 3-10 vuotta
Koneet ja kalusto  3-5 vuotta

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja vahaarvoiset omaisuuserat

Neles hyddyntaa IFRS 16 -standardin mahdollistamia kaytanndn helpotuksia lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin, jotka kestavat alle 12 kuukautta ja vuokrasopimuksiin, jotka luokitellaan
vahaarvoisiksi. Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin seka vahaarvoisiin omaisuuseriin liittyvat
maksut kirjataan ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan kuluksi vuokrasopimuksen ajan.

Vuokrasopimusvelka

Vuokrasopimusvelat on sisallytetty korollisiin velkoihin, katso liite 4.5. Rahoitus- ja
vuokrasopimusvelat.

ﬂ Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Olennaisin johdon harkinta liittyy vuokrasopimuksiin, joiden perusteella Neleksella on optio
jatkaa vuokrakautta tai paattaa se ennenaikaisesti. Naiden sopimusten osalta johdon

taytyy arvioida téllaisen option toteuttamisen todennakoisyytta, milla voi olla olennainen
vaikutus vuokrakauden arvioituun kestoon ja sita kautta kirjattavien kayttdoikeusomaisuuden
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ja vuokrasopimusvelan seka naihin liittyvien poistojen ja korkokulujen maaraan. Johdon Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
harkinnalla on liséksi merkitysta vuokranmaksujen nykyarvon laskemisessa kaytettéavan Jatkuvat toiminnot
lisdluoton koron méaéarittelemisessa. Milj. euroa 2020 2019
Liikevoitto
Taseeseen kirjatut maarat Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -12 -11
Kayttd- Arvoltaan vahaisten omaisuuserien vuokrakulut -1 -1
oikeus- Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrakulut 0 0
2020 . . omaisuus- Rahoituskulut
Maa- ja Raken- Koneet ja erat . .
Milj. euroa vesialueet nukset kalusto  yhteensa Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -2 -1
Rankintameno L. 1. 0 53 5 57 Tuloslaskelmaan kirjattu yhteensa -14 -14
Investoinnit - 18 1 19 . : S e . ) ) Lo
Vihennykset _ _5 ) -6 Kassavirtavaikutus siséltden arvoltaan vahaisten omaisuuserien vuokrakulut ja lyhytaikaisiin
Hankintameno 31.12. 0 66 3 71 vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrakulut olivat 13 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja vastaavasti
12 miljoonaa euroa vuonna 2019.
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 —10 1 11 Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 4.5.
Kurssierot = 0 0 0
Vahennykset = 1 0 1
Muut muutokset - 1 0 1
Tilikauden poisto 0 -10 -2 -12
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -18 -2 -20
Tasearvo 31.12. 0 48 3 51
Kaytto-
oikeus-
2019 omaisuus-
Maa- ja Koneet ja erat
Milj. euroa vesialueet Rakennukset kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1., Metso yhteensa 0 107 19 126
Hankintameno 1. 1., lopetetut toiminnot 0 -58 -16 -74
Investoinnit - 5 2 7
Vahennykset - -2 0 -2
Hankintameno 31.12. 0 53 5 57
Kurssierot - 0 - 0
Muut muutokset - 0 0 0
Tilikauden poisto 0 -10 -1 -11
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -10 -1 -11
Tasearvo 31.12,, jatkuvat toiminnot 0 43 3 46
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4.1 Rahoitusriskien hallinta

Neleksen maailmanlaajuiseen toimintaan liittyy erilaisia liketoiminta- ja rahoitusriskeja.
Rahoitusriskien hallinnasta vastaa keskitetysti konsernirahoitus Neleksen hallituksen
vuosittain hyvaksyman kirjallisen rahoituspolitikan mukaisesti. Konsernirahoituksen toimintaa
seuraa konsernin talous- ja rahoitusjohtaja. Konsernirahoitus toimii liketoimintayksikdiden
vastapuolena, hoitaa keskitetysti ulkoista varainhankintaa ja vastaa rahavarojen hoidosta ja
tarvittavista suojaustoimista. Konsernirahoitus tunnistaa, arvioi ja suojautuu rahoitusriskeilta
tiiviissa yhteistydssa liiketoimintayksikdiden kanssa. Tavoitteena on minimoida rahoitusriskien
epasuotuisia vaikutuksia yhtion taloudelliseen tulokseen.

Herkkyysanalyysi

Rahoitusriskien yhteydessa esitetyt herkkyysanalyysiluvut perustuvat tilinpaatdsajankohdan
riskipositioihin. Herkkyysanalyysia tehtaessa oletetaan vain yhden rahoitusinstrumentin
arvoon vaikuttavan tekijan, kuten koron tai valuuttakurssin, muuttuneen. On epatoden-
nakoista, etta riskitekijan volatiliteetti olisi testioletusten mukainen, ja ettd muut tekijat
sailyisivat muuttumattomina.

Neles kayttaa herkkyysanalyysissa yleisesti sovellettua tapaa olettaa yhden prosentti-
yksikén (100 korkopisteen) muutosta koroissa ja 10 prosentin muutosta valuuttojen vaihto-
suhteessa ja hyddykkeiden hinnoissa, koska tama parantaa tietojen vertailukelpoisuutta
tilikaudesta toiseen ja antaa selvemman kasityksen muutosvaikutuksista tilinpaatdksen
lukijalle. Nain tehdessaan Neles on tietoinen, etteivat oletukset ole yhta realistisia kuin toteu-
tuneeseen volatiliteettiin perustuvat, mutta niiden tarkoitus ei ole heijastaa tulevaa kehitysta.
Menneeseen perustuvaa volatiliteettia ei ole mydskaan haluttu kayttaa, koska se voisi
antaa ulkopuoliselle virheellisen kuvan yhtion johdon kasityksesta rahoitusinstrumenttien
volatiliteetista.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski seka paaomarakenteen hallinta

Likviditeetti- tai jalleenrahoitusriski syntyy, kun yhtié ei pysty rahoittamaan toimintaansa luot-
tokelpoisuuttaan vastaavin ehdoin. Valittdman maksuvalmiuden turvaamiseksi kassavarojen,
lyhytaikaisten sijoitusten ja nostettavissa olevien luottositoumusten maara pidetaan riittavalla
tasolla. Rahoituksen saatavuutta kaikissa olosuhteissa turvataan hajauttamalla varainhankinta
eri markkinoille ja rahoituslaitoksiin. Konsernirahoitus valvoo pankkitilirakenteita, liketoiminta-
yksikdiden kassasaldoja ja ennusteita seké ohjaa konsernin kokonaiskassavarojen hyédynta-
misté& mahdollisimman tehokkaasti.

Neleksen maksuvalmius pysyi hyvana, ja sité tukivat rahoituksen erdantymisrakenne ja
kaytettavissa olevat luottositoumukset. Vuoden aikana ei nostettu pankkilainoja. Vuoden
2020 lopussa rahat ja pankkisaamiset olivat yhteensa 136 miljoonaa euroa (57 milj. e vuonna
2019). Talletuksia ja arvopapereita, joiden maturiteetti on yli kolme kuukautta, ei ollut vuosina
2020 ja 2019.

Vuoden 2020 lopussa Neleksella on 150 miljoonan euron nostettu pankkilaina, joka
eraantyy 2022 (36 milj. e vuonna 2019). Lisaksi oli kaytettavissa nostamaton komittoitu syndi-
koitu luottositoumus maaraltdan 200 miljoonaa euroa (200 milj. e vuonna 2019). Syndikoitu
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valmiusluottosopimus eraantyy 2023 ja siina on kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Naiden
lisaksi kaytettavissa on 200 miljoonan euron suuruinen kotimainen yritystodistusohjelma.

Neles hallinnoi jalleenrahoitusriskiaan tasapainottamalla lyhyt- ja pitkaaikaisen velan
suhteellista keskinaista osuutta seka pitkaaikaisten lainojen jaljella olevaa keskimaaraista
maksuaikaa. Seuraavissa taulukoissa on esitetty Neleksen velkojen lyhennykset ja rahoitus-
kulut eriteltyna niiden tilinpaatdspaivana jaljella olevien sopimuspohjaisten erapaivien
mukaisesti.

Eraantymisajat

31.12.2020 31.12.2019
Alle 1 Alle 1

Milj. euroa vuotta 1-5 vuotta YIi 5 vuotta vuotta 1-5 vuotta YIi 5 vuotta
Pitkaaikaiset velat

Lyhennykset = 150 = - 36 -

Rahoituskulut 2 1 - 0 1 -

Muut velat - 0 - - 0 -
Lyhytaikaiset velat

Lyhennykset 20 - - 20 - -

Rahoituskulut 0 = = 0 - -

Ostovelat 71 = = 63 - -

Muut velat 1 = = 1 - -
Yhteensa 94 151 - 84 37 -

Yksityiskohtaiset erittelyt eri tase-erista on esitetty konsernitilinpaatdksen muissa
litetiedoissa.

Neleksen hallitus arvioi padomarakennetta saanndllisesti, ja sen operatiivisesta hallin-
noinnista vastaa konsernirahoitus. Padomarakenteen hallinta kattaa sekd oman paaoman
etta korollisen vieraan padgoman. Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 31.12.2020
oli yhteensa 258 miljoonaa euroa (1516 milj. e vuonna 2019) ja korolliset velat yhteensa 166
miljoonaa euroa (56 milj. e vuonna 2019). Tavoitteena on turvata liiketoiminnan jatkuvuus ja
optimoida padoman kustannus.

Joihinkin lainasopimuksiin sisaltyy padomarakenteeseen liittyvia sopimusehtoja. Neles
tayttaa rahoitussopimuksiinsa liittyvat sopimusehdot ja muut ehdot.

Korkoriski

Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset vaikuttavat yhtion rahoituskustannuksiin
ja -tuottoihin seka korollisten tase-erien markkina-arvostukseen. Korkoriskia hoidetaan tasa-
painottamalla vaihtuva- ja kiintedkorkoisten lainojen keskindista suhdetta seka hallinnoimalla
velkojen ja sijoitusten duraatiota. Konsernirahoitus hallinnoi ja valvoo korkoriskia herkkyysa-
nalyysin ja maturiteetin avulla. Pitkdaikaisen korollisen velan keskimaarainen maturiteetti oli
1,5 vuotta 31.12.2020 (2,5 vuotta vuonna 2019).
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Vuoden 2020 lopussa taseessa korkoriskia sisaltavia eria olivat korolliset varat 136
miljoonaa euroa (57 milj. e vuonna 2019) ja korolliset velat 166 miljoonaa euroa (56 milj. e
vuonna 2019). Korollisesta velasta 90 prosenttia (65 % vuonna 2019) on euromaaraista.

Korkoriskin herkkyysanalyysin perusteena on yhteenlaskettu yhtidtason korkoriski, joka
muodostuu korollisista saamisista ja korollisista veloista. Korkojen nousu tai lasku yhdella
prosenttiyksikoélla muiden tekijdiden pysyessa vakiona vaikuttaisi Neleksen seuraavan 12
kuukauden aikana uudelleenhinnoitteluun tulevien korollisten velkojen ja saatavien nettokor-
kokustannuksiin verovaikutus huomioituna +/—- 1,7 miljoonaa euroa (O milj. e vuonna 2019).

Valuuttariski

Neleksen liiketoiminta on maailmanlaajuista ja konsernille aiheutuu valuuttariskia useissa
valuutoissa, tosin toiminnan maantieteellinen laajuus vahentaa yksittaisten valuuttojen
merkitysta. Noin 74 prosenttia Neleksen liikevaihdosta tulee euroalueen ulkopuolelta.
Merkittavimpia valuuttoja ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Singaporen dollari, Brasilian real
seka Kiinan yuan.

Transaktioriski

Transaktioriskia syntyy liiketoimintayksikon kaupallisista ja rahoitukseen liittyvista tapah-
tumista ja maksuista, jotka ovat muussa kuin yksikdn omassa valuutassa, seka silloin, kun
toisiinsa liittyvat tulevat ja menevat valuuttamaaraiset rahavirrat ovat maariltaan tai ajoituksel-
taan erilaisia.

Konsernin rahoituspolitikan mukaisesti liiketoimintayksikdt suojaavat taseessa olevat
ja sitoviin toimitus- ja hankintasopimuksiin perustuvat valuuttapositionsa taysimaaraisesti.
Liiketoimintayksikdt suojaavat tulevat valuuttamaaraiset rahavirtansa sisaisilla valuutta-
kaupoilla konsernirahoituksen kanssa; suojausperiodit eivat yleensa ylita kahta vuotta.
Liiketoimintayksikot tekevat valuuttasuojauksia myds suoraan pankkien kanssa sellaisissa
maissa, joissa valuuttasaannostely estaa konsernin sisaiset suojaussopimukset.

Konsernirahoitus valvoo yhtion valuuttakohtaista nettopositiota ja paattaa, missa maarin
avoin riski suljetaan. Konsernirahoituksen avoimille valuuttapositioille on asetettu niiden
mahdollisesta tulosvaikutuksesta johdetut enimmaismaarat. Valuuttariskin hallinnassa
konsernirahoitus voi kayttaa termiinisopimuksia ja valuuttaoptioita. Neles ei sovella valuutta-
johdannaisiin suojauslaskentaa.

Neleksen yhteenlaskettu valuuttariski 31.12.

Jatkuvat toiminnot

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 2020 2019
Liiketulokseen vaikuttavat operatiiviset erat 14 28
Rahoituseréat 0 119
Suojaukset -7 -146
Kokonaispositio 7 1

Valuuttariskin herkkyysanalyysin perustana on konsernitason yhteenlaskettu kokonais-
positio, joka koostuu kaikista valuuttamaaraisista saatavista ja veloista, sitoviin sopimuksiin
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liittyvista arvioiduista rahavirroista, lyhyt- ja pitkaaikaisista myynti- ja ostosopimuksista seka
ennakoiduista hyvin todennakdisiksi arvioiduista operatiivisista suojatuista rahavirroista.
Herkkyysanalyysissa ei ole mukana ulkomaisten tytaryhtididen, joiden toiminnallinen valuutta
on muu kuin euro, omista paaomista aiheutuvaa muuntoeroa.

Jos euro vahvistuu tai heikkenee 10 prosenttia muita valuuttoja vastaan, sen vaikutus
vuodenvaihteen positiosta laskettuna, verovaikutus huomioituna on +/- 0,2 miljoonaa
euroa (—/+ O] milj. e vuonna 2019). Valuuttariski jakautuu noin 27 valuuttaan, ja 31.12.2020
suurimmat avoimet riskit kohdistuivat CNH (19 prosenttia) ja USD (18 prosenttia) positioihin.

IFRS 7 -standardin mukainen herkkyysanalyysi tehdaan vain rahoitusinstrumenteista,
jolloin kokonaisvaluuttariskista jatetaan huomioimatta seuraavat erat: sitoviin sopimuksiin
liittyvat arvioidut rahavirrat, ennakkomaksut, myynti- ja ostosopimukset seka ennakoidut
operatiiviset rahavirrat. +/— 10 prosentin kurssimuutos valuuttakursseissa euroa vastaan
aiheuttaisi verovaikutus huomioiden seuraavat vaikutukset:

2020 2019
Milj. euroa usD SGD Muut Yhteensa UsD ZAR Muut Yhteensa
Vaikutus
Tuloslaskelmaan  +/-03 +/-03 -/+0,1 -/+05 +-03 -/+06 -/+08 —/+11

Vaikutus tuloslaskelmaan lasketaan kaikista valuuttariskin sisaltavista rahoitusinstrumenteista.

Translaatioriski

Translaatioriski syntyy, kun tytaryhtién oma padoma on muussa kuin emoyhtién toiminnal-
lisessa valuutassa. Merkittavimmat translaatioriskit ovat Yhdysvaltain dollarissa ja Kiinan
juanissa, jotka yhdessé muodostavat noin 82 prosenttia kokonaistranslaatioriskisté. Neles ei
suojaa talla hetkella translaatioriskia.

Hyodykeriski

Hyddykeriski syntyy raaka-aineiden ja tarvikkeiden hintavaihteluista. Neleksen liiketoimintayk-
sikot tunnistavat hyddykeriskien suojaustarpeensa ja konsernirahoitus toteuttaa suojaukset
hyvaksyttyja vastapuolia ja instrumentteja kayttaen. Hyodykeriskeja varten on maaritelty ja
hyvaksytty erilliset suojauslimiitit. Suojaukset toteutetaan rullaavasti siten, etta suojausaste
pienenee ajan pidentyessa.

Pienentaakseen ruostumattoman teraksen hintaan sisaltyvan seosainelisan hintamuu-
tosten aiheuttamaa riskig, Neles on solminut nikkelijohdannaissopimuksia (average-price
swap agreements). Seosainelisa perustuu eri metallien kuukausittaisiin keskiarvohintoihin;
merkittavin metalli seosaineliséssa on nikkeli. Neleksen nikkelisuojausten maara 31.12.2020
oli 360 tonnia (336 tonnia vuonna 2019).

Hyodykkeiden hintariskin herkkyysanalyysi IFRS 7 -standardin mukaisesti sisaltaa
hy6dykeriskien suojaamiseksi tehdyt johdannaissopimukset, mutta ei sisalla raaka-aineiden
ennakoitua kulutusta.
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Hyddykehintojen 10 prosentin nousu tai lasku aiheuttaisi verovaikutus huomioituna
+/— 0,3 miljoonan euron vaikutuksen tuloslaskelmaan vuonna 2020 (+/- 0,2 miljoonan euron
vaikutuksen vuonna 2019).

Nikkelijohdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa, joten niiden kayvan arvon muutos
kirjataan tulosvaikutteisesti. Muita hyddykeriskeja ei hallita rahoitusinstrumenteilla.

Luottoriski ja muu vastapuoliriski

Luotto- tai vastapuoliriski realisoituu, jos asiakas tai rahoitusvastapuoli ei pysty tayttdmaan
sitoumuksiaan Nelekselle. Kaupalliseen toimintaan liittyvat luottoriskit ovat ensisijaisesti liike-
toimintayksikoiden vastuulla. Liiketoimintayksikét arvioivat asiakkaidensa luottokelpoisuutta
naiden taloudellisen tilanteen, aiempien kokemusten ja muiden asiaan vaikuttavien seikkojen
perusteella. Naita kaupalliseen toimintaan liittyvia luottoriskeja voidaan tarvittaessa pienentaa
ennakkomaksuilla, rembursseilla ja kolmannen osapuolen takauksilla tai luottovakuutuksilla.
Konsernirahoitus tarjoaa keskitetysti asiakasrahoitukseen liittyvia palveluja ja valvoo, etta
maksuehdoissa ja vaadittavissa vakuuksissa noudatetaan rahoituspolitikan periaatteita.
Nelekselld ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia.

Luottoriskin enimmaismaéra on myynti- ja lainasaamisten kirjanpitoarvo. Luottoriskin
laatua arvioidaan seka myyntisaamisten ikdjakauma- etta asiakaskohtaisilla analyyseilla.
Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 2.2.

Pankit, muut rahalaitokset ja yritykset, joiden kanssa solmitaan sopimuksia rahoitusinstru-
menteista, muodostavat myds vastapuoliriskin, jota hallinnoidaan vastapuolten huolellisella
valinnalla, vastapuolilimiiteilla ja netotussopimuksilla kuten ISDA (Master agreement of
International Swaps and Derivatives Association). Vastapuolilimiittien noudattamista
seurataan saanndllisesti.

Luottoriski liittyy jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusvarojen, kuten
myyntisaamisten, korollisten saamisten, muiden saamisten, talletusten ja arvopaperien,
rahojen ja pankkisaamisten seké asiakassopimuksiin perustuvien varojen, tasearvoon.

Rahojen ja pankkisaamisten, talletusten ja korkosijoitusten arvonalentumista arvioidaan
séanndllisesti, mutta sité pidetédan vahaisena sijoituskohteiden korkeiden luottoluokitusten
ja sijoitusten lyhyen maturiteetin vuoksi. Konsernirahoitus tekee saanndllisesti taloudellisen
analyysin sijoitusten yritysvastapuolista ja lisdksi arvioi sijoituskohteita jatkuvasti. Sijoituksista
ei odoteta Nelekselle luottotappioita.

Myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien varojen osalta Neles noudattaa
odotettujen luottotappioiden arvioimiseen IFRS 9 -standardin yksinkertaistettua mallia, jossa
sadanndllisesti arvioidaan ja tunnistetaan saamisten odotettua luottotappiota. Lisatietoa
litetiedossa 2.2.
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Kayvan arvon arvioiminen

Taseessa kaypaan arvoon kirjatut rahoitusinstrumentit on luokiteltu kdayvan arvon maarittami-
seen perustuvien hierarkiatasojen mukaan seuraavasti:

Taso1

Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat markkinahintanoteeraukset. Markkinahinnat ovat
helposti ja saannodllisesti saatavissa pdrssista, valittajalta, markkinainformaation valityspal-
velusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Rahoitusvarojen
noteerattuna markkinahintana kaytetaan senhetkista ostonoteerausta. Tason 1 rahoitu-
sinstrumentit ovat rahastosijoituksia, jotka on luokiteltu kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi.

Taso 2

Tason 2 rahoitusinstrumenttien kaypa arvo maaritellaan arvostusmenetelmien avulla. Naissa
menetelmissa kaytetaan syoéttdtietona markkinahintanoteerauksia, jotka ovat helposti

ja sdanndllisesti saatavissa porssista, valittajalta, markkinainformaation valityspalvelusta,
markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Tason 2 rahoitus-
instrumentit ovat:

e Ei-porssinoteerattuja (OTC) johdannaisia, jotka on luokiteltu joko kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi tai suojauslaskettaviksi
e Korkoarvopapereita, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi

e Kayvan arvon suojauslaskennassa olevat velat

Taso 3

Rahoitusinstrumentti on luokiteltu tasolle 3, jos kayvan arvon laskenta ei voi perustua todet-
tavissa oleviin markkinahintanoteerauksiin. Neleksella ei ollut tallaisia rahoitusinstrumentteja
vuonna 2020 eika vuonna 2019.

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat
2020

Tasol Taso2 Taso3

2019

Tasol Taso2

Milj. euroa Taso 3

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ja velat

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa,

varat = 1 = - 0 -
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa,
velat - i - - i -
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4.2 Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain

[ Laatimisperiaate

Neles luokittelee rahoitusvarat ja -velat IFRS 9:n mukaan niihin liittyvien sopimusten
rahavirtaominaisuuksien ja hankintatekohetkella vallinneen liiketoimintamallin mukaisen
alkuperaisen kayttotarkoituksen mukaan. Luokittelua muutetaan vain, jos sijoitustoiminnan
liketoimintamalliin tulee muutos. Rahoitusvarat tai -velat esitetdan pitkaaikaisena erana, jos
jaljella oleva maturiteetti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisena erana, jos jaljella oleva maturi-
teetti on alle 12 kuukautta. Rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraavasti:

A) Jaksotettuun hankintamenoon
Rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ovat vieraan padoman ehtoisia
sijoituksia tai saamisia, joiden rahavirrat muodostuvat yksinomaan paaoman ja/tai

koron maksuista ja pidetdan sopimuksen voimassaoloajan. Nama kirjataan taseeseen
hankintahetkella kdypaan arvoonsa transaktiokuluilla vahennettyna, minka jalkeen ne
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Korkotuotto
kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat sisaltavat maaraaikaistalletukset, yritys- ja sijoitustodistukset, korolliset laina- ja
muut saamiset, myyntisaamiset seka korottomat saamiset. Perintékelpoisuutta arvioidaan
saanndllisesti, ja mahdollinen arvonalentuminen kirjataan silta osin kuin tasearvo ylittéda
odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon.

Myyntisaamisten arvostamiseen Neles soveltaa IFRS 9:n mukaista yksinkertaistettua
mallia, jonka mukaan luottotappiovarausta kirjataan myyntisaamisen koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella. Tarkemmin Liite 2.2 Myyntisaamiset ja
muut saamiset.

Rahoitusvelat

Liikkeellelasketut joukkovelkakirjalainat ja nostetut rahalaitoslainat seka osto- ja muut velat
kirjataan hankintahetkella kdypaan arvoon transaktiomenoilla vahennettyna. Myéhemmin
velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttéen efektiivisen koron menetelmaa.
Osto- ja muut velat ovat korottomia lyhytaikaisia maksamattomia velkoja.

Joukkovelkakirja- tai rahalaitoslainojen nostetun velan, transaktiokuluilla véhennettyna
kirjatun maaran ja myéhemmin takaisin maksettavan velan maaran erotus jaksotetaan
tuloslaskelmaan korkokuluksi laina-ajalle efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Lainalimii-
teista maksetut palkkiot jaksotetaan rahoituskuluksi tuloslaskelmaan limiitin voimassaolo-
gjalle tai, jos lainan nosto on todennakdinen, osana lainan transaktiokuluja.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

B) Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti laajan tuloksen kautta arvostetut rahoitusvarat ovat
vieraan paaoman ehtoisia sijoituksia tai saamisia, joita on liiketoimintamallin mukaan tarkoitus
seka pitaa kerryttdmassa korko- ja padomakassavirtoja etta tarvittaessa myyda. Korkotuotot
maaritetaan efektiivisen koron menetelmalla, ja ne sisaltyvat rahoitustuottoihin. Kayvan arvon
muutos kirjataan laajan tuloksen eriin. Kun rahoitusvara kirjataan pois taseesta, aiemmin
muihin laajan tuloksen eriin kirjatut voitot tai tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Neleksella
tahan arvostusluokkaan sisaltyvat suojauslaskennan alaiset johdannaissaamiset tai -velat,
myytavissa olevat myyntisaamiset ja velkakirjasijoitukset. Perintékelpoisuutta arvioidaan
saanndllisesti, ja mahdollinen arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti silta osin kuin
tasearvo ylittda odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon. Tata rahoitusvarojen arvostus-
luokkaa on kaytetty ainoastaan lopetettuihin toimintoihin.

C) Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut rahoitusvarat ovat oman paaoman ehtoisia
sijoituksia, rahastosijoituksia ja ei-suojauslaskennan piiriin kuuluvia johdannaisia. Kayvan
arvon muutos seka voitto ja tappio poiskirjaamisen yhteydessa kirjataan tuloslaskelmaan.
Arvonalentumisriski sisaltyy kdayvan arvon muutokseen. Rahastojen ja listattujen osakkeiden
arvo perustuu tilinpaatéspaivan noteerattuun paatoskurssiin. Listaamattomat osakkeet,
joiden kaypa arvo ei ole luotettavasti maariteltavissa, arvostetaan hankintahintaan mahdolli-
silla arvonalennuksilla vahennettyna.

Rahoitusvelat

Johdannaisilla suojatut kiintedkorkoiset lainat rahoituslaitoksilta, joihin sovelletaan kayvan
arvon suojauslaskentaa, seka ei-suojauslaskennan piiriin kuuluvat johdannaissopimukset
sisaltyvat tdhan arvostusluokkaan. Kayvan arvon muutokset ja toteutuneet voitot ja tappiot
kirjataan niiden toteutumishetkella tuloslaskelmaan.

VASTUULLISUUS
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Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain 31.12. Kaypaan
I arvoon
Kéypaan Kéypaan muiden laajan Jaksotettuun
R _~arvoon arvoon tuloksen hankinta-
Kéypaan muiden laajan  Jaksotettuun 2019 tulosvaikuttei-  erien kautta menoon
arvoon tulos-  tuloksen hankinta- N sesti kirjattavat kirjattavat Kirjattavat o
2020 valkkqt.tetltsest; erllsr] ktiluu?c k,"'_‘et':°°'jc Milj. euroa rahoitusvarat rahoitusvarat rahoitusvarat Tasearvo Kaypa arvo
irjattaval irjattava irjattaval
Milj. euroa rahoitusvarat rahoitusvarat rahoitusvarat Tasearvo Kaypa arvo
Pitkéaikaiset varat '-Vhyt"f“ka's?t varat
Osakesijoitukset 0 - - 0 o  Myyntisaamiset - - 95 95 95
Muut saamiset - - 1 1 1 Johdannaiset - - 0 0
Yhteensa - - 1 1 1 Muut saamiset - - 40 40 40
Talletukset ja arvopaperit,
Lvhvtaikaiset varat maturi-teetti kolme kk tai alle - - 15 15 15
e - - - o go  Kateinen rahaja pankiiiit - - 42 42 42
Jol)flm}tljannaiset 1 - - 1 1 Yhteensd Y - 192 192 192
Muut saamiset - - 37 & &7 Pitkaaikaiset velat
Talletukset ja arvopaperit, . .
maturiteet-ti kolme Kk tai alle - - 7 7 7 Rahalaltosl'amat - - 36 36 36
Kateinen raha ja pankkitilit - - 129 129 129  Vuokrasopimusvelat - - 37 37 37
Yhteensa i - 262 263 263 Muut velat - - 0 0 0
Yhteensa - - 73 73 73
Pitkaaikaiset velat i
Rahalaitoslainat - - 150 150 150  Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat - - 41 41 41 Pitkaaikaisten lainojen
Muut velat _ _ 0 0 0 lyhennyseréat _ _ _ _ _
Yht = 1o1 101 101 Vuokrasopimusvelat 1 - 10 10 10
e - - Lainat rahoituslaitoksilta - - 20 20 20
Lyhvtaikaiset velat Ostovelat - - 63 63 63
P)',th all( z.altse Ive a' Johdannaiset 0 - - 1 i
phermyeorat - - - - - e - - = - 39
Vuokrasopimusvelat - - 11 11 11 Yhteensa 1 - 132 132 132
Lainat rahoituslaitoksilta - - 16 16 16
Ostovelat _ _ 71 71 71 Lisétietoja johdannaisista on esitetty litetiedossa 4.8.
Johdannaiset 1 - - 1 1
Muut velat - - 35 35 35
Yhteensa 1 - 133 134 134

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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4.3 Rahat ja pankkisaamiset Analyysi konsernin rahavirtalaskelmasta
Jatkuvat toiminnot, carve-out
A Laatimisperiaate Milj. euroa 2020 2019
Rahat ja pankkisaamiset ovat kaytettavissi olevaa kiteista ja pankkitilien rahavaroja, Liiketoiminta
maaraaikaisia talletuksia tai sijoituksia, jotka voidaan helposti konvertoida kateisvaroiksi T|I.|k5fuden tulos o 69
tiedossa olevaan maaraan ja alle kolmen kuukauden ajanjaksolla niiden hankinnasta tai O'ka',SUt
. . L C s - Poistot 24 25
rahamarkkinarahastosijoituksia, joilla on vastaava riskiprofiili. -
e . e . . . Rahoituskulut, netto 6 2
Kateisvarat ja pankkitilien rahavarat seka talletukset ja korkosijoitukset arvostetaan Tuloverot 16 22
jaksotettuun hankintamenoon. Rahastosijoitukset arvostetaan kéypéaan arvoon tuloksen R
Muut erat -13 5
kauttua. . . . . . L . Nettokayttdpadoman muutos 17 -30
Kateisvarojen, p.)ankl.(lsaamlst.enj taIIetust.en ja k“orkosuonusten arvonalen.tumlsta . Lilketoiminnan nettorahavirta ennen rahoftuseria ja veroja 99 o2
testataan saannollisesti, mutta riski on vahainen niiden korkean luottokelpoisuuden ja lyhyen
juoksuajan vuoksi. Rahastosijoitusten arvonalentumisriski sisaltyy niiden kayvan arvon Maksetut rahoitustuotot ja -kulut, netto 6 0
muutokseen. Maksetut tuloverot -12 -38
Liiketoiminnan nettorahavirta 81 54
Milj. euroa 2020 2019
Rahat ja pankkisaamiset Investointitoiminta
Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti kolme kuukautta tai alle 7 15 Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin =il -20
Kateinen raha ja pankkitilit 129 42 Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 136 57 Yrityshankinnat/-myynnit, Metso-konserni - -50
Rahat ja pankkisaamiset, lopetetut toiminnot - 156 Investointitoiminnan nettorahavirta -12 -70
Rahat ja pankkisaamiset 136 213
Rahoitustoiminta
Osa Neleksen tytaryhtidista sijaitsee maissa, joissa valuuttamarkkinoita on rajoitettu. Maksetut osingot -44 -36
Tallaisissa valtioissa sijaitsevien rahavarojen osuus oli 15 miljoonaa euroa vuonna 2020 Sijoitukset rahoitusvaroihin 0 -
(38 milj. e vuonna 2019). Lyhytaikaisten lainojen nostot ja lyhennykset, netto -2 13
Pitkaaikaisten lainojen nostot ja lyhennykset, netto - 36
Keskimaarainen tuotto talletuksille ja arvopapereille Konsernirahoituksen nettomuutos, Metso-konserni ¥ 71 -34
Mil. euroa 2020 2019 Vuo.kraso.p|rr1usvelk01en then?ykset -11 -10
- - - Rahoitustoiminnan nettorahavirta 13 -31
Maturiteetti kolme kuukautta tai alle 0,563% 2,03%
Rahavarojen nettomuutos 81 -46
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -2 2
Rahat ja pankkisaamiset vuoden alussa 57 101
Rahat ja pankkisaamiset vuoden lopussa 136 57

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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osana eraa Rahoitus, Metso-konserni.
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4.4 Oma paaoma

A Laatimisperiaate
Osakeanti ja omat osakkeet

Osakeannista tai optioiden merkitsemisesta syntyneet transaktiokustannukset esitetaan
omassa paaomassa niistd saadun vastikkeen vahennyksena verot huomioituna.

Emoyhtion omistamat omat osakkeet on arvostettu alkuperaiseen hankintahintaan
ja vahennetty omasta padomasta. Jos omia osakkeita myydaan tai lasketaan uudelleen
likkeelle, niista saatu vastike kirjataan omaan padaomaan valittdmilla transaktiokustannuksilla
seka tuloveroilla oikaistuna.

Muuntoerot

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen omista padomista seka ulkomaisiin
nettosijoituksiin rinnastettavista lainoista aiheutuvat kurssierot on kirjattu konsernin
muiden laajan tuloksen erien kautta muuntoeroihin. Kun ulkomaisen tytaryhtién omia
padomia suojataan valuuttamaaraisin lainoin tai johdannaisilla, niista syntyneet kurssierot
verovaikutus huomioituna kirjataan laajan tuloksen erien kautta naitd muuntoeroja vastaan.
Kun ulkomainen tytaryhtié myydaan, kertyneet muuntoerot, mukaan lukien suojausinstru-
menttien vaikutus, peruutetaan muiden laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan konsernin
tuloslaskelmaan oikaisemaan luovutusvoittoa tai tappiota. Jos ulkomaisen tytaryhtién omaa
paadomaa pienennetaan palauttamalla osa siihen sijoitetuista varoista, palautusta vastaava
osuus muuntoeroista peruutetaan konsernin laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan
konsernin tuloslaskelmaan.

Osingot

Hallituksen ehdotus osingonjaoksi kirjataan vuosittain sen jalkeen, kun osakkeenomistajat
ovat hyvaksyneet sen yhtickokouksessa.

Osakepaaoma ja osakkeiden lukumaara
Neles Oyj:n taysin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma oli vuoden 2020
lopussa 50982 843,80 euroa (140982 843,80 euroa vuoden 2019 lopussa).
Jakautumisen yhteydessa osakepaidomaa alennettiin 90 000 000,00 euroa.
Vuoden 2020 lopussa Neles Oyj:n hallussa olevien yhteensa 150 361 oman osakkeen
hankintameno, 3337 728,57 euroa, on kirjattu omien osakkeiden rahastoon.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Osaketta 2020 2019
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaéra 1.1. 150076 168 149997 128
Osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd mydnnetyt osakkeet 121727 79 040
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara 31.12. 150197895 150 076 168
Emoyhtidn hallussa olevat osakkeet 150 361 272 088
Osakkeiden lukumaara yhteensa 31.12. 150 348 256 150 348 256
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Osingonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa, etta 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella
jaetaan osinkona 0,18 euroa osakkeelta. Tasta aiheutuvaa yhteensa 27 miljoonan euron
osingonjakovelkaa ei ole kirjattu tahan tilinpaatdkseen.

Arvonmuutos- ja muut rahastot

Osakepalkkiot on esitetty arvonmuutosrahastossa. Vararahasto koostuu jakokelvottomista
varoista, jotka on siirretty sinne jakokelpoisista varoista yhtidjarjestyksen tai paikallisen lain-
saadannon vaatimuksesta tai osakkeenomistajien paatdksella. Muut rahastot muodostuvat
emoyhtion voitonjakokelpoisesta rahastosta ja sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta.

Jakautumisen yhteydessa arvonmuutosrahastoa alennettiin 7 miljoonaa euroa ja muita
rahastoja 266 miljoonaa euroa.

Muutokset arvonmuutos- ja muissa rahastoissa

Omien
osak- Arvon-
keiden Suojaus- muutos- Vara- Muut
Milj. euroa rahasto rahasto rahasto rahasto rahastot Yhteensa
1.1.2020 -6 9 1 293 298
Osakeperusteiset maksut
verovaikutus huomioituna 3 -1 - - 2
Muut - - - 1 1
Jakautuminen = -7 0 -266 -272
31.12.2020 -3 1 1 29 28
Omien
osak- Arvon-
keiden Suojaus- muutos- Vara- Muut
Milj. euroa rahasto rahasto rahasto rahasto rahastot Yhteensa
1.1.2019 -9 -3 6 14 293 302
Rahavirran suojaus
Voitot ja tappiot kdypaan arvoon
arvostamisesta verovaikutus
huomioituna - 8 - - - 8
Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus
huomioituna
Liikevaihto - -4 - - - -4
Korkotuotot / -kulut - -2 - - - -2
Osakeperusteiset maksut
verovaikutus huomioituna 2 - 3 - - 5
Muut - - - -13 0 -12
Lopetetut toiminnot - 0 - - - 0
31.12.2019 -6 - 9 1 293 298

VASTUULLISUUS
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4.5 Rahoitus- ja vuokrasopimusvelat

A Laatimisperiaate

Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset lainat kirjataan hankintahetkella kaypaan arvoon transaktiomenoilla vahen-
nettyna. Mydhemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen
koron menetelmaa. Nostetun velan transaktiokuluilla vahennettyna kirjatun maaran ja
myS&hemmin takaisin maksettavan velan maaran erotus jaksotetaan tuloslaskelmaan korko-
kuluksi laina-ajalle. Pitkdaikainen laina tai sen osa luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun velvollisuus
takaisinmaksuun on 12 kuukauden sisalla tilinpaatdspaivasta. Rahoitusvelka kirjataan pois
vain, kun lainasopimuksen velvoite on taytetty, kumottu tai voimassaolo on paattynyt.

Lainalimiiteista maksetut palkkiot jaksotetaan rahoituskuluksi limiitin voimassaoloajalle
taj, jos lainan nosto on todennakdinen, osana lainan transaktiokuluja. Velkainstrumenttien
muutokseen liittyvat transaktiomenot sisallytetdan velan tasearvoon ja kirjataan kuluksi
efektiivisen koron menetelmalla endoiltaan muuttuneen velan jaljella olevana juoksuaikana
silloin, kun uudet ehdot eivat olennaisesti eroa alkuperaisistd. Kun ehdot eivat ole muuttuneet
olennaisesti, laskennallinen voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan muutoksen
toteuttamishetkella.

Vuokrasopimusvelat

Neles kirjaa vuokrasopimusvelan vuokranmaksua varten Neleksen operatiivista toimintaa
varten vuokratusta kayttdoikeusomaisuudesta.

Vuokra-ajan alkaessa, Neles arvostaa vuokrasopimusvelan vuokra-ajan aikana tehtavien
vuokranmaksuerien nykyarvoon. Vuokranmaksuerat siséltavat kiinteat maksut vahennettyna
vuokrasopimukseen perustuvilla kannustimilla, muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista
tai vertailuarvosta seka jadnndsarvotakuiden perusteella suoritettavat maksut. Vuokran-
maksuerat sisaltavat liséksi osto-option toteutushinnan, jos on kohtuullisen varmaa, etta
optio tullaan kayttdmaan ja maksut vuokrasopimuksen paattamisesta aiheutuvista sankti-
oista, jos vuokra-ajassa on huomioitu, etta kyseinen optio tullaan kayttamaan.

Vuokranmaksuerien nykyarvoa laskettaessa, Neles kayttaa liséluoton korkoa vuokra-ajan
alkaessa, koska sisaista korkokantaa ei voida valmiiksi maarittaa vuokrasopimuksissa.
My&hemmin vuokrasopimusvelkaa kasvatetaan vastaamaan koron lisdysta ja lasketaan
maksettujen vuokranmaksuerien mukaisesti. Vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvo arvostetaan
uudelleen, jos sopimukseen tehdaan muutoksia, sopimusaikaa muutetaan tai arviota option
kayttamisesta muutetaan.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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2020 2019

Kayvat Kayvat
Milj. euroa Tasearvot arvot  Tasearvot arvot
Lainat rahoituslaitoksilta 150 150 36 36
Vuokrasopimusvelat 41 41 37 37
Korolliset pitkaaikaiset velat yhteensa 191 191 73 73
Lainat rahoituslaitoksilta 16 16 20 20
Vuokrasopimusvelat 11 11 10 10
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 27 27 30 30
Korolliset velat yhteensa 217 217 103 103

Lainojen keskimaarainen korko 31.12.2020 oli 1,15 % (115 % 2019). Pitkaaikaisten korollisten
lainojen keskimaarainen maturiteetti oli 1,5 vuotta (2,5 vuotta 2019).
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta koostuvat lainoista, joita Neleksen tytaryhtiét ovat
nostaneet rahoittaakseen paikallisia toimintojaan. Tytaryhtidlainat ovat paaasiassa Intian
rupian ja Etela-Korean wonin maaraisia. Lyhytaikaisten lainojen painotettu keskikorko oli

4,3 % vuoden 2020 lopussa (5,7 % 2019).

Vuoden 2020 lopussa Neleksella oli 150 miljoonan euron nostettu pankkilaina, joka
eraantyy 2022 (36 milj. e vuonna 2019). Lisaksi Neleksella on syndikoitu 200 miljoonan euron
suuruinen valmiusluottosopimus, joka on solmittu neljan pankin muodostaman ryhman
kanssa. Valmiusluottosopimus on voimassa vuoteen 2023, ja siind on kaksi yhden vuoden
jatko-optiota. Liséksi Neleksella on kotimainen yritystodistusohjelma, jonka kokonaismaara
on 200 miljoonaa euroa. Valmiusluottolimiittia tai yritystodistusohjelmaa ei oltu nostettu

vuoden 2020 aikana.

Korollisten lainojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat

2020 Rahoitusvelkojen Vuokrasopimusvelkojen
Milj. euroa lyhennykset Rahoituskulut lyhennykset V)
2021 16 0 12
2022 150 0 11
2023 - - 10
2024 - - 9
Mydhemmin - - 16
Yhteensa 166 1 58

Y Tulevat vuokrien maksut nimellisarvoon.

Johdannaisinstrumenttien eraantyminen esitetaan liitetiedossa 4.8.
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NELES \uosikertomus 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI
4.6 Korollisten nettovelkojen tasmaytys 4.7 Ehdolliset velat ja vastuut
Korolliset nettovelat [ Laatimisperiaate
Milj. euroa 2020 2019 Neles-konsernin yhtiét ovat antaneet takauksia niiden normaaliin liketoimintaan liittyvien
Pitkaaikaiset korolliset velat ¥ 150 36 sitoumusten vakuudeksi. Tyypillisesti takauksia annetaan sopimusehtojen tai ennakko-
Vuokrasopimusvelat 51 47 maksujen vakuudeksi.
Lyhytaikaiset korolliset velat 16 20 Takaisinostosopimuksilla tarkoitetaan sitoumuksia, joilla Neles sitoutuu ostamaan takaisin
Rahat ja pankkisaamiset -136 -57 asiakkaalle myymansa laitteen. Takaisinostovelvollisuuteen johtavat ehdot maaritellaan
Korolliset nettovelat 81 46 sopimuskohtaisesti.

Neles esittda ehdolliset velat ja vastuut taseen ulkopuolisina velkoina ja kirjaa ne

1 Sisaltaa pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat. . "~ . AU
ainoastaan, kun niiden toteutuminen on todennéakdista.

Korollisten nettovelkojen muutokset

Muut Milj. euroa 2020 2019
uu
2020 Tasearvo muutokset Takaukset
11, iiman Emoyhtion ja tytaryhtididen antamat ulkoiset takaukset 43 39
Tasearvo lopetetut Muun- rahavirta Tasearvo :
Milj. euroa 1.1. toiminnot Rahavirrat toerot vaikutusta 31.12. M$uli §|t9um:k§ft Kset 10 11
Pitkaaikaiset korolliset velat 36 114 - - - 150 l\iujlcs\llr:;fuzzlitztmtkz; 1 a
Vuokrasopimusvelat 47 -11 - 0 15 51 Yhteensa 54 55
Lyhytaikaiset korolliset velat 20 -2 - -2 - 16
Rahat ja pankkisaamiset -57 -81 = 2 = -136 . . e - . I
Korolliset nettovelat 26 5 — 0 15 a1 Oikeudenkaynneista ja niihin liittyvista ehdollisista veloista on kerrottu litetiedossa 6.2.
Muut
2019 Tasearvo muutokset
11, ilman
Tasearvo lopetetut Muun- rahavirta Tasearvo
Milj. euroa 1.1. toiminnot Rahavirrat toerot vaikutusta 31.12.
Pitkaaikaiset korolliset velat 557 -657 36 - - 36
Vuokrasopimusvelat 126 -74 -10 0 4 47
Lyhytaikaiset korolliset velat 41 -35 13 0 - 20
Laina- ja muut korolliset
saamiset -7 7 - - - -
Rahat ja pankkisaamiset -426 325 46 -2 - -57
Korolliset nettovelat 292 -334 86 -2 4 46

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 82
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4.8 Johdannaiset

A Laatimisperiaate

Johdannaiset kirjataan taseeseen kaypaan arvoon niiden tekohetkella ja arvostetaan
kaypaan arvoon tilinpaatéshetkella. Johdannaiset luokitellaan tekohetkelldan tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviksi, jolloin niihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Johdannaiset luokitellaan taseen pitkaaikaisiksi varoiksi ja veloiksi, kun niiden jaljella oleva
maturiteetti on yli 12 kuukautta ja taseen lyhytaikaisiksi varoiksi ja veloiksi, kun maturiteetti on
alle 12 kuukautta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Nama instrumentit, joita on solmittu tasaamaan liike- ja rahoitustoiminnan riskeja, koostuvat
valuuttatermiini-, valuutta- ja korko-optio-, koronvaihto- ja nikkelin hinnanvaihtosopimuksista.
Koronvaihtosopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan korkokuluihin. Termiini-
sopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan paaosin muihin liiketoiminnan tuottoihin ja
kuluihin. Silloin kun termiinisopimukset on hankittu konsernin valuuttamaaraisten rahavarojen
ja kassahallinnan sijoitusten kurssiriskien tasaamiseen, niiden kayvan arvon muutokset
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Hyédykesopimusten kayvan arvon muutos kirjataan
muihin liilketoiminnan tuottoihin ja kuluihin.

Johdannaisten kayvan arvon maaritys

Termiinien kaypa arvo maaraytyy niiden tilinpaatdéshetken markkinahinnan mukaan. Koron-
vaihtosopimusten kaypa arvo lasketaan arvioitujen tulevien rahavirtojen nykyarvona. Hyody-
kejohdannaisten kaypa arvo perustuu niiden noteerattuun markkinahintaan tilinpaatéshet-
kella. Optioiden kayvan arvon maarityksessa kaytetaan Black-Scholes-hinnoittelumallia.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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Johdannaisten nimellisarvot ja kayvat arvot vuoden lopussa

2020 Kaypa arvo, Kaypa arvo, Kaypa arvo,
Milj. euroa Nimellisarvo saamiset velat netto
Valuuttatermiinisopimukset 159 1 1 -1
Nikkelinvaihtosopimukset " 360 0 0 0
Yhteensa 0 0 0
2019 Kaypa arvo, Kaypa arvo, Kaypa arvo,
Milj. euroa Nimellisarvo saamiset velat netto
Valuuttatermiinisopimukset 34 0 0 0
Nikkelinvaintosopimukset " 336 0 0 0
Yhteensa 0 0 0

Y Nimellismaara tonnia.

Nimellisarvot kuvaavat johdannaisten kaytt6a, ne eivat mittaa ao. riskien suuruutta.

Johdannaisten tasearvot vuoden lopussa

2020 2019
Milj. euroa Saamiset Velat Saamiset Velat
Valuuttatermiinisopimukset 1 1 0 0
Nikkelinvaihtosopimukset 0 0 0 0
Yhteensa 1 1 0 0

Johdannaisten eraantymisajat 31.12.2020 (maéarat nimellisarvoina)

Milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025
Valuuttatermiinisopimukset 159 - - - -
Nikkelinvaihtosopimukset 288 72 - - -

b Nimellismaara tonneja.
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Neleksen tytaryhtiot

34

maassa

Metson osittaisjakautuminen
voimaan 30.6.2020

Metso Minerals -liiketoiminta
lopetettuna toimintona 1.1.—30.6.2020

5 Konsolidointi 84
5.1 Yhdistelyperiaatteet 85
5.2 Tytaryhtict 86
5.3 Lahipiiritapahtumat 87
5.4 Yrityshankinnat ja yritysmyynnit 88
5.5 Lopetetut toiminnot 88
5.6 Uudet laskentastandardit 90
5.7 Kaytetyt valuuttakurssit 90

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 84



NELES-
LIKETOIMINTA

NELES

VUOSIKERTOMUS 2020

51 Yhdistelyperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtion liséksi kaikki ne yhtiot, joissa Neleksella on maarays-
valta. Maaraysvalta katsotaan olevan, kun Neles altistuu riskille tai silla on oikeus muuttuvaan
tuottoon sijoituskohteesta, ja kun Neles pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Tilikauden aikana hankitut yhti6t sisaltyvat konserni-
tilinpaatokseen niiden hankintahetkesta lahtien ja myydyt tai omistajille jaetut yhtiét niiden
luopumisajankohtaan asti.

Kaikki konsernin sisaiset liketapahtumat, saatavat ja velat, seka voitot ja tappiot liike-
toimista tytaryhtididen valilla, eliminoidaan osana yhdistelyprosessia. Maaraysvallattomien
omistajien osuus tytaryhtidista esitetdan konsernin taseessa osana omaa paaomaa, erillaan
osakkeenomistajille kuuluvasta padomasta. Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden
tuloksesta ilmoitetaan konsernin tuloslaskelmassa erikseen.

Konsernin sisdiset osakeomistukset eliminoidaan hankintamenomenetelmalla.
Hankintamenoon sisaltyy luovutettujen varojen lisaksi liikkeelle laskettujen osakkeiden kaypa
arvo ja hankintahetkella mahdollisesti vastattavaksi otetut velat. Jokaisen hankinnan osalta
maaraysvallattomien omistajien osuus voidaan kirjata joko kaypaan arvoon tai suhteellisena
osuutena hankitun kohteen nettovarallisuudesta. Hankitun kohteen nettovarallisuuden
kayvan arvon ylittava hankintameno kirjataan likearvoksi. Jos hankintameno alittaa konsernin
hankkiman nettovarallisuuden kayvan arvon, naiden erotus kirjataan suoraan konsernin
tulokseen.

Kun Neleksen maaraysvalta lakkaa, jaljelle jadva omistusosuus arvostetaan maaraysvallan
menettamispaivan kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Tama kaypa arvo toimii alkuperaisena kirjanpitoarvona, kun jaljelle jaavaa osuutta
myShemmin kasitellaan osakkuusyhtiona, yhteisyrityksena tai rahoitusvaroina. Lisaksi
asianomaisesta yrityksestéa aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitellaan
ikaan kuin konserni olisi suoraan luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat.

Maaraysvallattomien omistajien osuus

Tapahtumat méaaraysvallattomien omistajien kanssa kasitelladn kuten omistajien kanssa
tehdyt. Maaraysvallattomilta omistajilta hankitun omistusosuuden kauppahinnan ja saadun
nettovarallisuuden kéyvan arvon valinen ero kirjataan suoraan konsernin omaan paaomaan.
Maaraysvallattomille omistajille myydyn osuuden luovutusvoitto tai -tappio kirjataan samoin
suoraan omaan paaomaan.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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Myytavana olevat varat

Pitkaaikaiset varat tai myytavat liiketoiminnot luokitellaan myytavana oleviksi, jos niiden
tasearvo on tarkoitus kerryttda myynnin kautta eika jatkuvan toiminnan kautta. Talléin ne
arvostetaan joko tasearvoon tai sitd alempaan kaypaan arvoon, myynnin kuluilla vahen-
nettyna ja poistojen kirjaaminen lopetetaan. Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat tai
luovutettavien varojen ja velkojen rynma esitetdan erilladn muista varoista ja veloista siita
lahtien, kun myytavana olevaksi luokittelun edellytykset tayttyvat, kun taas talléin vertailu-
vuosia ei luokitella uudelleen.

Lopetetut toiminnot

Neles on luokitellut Metson Minerals-liiketoiminnoille kuuluvat varat, velat ja vastuut lopete-
tuiksi toiminnoiksi perustuen Metson osittaisjakautumiseen, jonka ylimaarainen yhtiokokous
hyvaksyi 29.10.2019. Metson osittaisjakautuminen ja nettovarojen luovutus tulivat voimaan
30.6.2020. Marraskuusta 2019 lahtien venttiililiketoiminta on muodostanut konsernin
jatkuvat toiminnot. Neleksen tilinpaatdksessa vuodelle 2020 Metson Minerals-liketoiminnan
tulos ajanjaksolle 1.1.-30.6.2020 on esitetty rivilla Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot. Katso
lisaa Liite 5.5. Lopetetut toiminnot.

Ulkomaanrahanmaaraiset erat

Konsernitilinpaatds esitetdan euroina, joka on emoyhtion toiminnallinen valuutta.
Ulkomaanrahanmaaraiset tapahtumat kirjataan kirjauspaivan kurssiin. Tilinpaatoksessa
valuuttamaaraiset tase-erat arvostetaan tilinpaatéspaivan kurssiin. Liiketoiminnasta
aiheutuvat kurssierot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, paitsi suojauslas-
kennan piiriin kuuluvat kurssierot, jotka tuloutetaan samalla rivilla kuin suojauksen kohde.
Rahoitustoiminnasta johtuvat kurssierot kirjataan nettomaaraisina rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Kun tytaryhtiéiden toiminnallinen valuutta poikkeaa konsernin esittamisvaluutasta, sen
tuloslaskelma muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja tase tilinpaatdspaivan kurssiin.
Naista kursseista syntyva ero kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta konsernin oman
padaoman muuntoeroihin.

Oman paaoman suojaus

Konsernitilinpaatdksessa ulkomaisten tytaryhtididen omista padomista seka ulkomaisiin
nettosijoituksiin rinnastettavista lainoista aiheutuvat kurssierot on kirjattu konsernin muiden
laajan tuloksen erien kautta muuntoeroihin.

Tietyissa valuutoissa raportoivien tytaryhtididen omia padomia voidaan suojata
paaasiassa ulkomaanrahanmaaraisin lainoin ja termiinisopimuksin. Toteutuneet ja toteutu-
mattomat kurssierot, verovaikutus huomioituna, kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta
konsolidoinnissa syntyvaa muuntoeroa vastaan, siltd osin kuin suojaukset ovat tehokkaita.
Suojauslaskennassa kaytettavien johdannaisten korkotekija kirjataan rahoitustuottoihin ja

-kuluihin.
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Kun ulkomainen tytaryhtié myydaan, kertyneet muuntoerot, mukaan lukien suojausinstru- 5.2 Tytéryhtiét
menttien vaikutus, peruutetaan muiden laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan konsernin
tuloslaskelmaan oikaisemaan luovutusvoittoa tai -tappiota. Jos ulkomaisen tytaryhtion omaa e 31.12. o 31.12.
s . s . Lo . . Yhtién nimi ja omistusosuus 2020 Yhtidn nimi ja omistusosuus 2020
padomaa pienennetaan palauttamalla osa siihen sijoitetuista varoista, palautusta vastaava
osuus muuntoeroista peruutetaan konsernin laajan tuloksen erien kautta ja kirjataan Alankomaat Puola
. .. . . Neles Netherlands B.V. 100,0% Neles Poland S.p. z.0.0 100,0%
konsernin tuloslaskelmaan. Oman paaoman suojausta ei ole tehty vuonna 2020. -
Australia Qatar
Neles Australia Flow Control Pty Ltd 100,0% Neles Automation Qatar LLC ¥ 49,0%
Brasilia Ranska
Neles do Brazil Industria e Comércio Neles France SAS 100,0%
Ltda 100,0% Romania
Chile Neles Flow Control Romania S.R.L 100,0%
Neles Chile SpA 1000% Ruyotsi
Espanja Neles Sweden AB 100,0%
Neles Flow Control Spain SL 100,0% gaksa
Eteld-Afrikka Neles Germany GmbH 70,0%
Neles South Africa Pty Ltd 100,0%  saudi Arabia
Etela-Korea 100,0%  Neles Plant Saudi Arabia LLC 100,0%
Neles Korea Co. Ltd 100,0% Singapore
Intia Neles Asia Pacific Pte Ltd 100,0%
Neles India Private Limited 100,0%  suomi
Italia Neles Finland Oy 100,0%
Neles Italy S.p.A 100,0% Taiwan
Itévalta Neles Taiwan Co Ltd 100,0%
Neles Austria GmbH 100,0% Thaimaa
Japani Neles (Thailand) Co. Ltd 100,0%
Neles Japan Co. Ltd 100,0% Tsekin tasavalta
Kanada Neles Czech Republic s.r.o. 100,0%
Neles Canada Ltd 100,0%  Turkki
Kiina Neles Turkey Dis Ticaret A.S. 100,0%
Neles (China) Investment Co. Ltd 100,0 % Vensji
Neles Flow Control (China) Co. Ltd 100,0 % 00O Neles 100,0%
Neles Flow Control (Shanghai) Co. Ltd  100,0 % Yhdistyneet Arabiemiirikunnat
Malesia Neles Flow Control LLC » 100,0%
Neles Flow Control Malaysia Sdn. Bhd.  100,0%  Ngles FZE 49,0%
Meksiko Yhdistyneet kuningaskunnat
Neles Mexico SA de CV 100,0% Neles UK Ltd 100,0%
Peru Yhdysvallat
Neles Peru S AC 100,0% Neles USA Inc. 100’0%
Portugali Neles-Jamesbury Inc. 100,0%
Neles Portugal, Unipessoal LDA 100,0%

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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1 Yhdistellaan konsernitilinpaatokseen 100 %:sti.
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5.3 Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet ja Neleksen johtoryhman jasenet, heidan
laheiset perheenjasenensd, organisaatiot, joissa heilla on maarausvalta tai huomattava
vaikutusvalta seka tytaryhtiot ja osakkeenomistajat, joilla on yhtiéon huomattava vaikutus-
valta. Tytaryhtiot on esitetty litetiedossa 5.2. Tassa liitetiedossa esitetaan lahipiiritapahtumina
liketoimet, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpaatoksessa.

Johtoryhman ty6suhde-etuudet

Toimitusjohtaja

EUR 2020 2019
Toimitusjohtaja Olli Isotalo "
Palkat, palkkiot ja luontoisedut 233 445 -
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset edut 50 425 -
Osakeperusteiset maksut - -
Yhteensa 283 870 -

Toimitusjohtaja Pekka Vauramo 2

Palkat, palkkiot ja luontoisedut 771 463 719 886
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset edut 103 125 32688
Osakeperusteiset maksut - -
Yhteensa 874 588 752574

Y Alkaen 1.7.2020
2 Vuosi 2020 ajalta 1.1.-30.6.

Toimitusjohtaja Olli Isotalon johtajasopimuksen mukainen elakeika on 64 vuotta, elleivat yritys
ja toimitusjohtaja toisin sovi. Han kuuluu maksuperusteisen lisaelakevakuutuksen piiriin, jonka
vakuutusperuste on 20 % vuosipalkasta. Irtisanomisaika on molemmilla osapuolilla kuusi
(6) kuukautta. Neleksen paattédessa toimisuhteen irtisanomiskorvaus on kuukausipalkka
kerrottuna kahdellatoista (12). Vuonna 2020 toimitusjohtajan lisdelakevakuutuksen maksut
gjalta 1.7.-31.12.2020 olivat 50 tuhatta euroa.

Toimitusjohtaja kuuluu Neleksen hallituksen maarittelemiin osakepohjaisiin kannustin-
jarjestelmiin. Lisatietoja on esitetty liitetiedoissa 1.5 Osakeperusteiset maksut Neleksella
on myds maksuperusteisia lisaelakevakuutuksia, joiden piiriin muut johtoryhman jasenet
kuuluvat. Nama vakuutusmaksut olivat 50 tuhatta euroa vuonna 2020 (278 tuhatta euroa
vuonna 2019).

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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Muu johtoryhma
EUR 2020 2019
Neleksen johtoryhma!
Palkat, palkkiot ja luontoisedut ” 945 450 -
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset edut 110 822 -
Osakeperusteiset maksut = -
Yhteensa 1056 272 -
Metson johtoryhma 2
Palkat, palkkiot ja luontoisedut 2 222 352 3862 280
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset edut 134 627 -
Osakeperusteiset maksut 789 462 641 446
Yhteensa 3146 441 4503 726
H Alkaen 1.7.2020
2 Vuosi 2020 ajalta 1.1.-30.6.
Jatkuvat ja lopetetut toiminnot
Milj. euroa 2020 2019
Johdon tydsuhde-etuudet, jatkuvat toiminnot 2 i
Johdon tydsuhde-etuudet, lopetetut toiminnot & 4
Yhteensa 5 5
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Hallitusten jasenten etuudet Lisaksi hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Pohjoismaissa, maksetaan 800 euroa
kokoukselta ja jasenille, joiden kotipaikka on muualla Euroopassa, maksetaan 1600 euroa
Hallitus’ kokoukselta ja niille jasenille, joiden kotipaikka on Euroopan ulkopuolella, maksetaan 3200
Tuhatta euroa 1.1.-30.6.2020 1.7.-31.12.2020 2019 euroa kokoukselta niista kokouksista, joihin he osallistuvat. Valiokuntien kokouksista palkkiota
Hallituksen jasenet ei makseta. Matkakulut ja paivarahat maksetaan Neleksen matkustussdanndn mukaisesti.
Jukka Moisio _ 73 _ Yhtiokokouksen paatoksen perusteella 40 prosenttia hallituksen vuosipalkkiosta kaytettiin
Mark Vernon _ —79 _ Neleksen osakkeiden hankintaan markkinoilta. Naméa osakkeet hankittiin ensimmaisen
Britta Giesen _ _45 _ jakautumisen jalkeisen Neleksen osavuosikatsauksen (Neleksen osavuosikatsaus Q2/2020)
Anu Hamalainen _ _45 _  Julkistusta seuranneiden kahden viikon aikana.
?;;Z zzr:};:i _ _2; _ Liiketapahtumat ja saamiset seka velat lahipiirin kanssa
Petter Séderstrém - _37 - Valmet Oyj: omistaa 29,5 % osuuden Neleksen osakkeista, joten silla on mahdollisuus kayttaa
Jukka Tiitinen = -31 - huomattavaa vaikutusvaltaa yhtiota kohtaan. Tasta syysta se on Neleksen I&hipiiriyhtio.
Entiset hallituksen jasenet Myynti 1ahipiiriyhtidlle on tapahtunut normaalein markkinahinnoin ja samoilla ehdoilla kuin
Mikael Lilius -53 - -140 muille ulkopuolisille asiakkaille.
Christer Gardell -33 - -81
Peter Carlsson -25 = -58 Liiketapahtumat ja saamiset seka velat lahipiirin kanssa
Lars Josefsson 2 - —68  Milj. euroa 2020 2019
Antti Makinen -30 = -73 Myynt ® > -
Kari Stadigh -25 = -60 Vuokratuotot 0 ~
Arja Talma -34 - -83 Saamiset = a
Raimo Brand -3 - -10
Nina Kopola = = -44 1 Valmetista tuli 1ahipiiriyntié 12.8.2020, kun sen omistusosuus Neleksesta ylitti 20 %. Ylla raportoitu myynti on
Ozey K. Horton, Jr. _ _ -13 ajalta 1.8.-31.12.2020 ja saamiset paivamaaralta 31.12.2020.
Yhteensa -231 -382 -631

Ylla esitetyt hallitusten jasenten palkkiot on esitetty suoriteperusteisesti siten, kun ne vaikut-
tavat tuloslaskelmaan.

Jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Milj. euroa 2020 2019
Hallituksen jasenten etuudet, jatkuvat toiminnot -1 0
Hallituksen jasenten etuudet, lopetetut toiminnot 0 -1
Yhteensa -1 -1

Vuoden 2020 hallituksen jasenten etuuksista jatkuvien toimintojen osuutta oli 604 tuhatta
euroa.

Metson 16.6.2020 varsinaisen yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti hallituksen palkkiot
ovat seuraavat: puheenjohtajan palkkio on 115000 euroa, varapuheenjohtajan 65000 euroa
sekd muiden hallituksen jasenten 50 000 euroa. Lisaksi tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
tajalle maksetaan 15000 euron, tarkastusvaliokunnan jasenelle 7500 euron, palkitsemis- ja
henkildstdvaliokunnan puheenjohtajalle 7500 euron ja palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan
jasenelle 3750 euron lisapalkkio.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

5.4 Yrityshankinnat ja yritysmyynnit

Yrityshankinnat
Neles-konsernilla ei ollut yrityshankintoja tai yritysmyynteja vuonna 2020 ja 2019.

5.5 Lopetetut toiminnot

Jakautuminen 30.6.2020

Metson ylimaarainen yhtidkokous hyvaksyi osittaisjakautumisen 29.10.2019.
Jakautumissuunnitelman mukaisesti Metson Minerals-liiketoiminnat karvattiin Metso-
konsernista ja yhdistettiin Outotec-konserniin. Osittaisjakautumisen valmistumisen rekiste-
réinti tehtiin 30.6.2020. Venttiililiketoiminta muodosti jatkuvat toiminnot 1.7.2020 lahtien, ja
Metso-konserni uudelleennimettiin Neles-konserniksi.

Metson Minerals-liiketoimintojen nettotulos on raportoitu tuloslaskelmassa rivilla
"Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot”, kaikilla esitetyilla ajanjaksoilla erillaan jatkuvista
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toiminnoista. Lisaksi voitto kdypaan arvoon arvostetuista Minerals-liiketoimintojen nettova-

roista on raportoitu rivilla *Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot”.
Jakautuminen on kirjattu luovutuksena omistaijille IFRIC 17 Muiden kuin kéteisva-

rojen jakaminen omistajille -tulkintaohjeen mukaisesti. Arvostusero Metson Minerals-

liketoimintojen kayvan arvon ja Metson konsernitaseessa olleen tasearvon valilla on kirjattu

luovutusvoitoksi tuloslaskelmaan.

Jakautumisessa Metson osakkeenomistajat jatkoivat Neles Oyj:n osakkeenomistajina.
Osakkeenomistajat saivat yhdesta vanhan Metson osakkeesta 4,3 uutta Outotecin
osaketta korvauksena Minerals-liketoimintojen jaetuista nettovaroista. Metson Minerals-
liketoimintojen kaypa arvo jakautumisajankohtana on laskettu kertomalla Outotec Oyj:n
osakkeen hinta 4,91 euroa 30.6.2020 Outotecin likkeellelaskettujen osakkeiden maaralla,
645850948 kpl. Metson Minerals-liiketoiminnan laskettu kaypa arvo oli 3171 miljoonaa euroa,
jaettujen nettovarojen tasearvo oli 1150 miljoonaa euroa ja vastaavasti luovutusvoitto oli 2022

miljoonaa euroa.

Lopetettujen toimintojen tulos

Milj. euroa 1-6/20 1-12/19
Liikevaihto 1447 2976
Kulut -1272 -2673
Liikevoitto 175 303
Tuloverot -47 -72
Liiketoiminnan tulos, verovaikutus huomioitu 127 230
Voitto kdypaa arvoon arvostetuista lopetettujen toimintojen

nettovaroista 2 022 -
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista, verovaikutus huomioitu 2 150 230
Tulos per osake, euroa 1431 1,54
Tulos per osake, laimennettu, euroa 14,31 1,64

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista sisaltaa jakautumiseen liittyvia kuluja 11 miljoonaa
euroa 1-6/2020 ja 22 miljoonaa euroa vuonna 2019.
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 2150 miljoonaa euroa (230 milj. €) jakautuu

emoyhtidn omistajille.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI
Lopetettujen toimintojen rahavirrat
Milj. euroa 1-6/20 1-12/19
Liiketoiminnan nettorahavirta 314 36
Investointitoiminnan nettorahavirta -40 -207
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -108 2
Nettorahavirta 166 -169
Lopetettujen toimintojen nettovarat
Milj. euroa 6/20
Liikearvo 551
Muut aineettomat omaisuuserat 173
Aineelliset omaisuuserat 337
Kayttdoikeusomaisuus 97
Laskennalliset verosaamiset 101
Investoinnit 8
Lainasaamiset 6
Rahoitusvarat 35
Muut pitkaaikaiset saamiset 35
Vaihto-omaisuus 886
Myyntisaamiset 485
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 94
Tuloverosaamiset 29
Muut lyhytaikaiset saamiset 79
Rahat ja pankkisaamiset 312
Varat yhteensa 3229
Milj. euroa 6/20
Rahoitusvelat 857
Vuokrasopimusvelat 83
Laskennalliset verovelat 62
Elakevelvoitteet 58
Ostovelat 351
Varaukset 94
Saadut ennakot 185
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 79
Tuloverovelat 47
Rahoitusvelat 20
Muut lyhytaikaiset velat 244
Velat yhteensa 2 079
Nettovarat ja -velat 1150
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NELES- HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLINTO-JA PALKITSEMIS-
NELES \uosikertomus 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI

5.6 Uudet laskentastandardit 5.7 Kaytetyt valuuttakurssit

. e . . Keskikurssit  Paatoskurssit Keskikurssit  Paatoskurssit

Kayttoon otetut uudet standardit ja standardien muutokset 2020 2020 2020 2019 2019

Neles on soveltanut alla mainittuja IFRS-standardeihin tehtyja uudistuksia ja vuosittaisia USD  (Yhdysvaltain dollari) 1,1452 1,2271 1,1214 1,1234

parannuksia, jotka ovat tulleet voimaan 1.1.2020. BRL  (Brasilian real) 5,8847 6,3735 4,4195 4,5157

M K dardiin IFRS 3: Liketoimi Saritelm INR  (Intian rupia) 84,5785 89,6605 78,8488 80,1870

® Muutokset standardiin : Lilketoiminnan maaritelma CNY  (Kiinan juan) 7.8916 80225 7.7353 7.8205

e Muutokset standardeihin IAS 1 ja IAS 8: Olennaisuuden maaritelma SGD (Singaporen dollari) 1,5735 1,6218 1,6279 16111

o Muutokset standardeihin IFRS 9, IAS 39 ja IFRS 7 Viitekorkouudistus SEK  (Ruotsin kruunu) doasee doeies 10,5572 10,4468

GBP (Englannin punta) 0,8864 0,8990 0,8773 0,8508

e |FRS raportoinnin kasitteellisen kehityksen Ilsaykset CAD (Kanadan dollari) 1,6320 1,6633 1,4882 1,4598

Standardeihin tehdyilla uudistuksilla ja vuosittaisilla parannuksilla ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta Neles-konsernille.

My6éhemmin sovellettavat uudet ja muutetut standardit

Taman tilinpaatdksen hyvaksymispaivana Neles ei ole soveltanut seuraavia uusia ja uudistet-
tuja IFRS-standardeja, jotka on julkaistu mutta jotka eivét ole viela voimassa.

IFRS17 Vakuutussopimukset
Muutos standardiin IAS 1: Velkojen luokittelu lyhytaikaisiksi tai pitkaaikaisiksi

Muutos standardiin IAS 16: Omaisuus, suunnitelma ja varusteet: Tuotot ennen aiottua
kayttoa

Muutos standardiin IAS 37: Raskaat sopimukset — sopimuksen tayttamisen kustannukset

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit — Palkkiot 10 prosentin testissa rahoitusvelkojen pois
kirjaamisesta

Ylia listattujen standardien kayttéonotolla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta Neleksen
tilinpaatoksiin tulevina kausina.

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot
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N E I_ E S VUOSIKERTOMUS 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI
6.4 Tilintarkastuspalkkiot 6.2 Oikeudenkaynnit ja vaateet
Milj. euroa 2020 2019 Nelesté vastaan on kéynnissa joitain oikeudellisia menettelyja, oikeudellisia vaatimuksia ja
Tilintarkastuspalvelut -0,9 -2,2 erimielisia riitoja eri maissa. Oikeudenkaynnit, oikeudelliset vaateet ja riidat liittyvat muun
Veroneuvontapalvelut 0,0 0,1 muassa Neleksen tuotteisiin, projekteihin, muihin toimintoihin ja asiakassaamisiin. Neleksen
Muut palvelut 0,0 -0,9 johto arvioi parhaan kasityksensa mukaan, etta tallaisten oikeudenkayntien, saatavien
Yhteensa -0,9 -3,1 jariitojen lopputuloksella ei ole olennaista haitallista vaikutusta Neleksen taloudelliseen

tulokseen, kun otetaan huomioon niille esitetyt perusteet, tehdyt varaukset, voimassa oleva
vakuutusturva ja Neleksen koko liketoiminnan laajuus. On kuitenkin huomattava, etta vireilla
olevien oikeudenkayntien, oikeudellisten vaatimusten ja riitojen tulos on Neleksen johdon

suoran vaikutusvallan ulkopuolella ja voi poiketa olennaisesti johdon nykyisesta arvioinnista.

b Tilintarkastuspalkkiot vuodelta 2019 sisaltavat jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

Asbestioikeudenkaynnit

Vuodesta 1998 lahtien Yhdysvalloissa on aloitettu useita asbestiriitatapauksia, jotka liittyvat
asbestiin liittyviin terveysongelmiin, ja joissa Neles-yhtidé on yksi nimetyista vastaajista. Vireilla
olevien kanteiden maara 31.12.2020 oli 138 (142 kannetta 31.12.2019). Neleksen johdon
kasityksen mukaan Yhdysvalloissa vireilla olevien asbestiriitatapausten aiheuttama riski ei ole
olennainen Neleksen koko liiketoiminnan nakdkulmasta. Asbestiriitojen mahdollinen riski on
kasitelty tilinpaatoksessa ehdollisena velkana.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot o1
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

NELES- HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-
N E L E S VUOSIKERTOMUS 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI
Emoyhtion tilinpaatos, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma Emoyhtion tase
Euroa Liitetieto 2020 2019 Vastaavaa
Liikevaihto 25 954 967,82 19375713,81 Euroa Liitetieto 2020 2019
Liiketoiminnan muut tuotot 2 10 729,08 27 493,44 Pysyvét vastaavat
Henkilostokulut 3 -15 097 816,26 -15265917,65 Aineettomat hyddykkeet 9 411 441,39 659 035,74
Suunnitelman mukaiset poistot 4 -495 095,00 -547 410,58 Aineelliset hyddykkeet 9 24 438,07 616 489,66
Liiketoiminnan muut kulut -57 283 515,37 -38 421 895,27 Sijoitukset
Liiketappio -46 910 729,73 -34 832 016,25 Osuudet saman konsernin yrityksissa 10 464 951 822,01 1 042 185 582,00
Muut sijoitukset 10 9 344 447,82 409 766 298,06
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 6 412 821 765,59 85 990 089,12 Pysyvéat vastaavat yhteensa 474732 149,29 1453 227 405,46
Tulos ennen tilinpaatoéssiirtoja ja veroja 365 911 035,86 51 168 072,87
Vaihtuvat vastaavat
Tilinpaatossiirrot 7 20 701 000,00 61 385 000,00 Pitk&aikaiset saamiset 12 10 646,21 2 499 058,29
Tulos ennen veroja 386 612 035,86 112 543 072,87 Lyhytaikaiset saamiset 12 89 453 938,83 488 072 970,66
Rahat ja pankkisaamiset 101 673 519,57 87 585 611,84
Tuloverot 8 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 191 138 104,61 578 157 640,79
Tilikauden verot -527 011,26 -4 698 080,20
Tilikauden tulos 386 085 024,60 107 844 991,97 Vastaavaa yhteensa 665 870 253,90 2 031 385 046,25
Vastattavaa
Euroa Liitetieto 2020 2019
Oma paaoma 13
Osakepadoma 50 982 843,80 140 982 843,80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 39 408 070,56 368 263 034,11
Kertyneet voittovarat 323509 711,95 528 703 617,63
Oma padoma yhteensa 413900 626,31 1037 949 495,54
Vieras padoma
Pitk&aikainen vieras paaoma 14 149 743 440,00 853127 370,00
Lyhytaikainen vieras padoma 15 102 226 187,59 140 308 180,71
Vieras pddoma yhteensa 251 969 627,59 993 435 550,71
Vastattavaa yhteensa 665 870 253,90 2 031 385 046,25




NELES- HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLINTO- JA PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS
N E L E S VUOSIKERTOMUS 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI
Emoyhtion rahoituslaskelma
Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden tulos 386 085 107 845 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -860 -256
Lisdykset tytaryhtidosakkeisiin - -292 505
Oikaisut liikevoittoon Mydnnetyt pitkaaikaiset lainasaamiset -292 519 -542 917
Suunnitelman mukaiset poistot 495 547 Pitkaaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 325 234 420 338
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -412 821 -85 990 Mydnnetyt lyhytaikaiset lainat -31657 -15 343
Konserniavustukset -20 701 —-61 385 Investoinnit muihin sijoituksiin, netto - 106 457
Verot 527 4698 Saadut korot investoinneista 13293 25752
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 0 -2 903 Saadut osingot investoinneista 0 0
Oikaisut liikevoittoon yhteensa -432 500 -145 033 Investointien rahavirta 13491 -298 475
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys/vahennys 28 345 -1 360 Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys -9915 19 360 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 3641 1889
Kayttdpadoman muutos 18 430 18 000 Lyhytaikaisten lainojen nostot ja lyhennykset, netto - 8327
Pitk&aikaisten lainojen nostot 139 750 450 000
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -17 267 -32431 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - -175 000
Saadut osingot 115580 89 640 Maksetut osingot -220 791 -180 091
Saadut korot 0 632 Jakautumisen rahoitustapahtumat -56 780
Maksetut tuloverot 3063 -15014 Konsernipankkitilien muutos - -23 278
Liiketoiminnan rahavirta 73 391 23 639 Konserniavustukset 61 385 60 660
Rahoituksen rahavirta -72 795 142 506
Rahavarojen muutos 14 087 -132 330
Rahavarat 1.1. 87 596 219915
Rahavarat 31.12. 101 674 87 586
Emoyhtion tilinpaatos, FAS o3
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Emoyhtion tilinpaatdksen litetiedot

1 I_aatimisperiaatteet Pakolliset varaukset
Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadantda noudattaen tilikau- Pakolliset varaukset ovat realisoitumattomia vastaisia menoja, joihin yhtié on sitoutunut ja
delta 1.1.-31.12.2020. Tilinp4atds esitetadn euroina. Yhtion osittaisjakautuminen tapahtui joista ei todennakdisesti kerry vastaista tuloa ja joiden toteutumista pidetaan iimeisena.
30.6.2020, joten paattyneen tilikauden ja vertailukauden tiedot eivit ole keskenaan Varausten muutos kirjataan tuloslaskelmaan.
vertailukelpoisia.

Tuloverot
Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen Verokulu siséltaa tilikauden tulokseen perustuvat verot ja edellisten tilikausien verojen
Ulkomaan rahan méaaraiset liketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayttaen oikaisut. Yhti6 on tehnyt muutoksen laatimisperiaatteisiinsa eika kirjaa laskennallista vero-
tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan maariiset monetaariset erit on velkaa tai saamista verotuksen ja kirjanpidon vélisisté jaksotuseroista. Tata uutta tuloverojen
muutettu toimintavaluutan maaraisiksi raportointikauden paattymispaivan kurssia kayttaen. laatimisperiaatetta sovelletaan ensimmaisen kerran tilikaudelta 1.1.—31.12.2020 valmistuvaan

tilinpaatokseen. Tilikauden 1.1.-31.12. 2019 lukuja on oikaistu vastaavasti.
Aineelliset ja aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperaiseen hankintame-
noonsa suunnitelman mukaisilla poistoilla oikaistuna. Maa- ja vesialueita ei poisteta.
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin todennékdisena taloudel-
lisena vaikutusaikanaan seuraavasti:

Tietojarjestelmat 3-5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20-25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 20 vuotta

Rahoitusinstrumentit

Neleksen rahoitusriskien hallinnasta vastaa emoyhtioon keskitetty rahoitustoiminto
(konsernirahoitus) Neleksen hallituksen hyvaksyman rahoituspolitikan mukaisesti.
Konsernirahoitus toimii yhteistydssa liikketoimintayksikdiden kanssa rahoitusriskien minimoi-
miseksi emoyhtidssa ja koko konsernissa.

Pitkaaikaiset lainat kirjataan hankintahetkella kdypaan arvoon transaktiomenoilla vahen-
nettyna. Myéhemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen
koron menetelmaa.

Valuuttajohdannaiset on arvostettu kdaypaan arvoon. Kayvan arvon muutos on kirjattu
tuotoksi tai kuluksi tuloslaskelmaan. Valuuttajohdannaisten kaypa arvo maaraytyy niiden
tilinpaatéshetken markkinahinnan mukaan.

Rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit muodostuvat rahoista pankkitileilla
seka likvidien varojen sijoituksista korkoinstrumentteihin. Rahoitusvarat on arvostettu alkupe-
raiseen hankintamenoonsa mahdollisilla arvonalennuksilla oikaistuna.

Emoyhtion tilinpaatos, FAS 94
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2 Lilketoiminnan muut tuotot 6 Rahoitustuotot ja -kulut
Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019
Muut 11 27 Saadut osingot
Yhteensa 11 27 Saman konsernin yrityksilta 415 208 89 640
Muilta 1 0
S e Yhteensa 415 209 89 640
3 Henkilostokulut
Tuhatta euroa 2020 2019 Korkotuotot sijoituksista
Palkat ja palkkiot -12 615 -13730 Saman konsernin yrityksilta 14 553 28 165
Elakekulut -1 640 -1161 Muilta 110 26
Muut henkilésivukulut -843 -375 Yhteensa 14 663 28191
Yhteensa -15 098 -15 266
Muut korko- ja rahoitustuotot
Tuhatta euroa 2020 2019 Muilta 119 327
Luontoisedut 1133 1194 Kurssierot —37 129
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 429 954 118 286
Johdolle maksetut palkat ja palkkiot
Tuhatta euroa 2020 2019 K"S'k°k“'”; N — —
Toimitusjohtaja 1158 53 arTwan onsernin yrityksille -
. Muille -16 543 -32187
Hallituksen jasenet ¥ -613 -631 .
Yhteensa 1771 1382 Muut rahoituskulut
D Halituk Kot P HinoAtoKson fitotiod 53 Johdannaisten kdyvan arvon muutokset -76 281
allituksen palkKiot on eritelty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa o.3. Korko- ja muut rahoituskulut yhteensé 17 132 32 206
Henkil6stén maara - . "
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 412 822 85 990
2020 2019
Henkildsté tilikauden lopussa 82 119
Henkilosto keskimaarin tilikaudella 87 125 7 T|||n|oaatossnrrot
Tuhatta euroa 2020 2019
4 Suunnitelman mukaiset poistot Saadut konserniavustukset 20 701 61 385
Kirjanpidon poistot
Tuhatta euroa 2020 2019 8 Tuloverot
Rakennukset ja rakennelmat 0 -30 Tuh 2020 2010
Koneet ja kalusto -71 -139 uhatta euroa
Aineettormnat hyddykkeet _4925 -379 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -329 -4 682
Yhteensa —495 547 Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -198 -18
Yhteensa -527 -4 698
5 Tilintarkastuspalkkiot
Tuhatta euroa 2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot -396 =627
Veroneuvonta 0 0
Muut palkkiot -63 -11565
Yhteensa -459 -1682
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9 Kayttbomaisuus
Aineettomat Rakennukset ja Muu aineellinen Aineelliset hyodyk-
Tuhatta euroa oikeudet Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto omaisuus keet yhteensa Yhteensa
2020
Hankintameno 1.1. 4502 156 747 927 103 1932 6 435
Lisdykset 860 = = = = = 860
Vahennykset -778 - - -9 -16 -25 -803
Vahennykset jakautumisesta -3161 -156 -733 -912 -63 -1 864 -5 025
Hankintameno 31.12. 1423 0 12 6 24 42 1465
Kertyneet poistot 1.1. -3843 = -747 -569 0 -1316 -5159
Vahennysten kertyneet poistot 647 = = 9 = 9 656
Vahennysten kertyneet poistot jakautumisesta 2 593 - 733 625 - 1358 3951
Tilikauden poisto -409 - - -71 0 -71 -480
Kertyneet poistot 31.12. -1012 - -12 -6 0 -18 -1 030
Kirjanpitoarvo 31.12. 411 0 0 0 24 24 435
Aineettomat Rakennukset ja Muu aineellinen Aineelliset hyédyk-
Tuhatta euroa oikeudet Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto omaisuus keet yhteensa Yhteensa
2019
Hankintameno 1.1. 4 398 156 747 776 103 1782 6 180
Lisaykset 104 - - 151 - 151 255
Vahennykset - - - - - - -
Hankintameno 31.12. 4502 156 747 927 103 1932 6 435
Kertyneet poistot 1.1. -3 465 - -717 -430 0 -1147 -4 612
Tilikauden poisto -379 - -30 -139 0 -169 -547
Kertyneet poistot 31.12. -3 843 - -747 -569 0 -1 316 -51569
Kirjanpitoarvo 31.12. 659 156 0 358 103 616 1276

Emoyhtion tilinpaatos, FAS
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10 Sijoitukset
Osuudet saman
konsernin Saamiset Saamiset muilta Muut sijoitukset
Tuhatta euroa yrityksista Muut osakkeet konserniyrityksilta yrityksilta yhteensa
2020
Hankintameno 1.1. 1042 186 2673 407 093 = 409 766
Lisaykset 299 628 = 292519 = 292519
Vahennykset = -88 -328 250 = -328 338
Vahennykset jakautumisesta —876 862 -2 442 -362 161 - -364 603
Kirjanpitoarvo 31.12. 464 952 143 9201 — 9 344
2019
Hankintameno 1.1. 749 680 2673 315 140 1 000 318 813
Lisaykset 292 505 0 543917 - 543917
Vahennykset 0 0 -451 963 -1 000 -452 963
Kirjanpitoarvo 31.12. 1042 186 2673 407 093 - 409 766
11 Osakkeet ja osuudet 12 Saamisten erittely
Tytaryhtiét 31.12.2020 Pitkaaikaiset saamiset
B o Omistusosuus- Tuhatta euroa 2020 2019
Tytaryhtio Kotipaikka % Johdannaiset ) > 408
Neles Canada Ltd Kanada, St. Laurent 100,0 Pitkaaikaiset saamiset muilta 11 71
Neles (China) Investment Co. Ltd Kiina, Shanghai 100,0 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 11 2 499
Neles Finland Oy Suomi, Vantaa 100,0
Neles-Jamesbury Inc. USA, Worcester 100,0

VASTUULLISUUS
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NELES

VUOSIKERTOMUS 2020

Lyhytaikaiset saamiset

NELES-
LIKETOIMINTA

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Tuhatta euroa 2020 2019
Myyntisaamiset

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 12 787 29947

Muilta 93 23
Yhteensa 12 881 29 970
Lainasaamiset

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 47 407 344 794

Muilta = -
Yhteensa 47 407 344 794
Siirtosaamiset

Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 20 545 67 249

Muilta 8 268 37772
Yhteensa 28 803 105 020
Muut saamiset

Sijoitukset 0 0

Arvonlisdverosaaminen 363 2487

Muut saamiset 0 5801
Yhteensa 363 8288
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 89 454 488 073
Erittely siirtosaamisista
Tuhatta euroa 2020 2019
Siirtosaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Konserniavustussaamiset 20701 61 385

Siirtyvat korkosaamiset 215 5298

Muut -371 566
Yhteensa 20 545 67 249
Siirtosaamiset muilta

Siirtyvat korkosaamiset 0 75

Johdannaisten jaksotus 1192 13136

Muut 7 065 24 560
Yhteensa 8 258 37772

Emoyhtion tilinpaatos, FAS
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13 Oman paaoman erittely

Tuhatta euroa 2020 2019
Osakepaaoma 1.1. 140 983 140 983
Osakepadoman alentaminen jakautumisen yhteydessa -90 000 -
Osakepadoma 31.12. 50 983 140 983
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 368 263 367 776
Muutos 876 487
Vahennys jakautumisen yhteydessa -329731 -
Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto 31.12. 39 408 368 263
Kertyneet voittovarat 1.1. 528 704 599 061
Osingonjako -220 791 -180 091
Muu muutos 2765 1888
Tilikauden tulos 386 085 107 845
Vahennys jakautumisen yhteydessa -373 253 -
Kertyneet voittovarat 31.12. 323510 528 704
Oma paaoma yhteensa 31.12. 413901 1 037 949
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Euroa 2020 2019
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 39 408 070,56 368 263 034,11

Kertyneet voittovarat
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa

323509 711,15
362917 781,71

528 703 617,63
896 966 651,74

Tilikauden paattyessa Neles Oyj:n hallussa oli 150 361 kpl omia osakkeita, joiden hankinta-
meno 3 337728,57 euroa on vahennetty edellisten tilikausien voitosta.

98



NELES- HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLINTO-JA PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS
NELES vuosikertomus 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI
14 Pitkaaikainen vieras paaoma Erittely siirtoveloista
Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019
Joukkovelkakirjalainat ¥ Samaan konserniin kuuluville yrityksille
Muilta 0 401 609 Siirtyvat korkovelat 116 87
Lainat rahoituslaitoksilta 149 743 449 053 Muut 141 317
Korkojohdannaiset 0 2 466 Yhteensa 256 404
Yhteensa 149 743 853 127
Muille
1 Erittely joukkovelkakirjalainoista ja kayvista arvoista konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 4.5. Siirtyvat korkovelat 273 3971
Johdannaisten jaksotus 1414 11917
Velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden Palkkoihin littyvat jaksotukset 3037 3844
kuluttua Muut 1137 1082
Tuhatta euroa 2020 2019  Yhteensa 5861 20814
Joukkovelkakirjalainat 0 0
16 Muut vastuusitoumukset
15 Lyhytaikainen vieras paaoma
Tuhatta euroa 2020 2019  Takaukset ja kiinnitykset
Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma Tuhatta euroa 2020 2019
Joukkovelkakirjalainat 0 0 Takaukset tytaryhtididen puolesta 36 429 248 191
Lainat rahoituslaitoksilta 0 9 999
Samaan konserniin kuuluville yrityksille 20993 33917 Leasingvastuut
Konsernipankkitilien velka 68 715 38 656
Yhteensa 89 707 2573  Luhattaeuroa 2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 444 1080
o My&hemmin maksettavat 244 2904
stovelat -
Samaan konserniin kuuluville yrityksille 1474 26 569 Yhteensa e 3984
Muille 4702 5 502
Yhteensa 6176 32071
Siirtovelat
Samaan konserniin kuuluville yrityksille 256 404
Muille 5861 20814
Yhteensa 6118 21217
Muu lyhytaikainen koroton
Muille 225 4447
Yhteensa 225 4447
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 102 226 140 308
Samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 91 438 99 546

Emoyhtion tilinpaatos, FAS
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Jukka Moisio Mark Vernon
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Britta Giesen Anu Hamalainen Niko Pakalén
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
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Tilintarkastuskertomus

Neles Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Neles Oyj:n (y-tunnus 1538032-5) (entinen Metso QOyj) tilinpaa-
toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilinpaatds sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista,
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

o tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatet-
tavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien sadnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
on esitetty konsernitilinpaatoksen litetiedossa 6.1.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuskertomus

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme sekéa laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista
seikoista erillisté lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkas-
tuksessa kuvatut velvollisuuterme tilinpaatdksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin
seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilin-
tarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa
tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat myos alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitus-
hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

VASTUULLISUUS
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Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutus

Viittaamme konsernitilinpaatoksen liitetietoon 1.1

Neles-konsernin liikevaihto vuonna 2020 oli 576 miljoonaa euroa, muodostuen seka
venttiililaitteiden etta kulutus- ja varaosien myynnista seka palveluiden tarjoamisesta
asiakkaille.

Myyntituotot venttiililaitteiden ja kulutus- ja varaosien myynnista kirjataan tiettyna hetkena,
kun maaraysvalta tuotteista on siirtynyt ostajalle, tyypillisesti tuotteiden luovutuksen tai
kayttoonoton yhteydessa. Asiakkaille myytavista palveluista myyntituotot kirjataan palvelun
suorittamisen yhteydessa.

Liikevaihto on Nelekselle keskeinen suorituskyvyn mittari, mika saattaa luoda kannustimen
myyntituottojen ennenaikaiselle tuloutukselle.

Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka seka
EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittdva olennaisen virheelli-
syyden riski johtuen tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen (katko) liittyvasta riskista.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olennaisesta virheellisyydesta
myyntituottojen tuloutuksessa, sisalsivat muun muassa:

Neles-konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden arvioinnin myyntituottojen tulou-
tuksen osalta ja vertailun sovellettaviin laskentastandardeihin;

myyntituottojen kirjaamisprosessin arvioinnin sisaltden sisaisten kontrollien testauksen
soveltuvin osin;

ulkopuolisten vahvistusten hankkimisen myyntisaamisista seka tilinpaatdspaivan jalkeen
seuraavalle kaudelle kirjattujen hyvityslaskujen analysoinnin;

myyntituottojen testaamisen pistokokein seka analyyttisten aineistotarkastustoimenpi-
teiden muodossa siséltden myynnin katkon testaamisen ja;

litetietojen arvioinnin myyntituottojen osalta.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Viittaamme konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteisiin ja litetietoon 2.4

Tilinpaatoshetkella 31.12.2020 vaihto-omaisuuden maara oli 160 miljoonaa euroa, joka
on 25 % kokonaisvaroista. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan painotetun keskihinnan menetelmalla
ja se sisaltda ostohinnan, kuljetuksen seka prosessointikustannukset. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa toteutuva myyntihinta vahennettyna tuotteen valmiiksi
saattamisen kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.

Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epakuranttiudesta johtuva arvonalentuminen.
Epékuranttiusvaraus perustuu johdon parhaaseen arvioon vaihto-omaisuuden arvosta
tilinpaatospaivana.

Vaihto-omaisuus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka sen maaran
vuoksi ja koska vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyy johdon harkintaan perustuvaa
arvionvaraisuutta.

Tilintarkastustoimenpiteemme, sisalsivat muun muassa:

Neles-konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden arvioinnin vaihto-omaisuuden
arvostuksen osalta ja vertailun sovellettaviin laskentastandardeihin;

vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyvien prosessien ja menetelmien arvioinnin
prosesseihin littyvien kontrollien testauksen soveltuvin osin;

vaihto-omaisuusnimikkeiden hankintamenon maarittamiseen liittyvat
aineistotarkastustoimenpiteet;

johdon hitaasti kiertdvaan tai vanhentuneeseen varastoon laatimien analyysien, laskelmien,
ja epékuranttiusvarauksen maarittdmisessa ja kirjaamisessa kaytetyn harkinnan analy-
soinnin sek&;

litetietojen arvioinnin vaihto-omaisuuden osalta.

Tilintarkastuskertomus

102



NELES-
LIKETOIMINTA

NELES

VUOSIKERTOMUS 2020

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMA

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

VASTUULLISUUS

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Osittaisjakautumisen ja lopetettujen toimintojen kirjanpidollinen kasittely

Viittaamme konsernitilinpaétéksen laatimisperiaatteisiin ja litetietoon 5.5

Metson osittaisjakautumisessa, Metso Minerals -liketoimintaan liittyvat varat ja
velat poistuivat Metso-konsernista kirjapitoarvoin 30.6.2020. Jakautumisen taytan-
té6npanopaivaan asti Metso Minerals raportoitiin konsernissa lopetettuna toimintona.
Venttiililiketoiminta on muodostanut koko vuoden 2020 konsernin jatkuvat toiminnot ja
1.7.2020 lahtien Metso Oyj nimettiin uudelleen Neles Oyj:ksi.

Neleksen konsernitilinpaatdksessa osittaisjakautuminen on kéasitelty osakkeenomistaijille
suunnattuna jarjestelyna IFRIC 17 Muiden kuin kateisvarojen jakaminen omistajille mukaisesti.
Ero Metso Minerals -liketoiminnan kayvan arvon ja konsernin tasearvojen valilla 30.6.2020
tilanteessa on kirjattu luovutusvoitoksi konsernin tuloslaskelmaan osaksi lopetettujen toimin-
tojen tulosta. Siirrettyjen nettovarojen maara oli 1150 miljoonaa euroa ja kirjattu luovutusvoitto
2.022 miljoonaa euroa.

Osittaisjakautumisen seurauksena, emoyhtidon oma paaoma vaheni 793 miljoonaa euroa
ollen 414 miljoonaa euroa 31.12.2020 (1038 miljoonaa euroa 31.12.2019).

Osittaisjakautumisen ja lopetettujen toimintojen kirjanpidollinen kasittely oli tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka johtuen siita, etta silla oli merkittava vaikutus Neles-
konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen (sisaltden vaikutuksen omaan paaomaan).

Tilintarkastustoimenpiteemme osittaisjakautumiseen ja lopetettuihin toimintoihin liittyen

sisélsivat muun muassa:

e arvioimme osittaisjakautumisen kirjanpitokasittelyn lainmukaisuutta osakeyhtidlain ja
jakautumissuunnitelman nojalla;

e arvioimme siirrettyjen varojen asianmukaisuutta vertaamalla niité jakautumissuunnitelmaan;
e testasimme siirretyn liiketoiminnan kayvan arvon maaritysta ja kirjattua luovutusvoittoa ja;

e arvioimme osittaisjakautumiseen liittyvien litetietojen asianmukaisuutta ja riittavyytta
mukaan lukien lopetettujen toimintojen esittaminen.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatds
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisai-
sestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonai-
suutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siit, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytdmme ammatil-
lista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

Liséksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olen-
naisen virheellisyyden riskit, suunnittelernme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytdksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteis-
toimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.
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o muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn
tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konser-
niin kuuluvia yhteisja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyak-
semme antamaan lausunnon konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin tilintarkas-
tuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippu-
mattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommmunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumatto-
muuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados
tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauk-
sissa toteamme, ettei kyseisesté seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epéaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Tilintarkastuskertomus
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 29.3.2012 alkaen yhta-
jaksoisesti 9 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilin-
paatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakerto-
muksen kayttdémme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintar-
kastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietamyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttdéomme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistasamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Tarkastusvaliokunnan toimeksiannosta annettavat lausumat

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys osingonjaosta on osakeyhtidlain
mukainen. Puollamlme vastuuvapauden myodntamista emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 2. helmikuuta 2021

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis6

Toni Halonen
KHT
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Investor information

Sijoittajatietoa

Sijoittajasuhteet ja menettelytavat Neleksen perustaminen 30. kesakuuta 2020
Neleksen sijoittajasuhteiden tarkein tehtava on tukea Neleksen osakkeen oikeaa arvonmuo- Metson ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi 29.10.2019 yhtion osittaisjakautumisen, ja se
dostusta valittamalla kaikille markkinaosapuolille oikeaa, riittavaa ja ajantasaista tietoa yhtion toteutettiin ja rekisteréitiin 30.6.2020. Jakautumissuunnitelman mukaisesti Metson Minerals-
toiminnasta, toimintaymparistdsta, strategiasta, tavoitteista, taloudellisesta tuloksesta ja liketoiminta eriytettiin ja yhdistettiin Outotec-konserniin. Metson venttiililiketoiminta muodosti
markkinanakymista. jatkuvan liikketoiminnan, ja 1.7.2020 Metso-konserni nimettiin uudelleen Neles-konserniksi.
Sijoittajasuhteet vastaa sijoittajaviestinnan toteutuksesta ja yhteydenpidosta pddoma- Metson osakkeenomistajat jatkavat Neles Oyj:n osakkeenomistajina. Lisaksi osakkeenomis-
markkinoiden edustajiin seka kasittelee kaikki sijoittajatapaamispyynnét. Sijoittajasuhteet tajat saivat 4,3 uutta Outotecin osaketta jokaista entistd Metson osaketta kohden Minerals-
vastaa tapaamisten liséksi talousraportoinnista, ajantasaisista verkkopalveluista ja seminaa- liketoiminnan mukana siirtynytta nettovarallisuutta vastaan. Metson osittaisjakautuminen
reista, joihin ylin johto osallistuu tapaamisten lisaksi aktiivisesti. Vastaamme myds padoma- saatiin paatokseen 30. kesakuuta 2020 ja osakkeen kaupankaynti jatkui 1. heinakuuta
markkinapaivan (Capital Markets Day) jarjestémisesta. Nasdaq Helsingissa nimella Neles.

Neles noudattaa 30 vuorokauden pituista hiljaista jaksoa ennen tulosjulkistuksia, mukaan

lukien tilinpaatdstiedote, puolivuosikatsaus ja osavuosikatsaukset. Tana aikana emme tapaa Varsinainen yht|OkOkOUS 2021
padomamarkkinoiden edustajia.

Neleksen vuoden 2021 varsinainen yhtiokokous jarjestetaan perjantaina 26.3.2021.
Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle on julkaistu poérssitiedotteena 3.2.2021. Se on
luettavissa my6s osoitteessa www.neles.com/yk.

Markkina-arviot ja analyytikkojen raportit

Seuraamme markkinaodotuksia aktiivisesti ja tarkastamme analyytikkojen pyynndsta heidan

laatimiensa ansaintamallien oikeellisuuden julkisesti saatavilla olevia tietoja vastaan. Emme Sleltta_] asu htel den yhteyst|ed ot

ota vastuuta padaomamarkkinoiden edustajien julkaisemista arvioista tai ennusteista tai

kommentoi niitd muuten. Emme mydskaan kommentoi yrityksen arvonmuodostusta tai Rita Uotila

osakkeen hinnan kehitysté, suosi tiettyja analyytikkoja tai jakele analyytikkojen raportteja Sijoittajasuhdejohtaja
sijoittajayhteisdlle. Yllapidamme listaa Nelesté seuraavista analyytikoista verkkosivuillamme Puh. 0400 954141
osoitteessa www.neles.com/analyytikot. rita.uotila@neles.com

Taloudellinen raportointiaikataulu 2021

Tilinpaatostiedote vuodelta 2020 3.2.2021

Vuosikertomus vuodelta 2020 Viimeistéan 1. 3.2021 alkavalla viikolla
Tammi-maaliskuun 2021 osavuosikatsaus 27.4.2021

Puolivuosikatsaus 2021 23.7.2021

Tammi-syyskuun 2021 osavuosikatsaus 27.10.2021
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Selvitys Neleksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2020

Johdanto

Neles Oyj ("Neles”) on julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Vantaa. Siita tuli itsenainen
yhti6 sen jalkeen, kun Metso Oyj:n ("Metso”) osittaisjakautuminen rekisteréitiin 30. kesékuuta
2020. Ennen jakautumista Neles toimi Metso Oyj:n venttiililiketoimintana. Neleksen osakkeet
on listattu Nasdaq Helsingissa.

Hallinnointi

Tarkeimmat hallinnointitapahtumat vuonna 2020

Osakkeenomistajat

Metso Oyj:n suurin osakkeenomistaja Solidium Oy myi osakkeensa Valmet Oyjiille 1. heina-
kuuta 2020. Valmet Oyj:n osakeomistus oli 29,56 % 31. joulukuuta 2020. Cevian Capital
Partners Ltd omisti osakkeista 10,9 % 1. syyskuuta 2020. Vapaaehtoisen julkisen ostotar-
jouksen yhteydessa Alfa Laval AB (publ) osti 8,5 % Neleksen osakkeista, ja siita tuli Neleksen
kolmanneksi suurin osakkeenomistaja.

Tilintarkastaja

Varsinainen yhtiokokous valitsi Ernst & Young Oy:n ("Ernst & Young”) jatkamaan yhtién
tilintarkastajana. Neleksen paatilintarkastajana toimii KHT Toni Halonen.

Hallitus
Hallituksen kokoonpano muuttui vuonna 2020 Metson osittaisjakautumisen
jalkeen, kun Neleksesta tuli itsenainen porssiyhtié 1. heindkuuta 2020.

Neleksen uusi strategia

Tammikuun alkupuolelta 30. kesékuuta 2020 saakka Neleksen hallitukseen ehdotetut
jasenet ("sounding board”) tydskentelivat tiivisti Neleksen johdon kanssa maaritellakseen
yhti6lle uudet strategiset kasvualueet ja taloudelliset tavoitteet vuosiksi 2020-2025. Hallitus
hyvaksyi strategian ja taloudelliset tavoitteet virallisesti 1. heinakuuta 2020.

Neleksen johtoryhma

Osittaisjakautumisen yhteydessa muodostettiin Neleksen johtoryhma. Johtoryhméaan
kuuluivat toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, kolmen liiketoiminta-alueen ja neljan
markkina-alueen johtajat, tuotannon johtaja, henkildstdjohtaja seka viestinta- ja markkinointi-
johtaja. Paivittaisen toiminnan johtamisen ja kehittdmisen lisaksi uusi johtoryhma keskittyi
maarittelemaan yhtion uudet arvot, strategian ja brandin.

Sisainen tarkastus

Neles ulkoisti sisaisen tarkastuksen KPMG Oy Ab:lle ("KPMG”) 1. heinakuuta 2020
alkaen. Neleksen tarkastusvaliokunta tarkasti ja hyvaksyi vuoden 2020 jalkipuoliskon
tarkastussuunnitelman.
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Saaddsymparisto

Neles noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2020 julkaisemaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Konsernitilinpaatés ja muut taloudelliset raportit laaditaan
noudattaen EU:n hyvaksymia kansainvalisia tilinpaatdssaannoksia (International Financial
Reporting Standards, IFRS) ja naiden tulkintaohjeita (IFRIC) seka Finanssivalvonnan maara-
yksia ja Nasdaq Helsingin saantoja. Tarkastusvaliokunta on tarkastanut tdman selvityksen.

Neleksen hallinto- ja ohjausjarjestelmaan vaikuttavia saantéja ja maarayksia

Tarkeat ulkoiset saannot Tarkeat sisaiset saannot
Osakeyhtiolaki Yhtiojarjestys
Kirjanpitolaki Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
Arvopaperimarkkinalaki Hallituksen ja sen valiokuntien
Markkinoiden vaarinkayttoasetus tyjarjestykset
(asetus [EU] N:o 596/2014; "MAR”) Sisaisen tarkastuksen tyojarjestys
Suomen listayhtididen hallinnointikoodi Neleksen sisaiset toimintaperiaatteet ja
2020; Nasdaq Helsingin ja Finanssi- ohjeet
valvonnan saanndét, maaraykset ja
ohjeet

Ajantasaista tietoa Neleksen hallinnoinnista on saatavilla verkkosivuillamsme.
Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2020 on saatavilla Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen verkkosivuilla: https://cgfinland.fi/en/corporate-governance-code/.
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Hallinnointia koskevat kuvaukset

Neleksen hallinnoinnista ja valvonnasta ovat vastuussa osakkeenomistajien yhtiokokous,
hallitus ja toimitusjohtaja. Varsinainen yhtiokokous on ylin paattava elin. Jokaisella osakkeen-
omistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen ja vaikuttaa paatdsten tekoon aanesta-
malla. Kukin osake vastaa yhta aanta. Yhtiokokouksen paatokset tehdaan paasaantodisesti
yksinkertaisella aanten enemmistolla, lukuun ottamatta osakeyhtidlaissa maariteltyja erityis-
tapauksia (kuten yhtidjarjestyksen muuttaminen).

Neleksen varsinainen yhtiokokous pidetaan Vantaalla kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta. Varsinainen yhtiokokous pidetaan yleensa maaliskuun lopussa.

Neles-konserni raportoidaan yhtena segmenttina (entisella Metso Oyij:lla oli kaksi ulkoista
raportointisegmenttid, Minerals ja Flow Control, ennen 30. kesakuuta 2020 tapahtunutta
osittaisjakautumista). Neleksen kolme liiketoiminta-aluetta, nelja markkina-aluetta ja tuotanto
vastaavat yhtion liketoiminnoista.

Neleksen hallintoelimet

Osakkeenomistajien yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Ulkoinen tarkastus
Sisainen tarkastus

Toimitusjohtaja | Riskienhallinta

Neleksen johtoryhma | Lakiasiat
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RAPORTTI

TILINPAATOS HALLINTO- JA VASTUULLISUUS

OHJAUSJARJESTELMA

Yhtiokokoukset

Vuonna 2020 pidettiin kaksi yhtidkokousta.

Varsinainen yhtikokous 2020
Vuoden 2020 varsinainen yhtiékokous pidettiin Metson paakonttorissa Helsingissa 16.
kesakuuta 2020. Varsinainen yhtiokokous pidettiin ilman osakkeenomistajien tai naiden
edustajien lasnaoloa koronaviruspandemian leviamisen rajoittamiseksi Suomen eduskunnan
24. huhtikuuta 2020 hyvaksyman valiaikaisen lain mukaisesti.

Huomioiden Metso Oyj:n osittaisjakautumisen varsinainen yhtiékokous valitsi Mikael
Liliuksen puheenjohtajaksi, Christer Gardellin varapuheenjohtajaksi ja Lars Josefssonin,
Antti Makisen, Kari Stadighin, Emanuela Speranzan ja Arja Talman Metso Oyj:n hallituksen
jaseniksi toimikaudeksi, joka paattyi Metso Oyj:n osittaisjakautumisen rekisterdintiin.
Varsinainen yhtidkokous valitsi Jukka Moision puheenjohtajaksi, Mark Vernonin varapu-
heenjohtajaksi ja Britta Giesenin, Anu Hamalaisen, Niko Pakalénin, Teija Sarajarven ja Petter
Sdderstromin tulevan Neles Oyj:n hallituksen jaseniksi toimikaudeksi, joka alkoi osittaisjakau-
tumisen rekisterdinnista.

Yhtidkokouksen pdytakirja on saatavilla Neleksen verkkosivuilla.

Ylimaarainen yhtiokokous 2020
Neleksen ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 29. lokakuuta 2020 Hilton Helsinki Airport

-hotellissa Vantaalla. Ylimaarainen yhtidkokous paatti suurimman osakkeenomistajan Valmet

Oyj:n ehdotusten mukaisesti, etta hallituksen jasenia on kahdeksan ja etta hallituksen
muiden jasenten liséksi hallitukseen valitaan uutena jasenena Jukka Tiitinen toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Yhtiokokouksen pdytakirja on saatavilla Neleksen verkkosivuilla.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on vuoden 2011 varsinaisen yhtiokokouksen paatok-
sella perustettu vakituinen toimielin. Sen tehtavana on valmistella ja esitella yhtidkokoukselle
ehdotukset hallituksen kokoonpanosta, jasenista ja palkitsemisperusteista.
Nimitystoimikuntaan kuuluu viisi jasenta, jotka nimitetaan vuosittain. Yhtidn nelja suurinta
osakkeenomistajaa nimittaa kukin yhden jasenen. Neleksen hallituksen puheenjohtaja
toimii viidentena jasenena. Ne nelja suurinta osakkeenomistajaa, joilla on oikeus nimittaa
jasenia osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan, maaraytyvat vuosittain osakasluetteloon
1. syyskuuta merkityn tilanteen mukaan. Nimitystoimikunnan ehdotukset toimitetaan varsi-
naiselle yhtidkokoukselle kunakin kalenterivuonna 31. tammmikuuta mennessa.
31. joulukuuta 2020 osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluivat:
o Pasi Laine, toimitusjohtaja, Valmet Oyj

o Philip Ahlgren, johtaja, Cevian Capital AB
o Mikko Mursula, varatoimitusjohtaja, Keskinainen Elakevakuutusyhti® limarinen
o Jukka Moisio, Neleksen hallituksen puheenjohtaja

Risto Murto, toimitusjohtaja, Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtié Varma, oli osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan jasen, kunnes han erosi tehtavasta 23. lokakuuta 2020.
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtié Varma myi yli puolet 1. syyskuuta 2020 omistamistaan
Neleksen osakkeista, eika se siksi enda kuulunut Neleksen kymmenen suurimman
osakkeenomistajan joukkoon. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksen
mukaan téllaisen osakkeenomistajan nimittaman jasenen on erottava nimitystoimikunnasta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta piti kahdeksan virtuaalikokousta, joihin kaikki muut
jasenet osallistuivat lukuun ottamatta Jukka Moisiota, joka jaavasi itsensa yhdesta kokouk-
sesta. Lisaksi nimitystoimikunta piti useita virtuaalikokouksia haastatellakseen hallituksen
jasenehdokkaita. Nimitystoimikunta toimitti 22. joulukuuta 2020 ehdotuksensa hallitukselle
vuoden 2020 varsinaista yhtiokokousta varten. Endotukset ovat saatavilla Neleksen
verkkosivuilla.

Metson osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano ennen syyskuun 1. paivaa
2020:

o Petter Séderstrom, sijoitusjohtaja, Solidium Oy

Niko Pakalén, osakas, Cevian Capital AB

Mikko Mursula, varatoimitusjohtaja, Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen

o Risto Murto, toimitusjohtaja, Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtié Varma

Mikael Lilius, Metson hallituksen puheenjohtaja
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Petter Soderstrom erosi osakkeenomistajien nimitystoimikunnasta 1. heinakuuta 2020
Solidium Oy:n myytya osakkeensa Valmet Oyjlle.

Metson osakkeenomistajien nimitystoimikunta piti vuonna 2020 yhden kokouksen,
jossa kaikki jasenet olivat Iasna. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta toimitti 16. tammi-
kuuta 2020 ehdotuksensa hallitukselle vuoden 2020 varsinaista yhtidkokousta varten.
Ehdotuksissa kasiteltin Metson hallitusta, joka toimi osittaisjakautumisen rekisterdintiin asti,
seka siita jatkavaa Neleksen hallitusta. Ehdotukset ovat saatavilla Neleksen verkkosivuilla.

Neles ei palkitse osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenia siita, ettd nama kuuluvat
nimitystoimikuntaan. Jasenten kulut korvataan yhtion kulukaytantéjen mukaan. Lisaksi yhtio
maksaa nimitystoimikunnan kayttamien ulkopuolisten asiantuntijoiden kustannukset.

Lisatietoa nimitystoimikunnasta ja sen tydjarjestyksesta on saatavilla Neleksen
verkkosivuilla.

Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet valitaan osakkeenomistajien yhtidkokouksessa. Yhti6-

jarjestyksen mukaan Neleksen hallituksessa on vahintaan viisi ja enintadn kahdeksan jasenta.

VASTUULLISUUS
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Neleksen hallitus 31. joulukuuta 2020

Jukka Moisio, hallituksen puheenjohtaja

- kansalaisuus: Suomen kansalainen

syntynyt: 1961

koulutus: MBA, KTM

- paatoimi: Nokian Renkaat Oyj, toimitusjohtaja

- merkittavat luottamustehtavat: hallituksen puheenjohtaja, Paulig
Group (2020-) ja Sulapac Oy (2019-); hallituksen jasen, Atria Oyj
(2014-) ja hallintoneuvoston jasen Suomen Messut Osuuskunta
(2008-)

— osakeomistus 31. joulukuuta 2020: 13 027 osaketta

Niko Pakalén, hallituksen jasen

— kansalaisuus: Suomen ja Ruotsin kansalainen

syntynyt: 1986

koulutus: KTM

paatoimi: Cevian Capital AB, osakas

— merkittavat luottamustehtavat: hallituksen jasen, TietoEVRY (2019-)
- osakeomistus 31. joulukuuta 2020: 1421 osaketta

Mark Vernon, hallituksen varapuheenjohtaja

- kansalaisuus: Yhdysvaltain kansalainen

- syntynyt: 1953

- koulutus: B.Sc., Physical Chemistry

— paatoimi: hallitusammattilainen

- merkittavat luottamustehtavat: hallituksen puheenjohtaja, LigTech
International Inc. (2018-); Non-Executive Director, Senior plc
(2011-)

— osakeomistus 31. joulukuuta 2020: 1699 osaketta

Teija Sarajarvi, hallituksen jasen

- kansalaisuus: Suomen kansalainen

- syntynyt: 1969

- koulutus: FT

— paatoimi: Huhtamaki Oyj, henkilosto- ja tydturvallisuusjohtaja
- osakeomistus 31. joulukuuta 2020: 1328 osaketta

Britta Giesen, hallituksen jasen

- kansalaisuus: Saksan kansalainen

- syntynyt: 1966

- koulutus: PhD (Tech.) Operations Research; Dipl-Wirtsch.-Ing.
(Tech.) Mechanical Engineering; M.Eng (Tech.) Aerospace
Engineering, Aeronautics and Astronautics

- paatoimi: johtokunnan jasen, Pfeiffer Vacuum Technology AG
(81.12.2020 saakka); johtokunnan puheenjohtaja ja toimitusjoh-
taja, Pfeiffer Vacuum Technology AG (1. tammikuuta 2021 alkaen)

— osakeomistus 31. joulukuuta 2020: 1421 osaketta

Petter S6derstrom, hallituksen jasen

- kansalaisuus: Suomen kansalainen

syntynyt: 1976

koulutus: KTM

paatoimi: Solidium Oy, sijoitusjohtaja

— osakeomistus 31. joulukuuta 2020: 1471 osaketta

Anu Hamalainen, hallituksen jasen

- kansalaisuus: Suomen kansalainen

- syntynyt: 1965

— koulutus: KTM

— paatoimi: Kesko Oyj, rahoitusjohtaja

- merkittavat luottamustehtavat: hallituksen jasen, Finnfund (2019-)
— osakeomistus 31. joulukuuta 2020: 1606 osaketta

Jukka Tiitinen, hallituksen jasen

- kansalaisuus: Suomen ja Yhdysvaltain kansalainen

- syntynyt: 1965

- koulutus: DI

— paatoimi: Valmet Oyj, Aasian ja Tyynenmeren alueen johtaja (31.
maaliskuuta 2021 saakka); Valmet Oyj, Pohjois-Amerikan alue-
johtaja (1. huhtikuuta 2021 alkaen)

- osakeomistus 31. joulukuuta 2020: 924 osaketta
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Neleksen hallituksen jasenten riippumattomuus 31. joulukuuta 2020

Hallitus totesi, ettd sen kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiésta. Liséksi hallitus totesi, etta

kaikki jasenet ovat riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista, paitsi:

o Jukka Tiitinen, jonka ei todettu olevan riippumaton Valmet Oyj:sta. Jukka Tiitinen on
Valmetin Aasian ja Tyynenmeren alueen johtaja.

o Niko Pakalén, jonka ei todettu olevan riippumaton Cevian Capital Partners Ltd:sta. Niko
Pakalén on Cevian Capital AB:n osakas.

Hallituksen valiokunnat ja ohjausryhmat

Hallitus on delegoinut joitakin toimintojaan tarkastusvaliokunnalle, palkitsemisvaliokunnalle
(aiemmin palkitsemis- ja henkildstovaliokunta) seka valiaikaisille ohjausryhmille, joiden on
maara auttaa hallitusta tietyissa asioissa. Hallitus nimittda valiokuntien ja ohjausryhmien
jasenet keskuudestaan.
Kukin valiokunta kokoontuu saanndllisesti ja raportoi toiminnastaan hallitukselle. Valio-
kunnilla ei ole itsenaista paatantavaltaa, ellei hallitus anna siihen nimenomaisesti lupaa.
Hallituksen ja valiokuntien tydjarjestykset ovat saatavilla Neleksen verkkosivuilla.

Metson ja Neleksen hallitusten ja valiokuntien ty6é vuonna 2020

Hallituksen tyojarjestyksessa maariteltyjen tehtévien lisaksi Metson hallitus keskittyi valvo-
maan, ettd Metso Oyj:n osittaisjakautuminen toteutettiin onnistuneesti niin, ettd Metson
Minerals-liiketoiminta yhdistyi Outotec Oyj:n kanssa ja Flow Control -liiketoiminta jatkoi
itsendisena porssiyhtid Neleksena, jonka osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa. Ennen
toimikauden alkamista Neleksen hallitukseen ehdotetut jasenet ("sounding board”) auttoivat
Neleksen johtoa "uuden Neleksen” valmisteluissa, kuten strategian laatimisessa, taloudel-
listen tavoitteiden asettamisessa ja hallinnointimallin tarkastamisessa. Toimikauden alkaessa
hallitus keskittyi arvioimaan Alfa Laval AB:n (publ) julkista ostotarjousta, josta ilmoitettiin 13.
elokuuta 2020, ja Valmet Oyj:n 29. syyskuuta 2020 tekemaa sulautumisehdotusta. Liséksi se
kutsui koolle ylimaaraisen yhtiokokouksen Valmet Oyj:n pyynndsta.

Tarkastusvaliokunta varmisti, etté Neles jarjesti asianmukaiset resurssit, jotta se voi
toimia itsenaisena yhtiona Metso Oyj:n osittaisjakautumisen jalkeen. Tarkastusvaliokunta
tarkasti etenkin kaikki téarkeimmmat taloushallintoon ja taloudelliseen raportointiin liittyvat
toimintaperiaatteet.

Palkitsemisvaliokunta jatkoi palkitsemiskaytannon ja kannustinjarjestelmien, seka uusien
suunnitelmien etta Metso Oyj:lta perittyjen jarjestelmien, toteuttamista ja teki henkiloston
osaamisvahvuuksien ja -potentiaalin arvioinnin.
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Hallituksen kokousaktiivisuus vuonna 2020

Tarkastus-va-Palkitsemis-va- Viliaikaiset
Jasenet 1.7.-31.12.2020 Hallitus liokunta liokunta ohjausryhmat
Jukka Moisio (hallituksen ja palkitsemisvalio-
kunnan puheenjohtaja) 12/12 - 3/3 5/5
Mark Vernon (hallituksen varapuheenjohtaja) 12/12 - 3/3 5/5
Britta Giesen 12/12 3/3 - -
Anu Hamalainen (tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja) 12/12 3/3 - 5/5
Niko Pakalén ¥ 8/12 3/3 - -
Teija Sarajarvi 12/12 - 3/3 -
Petter Soderstrom 2 9/12 3/3 - -
Jukka Tiitinen @ 1/1 1/1 - -

Y Niko Pakalén jaavasi itsensa neljasta hallituksen kokouksesta.
2) Petter Soderstrom jaavasi itsensa kolmesta hallituksen kokouksesta.
3 Jukka Tiitinen vallittiin hallitukseen 29. lokakuuta 2020.

Liséksi "sounding board” kokoontui viisi kertaa, tuleva palkitsemisvaliokunta kokoontui kolme
kertaa ja tuleva tarkastusvaliokunta piti ynden kokouksen ennen heinakuun 1. paivaa 2020.
Kaikki jasenet olivat paikalla kaikissa kokouksissa.

Tarkastus-va-Palkitsemis-va-

Jasenet 1.1.-30.6.2020 Hallitus liokunta liokunta
Mikael Lilius (hallituksen seka palkitsemis- ja

henkildstdévaliokunnan puheenjohtaja) 10/10 - 3/3
Christer Gardell (varapuheenjohtaja) 10/10 - 3/3
Peter Carlsson v 8/8 - -
Lars Josefsson 10/10 - 3/3
Antti Mékinen 10/10 2/2 -
Kari Stadigh 10/10 - -
Arja Talma (tarkastusvaliokunnan

puheenjohtaja) 10/10 2/2 -
Emanuela Speranza ? 2/2 - -

1 Peter Carlssonin toimikausi paattyi 16. kesakuuta 2020.
2 Emanuela Speranza valittiin Metson hallitukseen 16. kesakuuta 2020.
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Hallituksen monimuotoisuus Hallituksen monimuotoisuus (31.12.2020)

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa huomioon Neleksen liiketoimintojen tarpeet ja lkdryhma Sukupuoli
kehitysvaiheet seka hallituksen ja sen valiokuntien osaamistarpeet suunnitellessaan halli-

tuksen kokoonpanoa. Lisaksi henkildiden pitaa olla tehtavaansa patevia, sopia hallituksen Naisia: 37,5 %
. e J iy . 30-50:25%
osaamisprofiiliin ja pystya kayttamaan riittavasti aikaa tehtavansa hoitamiseen. Osakkeen-

omistajien nimitystoimikunta pyrkii sisallyttamaan kummankin sukupuolen edustajia

hallituksen jasenehdokkaiden etsinta- ja arviointiprosessiin, jotta sukupuolijakauma olisi

tasapainoinen. Monimuotoisuuden tilaa ja kehitysta seurataan osakkeenomistajien nimitys-

toimikunnan itsearvioinnin avulla. Hallituksen jasenten nimittamiselle ei ole maaritelty erityista 250: 75%

jarjestysta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa nimittamisprosessissa huomioon ' Miehia: 6255 %
myds Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020 vaatimukset tarkastusvaliokunnan

jasenten tarvittavasta ja riittdvasta osaamisesta. Lisatietoja hallituksen monimuotoisuudesta

on Neleksen verkkosivuilla. . - .
Kansalaisuus Toimikausi

Yhdysvallat:
125% ’ Suomi: 75 %

Saksa:
125%

Vahemman kuin
2 vuotta: 100 %

Hallinnointi 113


https://www.neles.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/#81e35e8d-6f94-4dae-90b3-1df24a860619

NELES- HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-  VASTUULLISUUS
NELES \uosikertomus 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI

Neleksen johto

Metson ja Neleksen johtoryhmien ty6 vuonna 2020
Metson johtoryhma keskittyi valmistelemaan Metson Minerals-liiketoiminnan yhdistamista

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan, jonka toimintaa ohjaa osakeyhtidlaki. Toimitusjohtaja johtaa Outotec Oyj:n kanssa seké Flow Control -liketoiminnan muuttamista itsengiseksi porssi-
yhtién toimintaa lain seké hallituksen antamien neuvojen ja ohjeiden mukaisesti. Lain mukaan  yhtisksi. Neleksen johtoryhma kehitti konsernin uutta strategiaa ja alkoi toteuttaa sita. Uusi
toimitusjohtajan tehtévana on varmistaa, etta yhtion kirjanpidossa noudatetaan sovellettavia johtamismalli muodostettiin tukemaan ketteraa liketoiminnan johtamista ja strategian
lakeja ja raha-asiat hoidetaan luotettavasti. toteutusta. Lisaksi maariteltiin yhtion arvot ja brandi. Koronaviruspandemian vuoksi Neleksen
Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja asettaa télle lyhyen ja pitkéan aikavalin johtoryhma kiinnitti paljon huomiota my®és tyéntekijdiden turvallisuuteen, toiminnan jatkumi-
kannustintavoitteet. Toimitusjohtajan palkitsemisen ja etujen tarkeimmat ehdot kuvataan seen, hyvan kassatilanteen varmistamiseen ja kannattavuuteen.
palkitsemisraportissa, joka on osana vuosikertomusta seka saatavilla Neleksen verkkosivuilla.
Olli Isotalosta tuli Metson venttiililiketoiminnan johtaja 15. heindkuuta 2019. Han aloitti Metson johtoryhma (1.1.—30.6.2020)
Neleksen toimitusjohtajana 1. heindkuuta 2020. Olli Isotalolla on pitka kokemus teknisen alan Ennen Metso Oyj:n osittaisjakautumista Metson johtoryhmaan kuuluivat:
globaalin yrityksen johtamisesta. Pekka Vauramo Toimitusjohtaja
Eeva Sipila Talous- ja rahoitusjohtaja, varatoimitusjohtaja
Ne|eksen Johtoryhma Uffe Hansen Johtaja, Recycling
Olli Isotalo Johtaja, Valves
Neleksen johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Johtoryhmaan kuuluu ylimman Hannele Jarvistd Valiaikainen henkildstéjohtaja
johdon edustajia, jotka johtavat: Mikko Keto Johtaja, Minerals Services and Pumps (1.1.2020 saakka)
o kolmea liiketoiminta-aluetta: Valves Equipment, Valve Controls & Actuators seka Valves Giuseppe Campagnelli Johtaja, Minerals Services and Pumps (2.1.2020 alkaen)
Services. Vastuualueita ovat liketoimintastrategia, tuotehallinta seka tutkimus- ja Stephan W. Kirsch Johtaja, Mining Equipment
kehitystyo. Jani Puroranta Digitalisaatiojohtaja
Markku Simula Johtaja, Aggregates Equipmentt

o neljaa markkina-aluetta: Pohjois-Amerikka, Etela- ja Keski-Amerikka, EMEIA (Eurooppa,
Lahi-ita, Intia ja Afrikka) seka Aasia ja Tyynenmeren alue. Vastuualueita ovat paikallinen
liketoimintastrategia, myynti ja asiakaspalvelu.

Sami Takaluoma Johtaja, Minerals Consumables

e tuotantoa: Vastuualueita ovat hankinta, toimitusketjun hallinta ja valmistus.

o taloutta ja rahoitusta: Vastuualueita ovat talousasioiden ja konsernin valvonta, rahoitus,
verot, liketoiminnan kehittaminen, lakiasiat ja compliance, sijoittajasuhteet seka tietojarjes-
telmat ja tietohallinta.

o henkilostohallintoa: Vastuualue on kaikkien henkildstdasioiden kehittaminen yhdessa
liketoiminta-alueiden, markkina-alueiden ja konsernitoimintojen kanssa.

o viestintda ja markkinointia: Vastuualueita ovat ulkoinen ja sisdinen viestinta, markkinointi ja
brandi.

Neleksen johtoryhma auttaa toimitusjohtajaa strategian toteuttamisessa, koordinoi konserni-
tason kehitysprojekteja ja maarittelee toimintaperiaatteet, jotka ohjaavat yhtiéon toimintaa.
Neleksen johtoryhman jasenet raportoivat toimitusjohtajalle, ja heidan tarkein tehtavansa on
johtaa omien yksikdidensa tai konsernitoimintojensa paivittaista toimintaa. Hallitus hyvaksyy
Neleksen johtoryhman jasenet.
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Neleksen johtoryhma
J » Olli Isotalo, toimitusjohtaja
- - syntynyt: 1959
- -~ - - koulutus: DI
— osakeomistus 31. joulukuuta
2020: 865 osaketta

Simo Saaskilahti, talousjohtaja ja

varatoimitusjohtaja

— syntynyt: 1971

— koulutus: DI, KTM

— osakeomistus 31. joulukuuta
2020: 4 387 osaketta

Timo Hanninen, Valves Equipment

-liiketoiminnan johtaja

- syntynyt: 1961

— koulutus: insind6ri, eMBA

- osakeomistus 31. joulukuuta
2020: -

Kalle Suurpaa, Valve Controls &

Actuators -liketoiminnan johtaja

- syntynyt: 1974

- koulutus: DI

— osakeomistus 31. joulukuuta
2020: -

Hallinnointi
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Sami Nousiainen, Valves Services

-liiketoiminnan johtaja

- syntynyt: 1972

- koulutus: DI

- osakeomistus 31. joulukuuta
2020: -

Jon Jested-Rask, EMEIA markki-

na-alueen johtaja

- syntynyt: 1975

- koulutus: M.Sc., Economics and
Business Administration

- osakeomistus 31. joulukuuta
2020: 899 osaketta

Patrick Dunn, Pohjois-Amerikan

markkina-alueen johtaja

- syntynyt: 1967

- koulutus: BA, Social Rehabilitation
& Sociology

- osakeomistus 31. joulukuuta
2020: 2095 osaketta

Hang Pheng Tan, Aasian ja

Tyynenmeren markkina-alueen

johtaja

- syntynyt: 1968

- koulutus: MBA, Bachelor of
Electrical Engineering

- osakeomistus 31. joulukuuta
2020: -

PALKITSEMIS- VASTUULLISUUS
RAPORTTI

Fabio da Silva Maia, Etela- ja

Keski-Amerikan markkina-alueen

johtaja

- syntynyt: 1974

- koulutus: MBA, Business
Management

- osakeomistus 31. joulukuuta
2020: -

Kevin Tinsley, tuotantojohtaja

- syntynyt: 1962

- koulutus: MBA

- osakeomistus 31. joulukuuta
2020: 3178 osaketta

Hanne Peltola, henkildstdjohtaja

- syntynyt: 1969

- koulutus: YM, eMBA

- osakeomistus 31. joulukuuta
2020: 1021 osaketta

Kaisa Voutilainen, viestinta- ja

markkinointijohtaja

- syntynyt: 1982

- koulutus: FM, kansainvalinen
yritysviestinta

- osakeomistus 31. joulukuuta
2020: -
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteet

Neleksen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintamalli on suunniteltu siten, etta Tarkastusvaliokunnan tehtavana on varmistaa, etta taloudellista raportointia, riskien-
saadaan riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta. Lisaksi varmistetaan, hallintaa ja siséista valvontaa varten maariteltyja periaatteita noudatetaan. Toimitusjohtaja
etta tilinpaatds on laadittu sovellettavien lakien ja sdanndsten, yleisesti hyvaksyttyjen tilinpaa- vastaa sisdisen tarkastuksen avustamana tehokkaan valvontaympariston sailyttdmisesta
tosperiaatteiden (IFRS) ja muiden listayhtidille asetettujen vaatimusten mukaisesti. ja taloudelliseen raportointiin littyvasta sisdisen valvonnan jatkuvasta toiminnasta. Sisainen
tarkastus raportoi kaikista merkittavista asioista tarkastusvaliokunnalle, toimitusjohtajalle,
Riskienha”inta talous- ja rahoitusjohtajalle seka Neleksen johtoryhman vastuullisille jasenille.

Neleksen hallitus hyvaksyy yhtién riskienhallinnan toimintaperiaatteet, joissa maaritel-

laan riskienhallinnan tavoitteet, padperiaatteet ja -piirteet seka vastuun jakautuminen.
Taloudelliseen raportointiin liittyvan riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida
merkittdvimmat uhkatekijat Neleksen, sen liiketoiminta-alueiden, markkina-alueiden, konser-
nitoimintojen ja prosessien tasolla. Tama kasittaa petoksiin ja lainvastaiseen toimintaan
liittyvat riskit seka omaisuuden menetykseen tai vaarinkayttoon liittyvat riskit. Arvioinnin

tuloksena maaéritellaan valvonnalle tavoitteet, joiden avulla Neles pyrkii varmistamaan, etta Tarkastusvaliokunta
talousraportoinnille asetetut perusvaatimukset tayttyvat.

Taloudellisen raportoinnin sisainen valvonta Sisiinen valvonta ja riskienhallinta

Neleksen valvontastandardeja paivitetdan saanndllisesti COSO:n (Committee of Sponsoring Koko Neleksen laajuinen riskienhallinta- ja Liiketoimintaprosesseista
Organizations) julkaiseman viitekehyksen ja Neleksen liiketoiminnan valvontaympariston valvontajarjestelmé seké valvontatoimenpiteiden ohjaus riippumaton
mukaisiksi. Valvonta on maaritelty myds taloudellisen raportoinnin osalta prosessin Koulutus ja valvonnan itsearviointi Puolueeton varmistus

paariskien perusteella. Sisdinen valvonta kuuluu olennaisena osana Neleksen compliance-

ohjelmaan, joka kattaa myos yritysetiikan seka lakien ja maaraysten noudattamisen.
Liiketoiminnot

ValVO ntaym pa”Sto Liiketoiminta-alueet ja markkina-alueet hallitsevat riskeja ja

valvovat paivittaista toimintaansa

Neleksen valvontatoimet perustuvat yhtién standardeihin, toimintaperiaatteisiin, ohjeisiin ja
vastuullisen johtamisen malliin. Niiden avulla taataan, etta johdon maarayksia noudatetaan ja Raportoivat Neleksen johtoryhmalle
talousraportoinnin tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat riskienhallintatoimet toteutetaan.

Neleksen compliance-ohjelman tarkoituksena on varmistaa taloudellisen raportoinnin tark- .. . - .
kuus seka hallinto- ja ohjausjarjestelman periaatteiden, yritysetiikan ja lakien ja maaraysten
noudattaminen kaikissa yksikdissa. Ohjelman tavoitteena on muodostaa yhtenainen
valvontaymparistd kayttdmalla asianmukaisia sisdisen valvonnan mekanismeja eri liiketoimin-
taprosesseissa ja jakaa sisdiseen valvontaan liittyvia parhaita kaytantoja.
Valvontastandardit maarittavat sisdisen valvonnan perustason, joka kaikkien yksikdiden
on saavutettava. Kaikki yksikot ovat velvollisia tekemaan vuosittain itsearvioinnin, jolla
varmistetaan, etté ne toimivat sisdisen valvonnan vaatiman perustason mukaisesti. Lisaksi
sisdinen tarkastus vastaa naiden valvontajarjestelmien toiminnan tehokkuuden arvioimisesta
vuosittain tehtavan tarkastussuunnitelman mukaisesti.
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Viestinta ja tiedotus

Talous ja rahoitus varmistaa, etta taloudellisen raportoinnin kasikirjat ja ohjeet ovat ajan
tasalla ja ettd muutoksista ilmoitetaan asiaankuuluville yksikdille ja toiminnoille. Tarkeimpien
talousprosessien omistajat tiedottavat kansainvalisiin tilinpaatdsstandardeihin tulevista
muutoksista, uusista tilinpaatdsperiaatteista ja raportointivaatimusten muista muutoksista ja
jarjestavat tarvittaessa koulutusta. Sisdinen tarkastus raportoi sisédisen valvonnan arvioinnin
tuloksista saanndllisesti tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunnan tyén tuloksina synty-
vista huomautuksista, suosituksista seka paatds- ja toimenpide-ehdotuksista raportoidaan
hallitukselle jokaisen tarkastusvaliokunnan kokouksen jalkeen.

Tarkastusvaliokunnalle annetaan saanndllisesti talousraportoinnin valvontaymparistéa
koskevia tietoja, kuten:
o tarkeimpien riskialueiden kehitys

e riskialueille suunnitellut ja toteutetut toimet

e muut riskienhallintatoimenpiteet.

Seuranta

Hallitus ja tarkastusvaliokunta valvovat taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan
tehokkuutta. Toimitusjohtaja, talous ja rahoitus, sisdinen tarkastus seka liiketoiminta-alueiden
ja Neleksen tytaryhtididen johtajat vastaavat vaatimustenmukaisuudesta ja tehokkaan
valvontaympariston yllapidosta. Tahan kuuluu taloudellisten kuukausiraporttien seuranta,
kuukausiennusteiden ja suunnitelmien lapikaynti seka sisaisen ja ulkoisen tarkastuksen
raportit.

Siséinen tarkastus arvioi vuosittain Neleksen toiminnan tehokkuutta ja riskienhallinnan
riittvyytta seka raportoi johdolle ja tarkastusvaliokunnalle sisdisen valvonnan prosesseihin
liittyvista riskeista ja heikkouksista.

Vaarinkaytosepailyista raportoiminen

Neleksen toimintaperiaatteet ja ohjeet taloudellisten ja muiden vaarinkaytosten torjumiseksi
maarittelevat, miten vaarinkaytdsepailyista tulee iimoittaa, kuinka niita tutkitaan ja kuinka ne
selvitetaan. Kaikkia tyontekijoitd kannustetaan ilmoittamaan vaarinkaytosepailyistd Speak Up

-ilmoituskanavan tai sisaisten ilmoituskanavien kautta. Speak Up -kanava on iimoitustydkalu,
jota yllapitaa ulkopuolinen palveluntarjoaja. llmoituksen voi jattaa nimettdémana usealla eri
kielella joko verkkosivujen kautta tai sahkopostitse. Epaillyt vaarinkaytokset selvitetaan viipy-
matta ja luottamuksellisesti. Legal & Compliance ratkaisee yhdessa sisaisen tarkastuksen
kanssa, miten asia selvitetéaan, ja raportoi vaitetysta vaarinkaytoksesta tarkastusvaliokunnalle.
Legal & Compliance ja henkilostdhallinto vastaavat yndessa mahdollisista vaarinkaytoksista
johtuvista jatkotoimenpiteista.
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Tarkastus

Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on tarjota ripppumattomia ja puolueettomia varmistus- ja
konsultointipalveluja, jotka tuovat lisdarvoa parantamalla yhtidon toimintoja. Sisainen tarkastus
suhtautuu jarjestelmallisesti ja kurinalaisesti organisaation hallinnon, riskienhallinnan ja
sisaisen valvonnan arviointiin ja parantamiseen.

Sisaisen tarkastuksen toimintaperiaatteet maaritelladn hallituksen hyvaksymassa
sisaisen tarkastuksen tydjarjestyksessa. Tarkastusvaliokunta hyvéksyy sisisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman. Suunnitelmassa otetaan huomioon yhtién riskienarviointi ja suunnitelmat
seka liiketoiminta-alueiden ja markkina-alueiden, Neleksen johtoryhman ja muun ylimman
johdon antama palaute. Sisdinen tarkastus raportoi toiminnallisesti tarkastusvaliokunnalle ja
hallinnollisesti talous- ja rahoitusjohtajalle.

Sisainen tarkastus vuonna 2020

Ennen osittaisjakautumista 30. kesékuuta 2020 Metsolla oli oma sisainen tarkastus. Neles
ulkoisti sisdisen tarkastuksen KPMG:lle 1. heindkuuta 2020 alkaen. Neleksen tarkastusvalio-
kunta arvioi vuoden 2020 jalkipuoliskon tarkastussuunnitelman ja hyvaksyi sen.

Vuoden 2020 alkupuoliskolla siséisia tarkastuksia tehtiin kahdeksassa venttiililike-
toiminnan toimipaikassa. Neleksen tarkastussuunnitelman mukaisesti vuoden 2020
jalkipuoliskolla tarkastettiin kaksi toimipaikkaa sisaisesti ja yhdeksassa toimipaikassa tehtiin
seurantatarkastus. Vuonna 2020 keskityttiin myynti-, hankinta-, varastointi- ja luotonhallinta-
prosessien vaatimustenmukaisuuteen ja raportointijarjestelmien valvontaan seka sisaiseen
valvontaymparistdon Neles-organisaatiossa. Liséksi painopisteena oli sisdisen tarkastuksen
luotettava siirto ulkopuoliselle kumppanille.

Hallinnointi
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Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Neleksella on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
KHT-tilintarkastusyhteis®. Perakkaisten toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla paavas-
tuullisen tilintarkastajan osalta enintaan seitseman vuotta.

Lakisaateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa yhtién
tilikauden kirjanpito, tilinpaatds ja hallinto. Yhtion konsernitilinpaatoksen tarkastaa emoyhtion
tilintarkastaja. Tilintarkastaja antaa vuositilinpaatdksen yhteydessa Neleksen osakkeenomis-
tajille tilintarkastuskertomuksen, joka on Neleksen tilinpaatdksen liitteena.

Tilintarkastaja raportoi padasiassa tarkastusvaliokunnalle ja ainakin kerran vuodessa
hallitukselle. Tarkastusvaliokunta arvioi tilintarkastajan toiminnan ja palvelut ja paattaa, onko
tarpeen jarjestaa avoin tarjouskilpailu.

Tarkastusvaliokunta paattaa muiden kuin tilintarkastuspalveluiden hankkimisesta tilin-
tarkastajalta Neleksen toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Tilintarkastus vuonna 2020

Vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastajaksi valittin KHT-yhteis6 Ernst
& Young. Metso Oyj:n paavastuullisena tilintarkastajana toimi Mikko Jarventausta osittaisja-
kautumiseen saakka, ja sen jalkeen Neleksen paavastuullisena tilintarkastajana toimii Toni
Halonen.

Tilintarkastajien palkkiot, milj. euroa 2020 2019
Tilintarkastuspalvelut 0,85 2,2
Veroneuvontapalvelut 0,0 0,1
Muut palvelut 0,05 0,9
Yhteensa 0,9 3,1

Tilintarkastuksen ja sisdisen tarkastuksen liséksi kdytdssa on useita muita tarkastustapoja,
jotka varmistavat riskienhallinnan tehokkuuden.

VASTUULLISUUS
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Lahipiiritoimet

Neles pitaa rekisteria lahipiiriinsa kuuluvista tahoista (IAS24). Neles kayttaa seuranta-
prosessia tunnistaakseen ja arvioidakseen lahipiiritoimet. Hallitus paattaa lahipiirin kanssa
tehtavista sellaisista sopimuksista tai muista oikeustoimista, jotka eivat ole tavanomaista
liketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Lahipiiritoimet esitetdan
tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Sisapiiriasioiden hallinta

Neles hallinnoi sisapiiriasioita markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (MAR) ja Nasdaq SUljettU aj anjakSO
Helsingin sisapiiriohjeen mukaisesti. Neleksen sisapiiriasioiden toimintaperiaatteet perustuvat
naihin maarayksiin. Neleksen hallitus, Neleksen johtoryhma ja tietyt tyontekijat, joilla on paasy Neleksen arka-
luonteisiin taloustietoihin, eivat saa kdyda kauppaa Neleksen rahoitusvalineilla osavuosi-
Yhtlon jOhtOtehtéViSSé toimivat hehkll Ot k”ats.auster.] taj tiliny:iéétésten julkistamista edeltavana 30 paivana tai julkistamispaivana
("suljettu ajanjakso”).
Johtotehtavissa toimivien seka heidan lahipiiriin kuuluvien henkildiden (MAR) on ilmoitettava,
J:OS he telie\./ét.!iike.to?rr.\ia Neng%ep rahoitusvalineilla. 1 heinélflfuta 202Q aI.kae.n Ne!elfsen H||J ainen ajanjakSO
johtotehtavissa toimivia henkilditéa ovat Neleksen hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talous-
ja rahoitusjohtaja (aiemmin Metson hallituksen ja johtoryhman jasenet). Osittaisjakautumisen 1. heinakuuta 2020 Iahtien Neles on noudattanut 30 paivan hiljaista ajanjaksoa ennen
jélkeen todettiin Neleksen organisatoriset vastuualueet ja sisdiset ohjeet huomioiden, etté osavuosikatsausten ja tilinpaatosten julkistamista ("hiljainen ajanjakso”). Silloin Neles ei
hallituksen jasenilla, toimitusjohtajalla ja talous- ja rahoitusjohtajalla on sa&nnéllinen paasy kommentoi taloudellista tulosta, markkinoita tai markkinanakymia eika tapaa padoma-
sisépiiritietoon ja valtuudet tehdé sellaisia johdolle kuuluvia paatoksia, jotka vaikuttavat markkinoiden tai talousmedian edustajia. Hiljaisen ajanjakso kesto oli 30. kesékuuta 2020
Neleksen tulevaan kehitykseen ja liketoimintanikymiin. saakka 21 paivaa.
Neles yllapitaa listaa yhtidon johtotehtavissa toimivista henkildista ja heidan lahipiiriinsa
kuuluvista henkildista ja julkaisee porssitiedotteet heidan Neleksen rahoitusvélineilla S|Sap||r|projekt|t
tekemistaan liketoimista markkinoiden vaarinkayttdéasetuksen mukaisesti.
Vuonna 2020 julkaistiin yhteensa 19 ilmoitusta johtotehtavissa toimivien henkildiden Neles yllapitaa ainoastaan projektikohtaisia sisapiiriluetteloja. Keskusteltuaan lakiasiain-

johtajan kanssa hallitus tai toimitusjohtaja paattaa siita, mitka tiedot ovat sisépiirintietoa, seka
tietojen julkistamisesta tai julkistamisen lykkdamisesta. Lakiasiainjohtaja vastaa sisapiiri-
asioiden koordinoinnista ja valvonnasta.

liketoimista. Ne ovat luettavissa Neleksen verkkosivuilla.
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Neleksen palkitsemisraportti 2020

1. Johdanto

Metso Oyj jakautui osittain 30. kesékuuta 2020, siksi raportointikaudella 11.-30.6. kasitel-
laan myés Metso Oyj:n ("Metso”) palkitsemista siséltden Metson Minerals-liiketoiminnan.
Raportointikaudella 1.7.-3112. kasitellaan puolestaan palkitsemista Neles Oyj:ssa ("Neles”).
Samoin historiatiedot liketoiminnan kannattavuudesta ja palkitsemista littyvat Metson
liketoimintaan 30. kesakuuta 2020 saakka.

1.1. Palkitsemisen periaatteet ja toteuttaminen

Palkitsemispolitiikan noudattaminen. Neles on noudattanut palkitsemispolitikkaansa
tilivuonna 2020, ja siitd on poikettu ainoastaan kerran tilapaisesti. Neleksen tarkeimpien
palkitsemisperiaatteiden mukaisesti tarjottavassa palkkiossa huomioidaan markkinoiden ja
alan kaytannoét seka henkildon tydssa suoriutuminen. Palkkioiden muuttuvat osat on kehitetty
siten, etté niissé otetaan huomioon ndma periaatteet seka yhtion ja sen osakkeenomistajien
etu. Pyrkimyksena on, etta yhtion kannattavuus vaikuttaa selkeasti palkkion muuttuvaan
osaan. Tahan paastaan kayttamalla sopivia keskeisia suorituskykymittareita ja asettamalla
tavoitteet tasoille, jotka tukevat yhtion strategian toteuttamista seka taloudellisten tavoit-
teiden saavuttamista.

Hallituksen palkitsemisessa tavoitteena on varmistaa yhtion ja sidosryhmien nakokul-
masta, etta Neles pystyy houkuttelemaan ja pitamaan palveluksessaan sellaisia hallituksen
jasenia, joilla on tarvittavat taidot, osaaminen seka kokemus tehtavien ja vastuiden
hoitamiseen.
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Viliaikainen poikkeaminen. Neleksen palkitsemispolitikan mukaan poikkeama on
mahdollista yritysjarjestelyiden yhteydessa. Neles on véliaikaisesti poikennut palkitsemispoli-
tiikastaan mydntaessaan sitouttamiskannustimen toimitusjohtajalleyhtion osakkeenomistajille
tehdyn julkisen ostotarjouksen yhteydessa. Lisatietoa tasta on kohdassa 3.1.

Kustannussaastéjen saavuttaminen. Koronaviruspandemian vuoksi on pyritty
saamaan saastoja. Tasta johtuen Neleksen toimitusjohtaja ja Metson toimitusjohtaja ovat
luopuneet lomakorvauksesta (vastaa 50:ta prosenttia ynden kuukauden palkasta) ja osasta
kuukausipalkastaan.

1.2. Palkitseminen ja yhtion kannattavuus

Seuraavat tiedot palkitsemisesta ja yhtion kannattavuudesta perustuvat Metson konsoli-
doituihin lukuihin vuodesta 2016 kesakuun 30. paivaan 2020 saakka. Tasta johtuen niissa

on mukana myos Metson Minerals-liiketoiminta. liImoitetut luvut eivat sisalla muita valillisia
tyévoimakustannuksia. Yhtion kannattavuuden raportoinnissa on kaytetty samoja suoritusky-
kymittareita kuin yhtion lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmissa.

Keskimaarainen palkkio 2020 2019 2018 2017 2016
Hallituksen puheenjohtaja, euroa 116 000Y 140 000 139 000 126 000 126 000
Hallitus (yhteensa), euroa 558 000 631 000 668 000 582 000 652 000
Toimitusjohtaja, euroa 1158 6533%Y 752 574 819 238 706 173 610 136
Tydntekija, euroa 47 2832 44798 46 172 47 766 45 609
Tilaukset, milj. euroa 5902 3690 3499 2982 2724
Liilkevaihto, milj. euroa 5762 3635 3173 2706 2 586
EBITA, milj. euroa 852 474 369 236 244
Vapaa kassavirta, milj. euroa 632 39 146 158 339

1 Sisaltaa Metson tiedot 1.1.-30.6. ja Neleksen tiedot 1.7.-31.12.
2 Ainoastaan jatkuvien toimintojen taloudelliset tiedot.

Palkitsemisraportti

VASTUULLISUUS
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2. Hallituksen palkitseminen
Neleksen ja Metson hallitusten palkitsemisesta paatettiin Metson varsinaisessa yhtiékokouk- Neleksen hallituksen palkkiot 1.7.-31.12.2020
sessa 16. kesdkuuta 2020 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen perusteella. Kokous- Sounding
Hallituksen palkitsemisperusteisiin kuuluu kiinte& palkkio, joka maaraytyy sen mukaan, Euroa Osakepalkkio  Rahapalkkio palkkiot” Board -palkkiot Yhteensa
mika rooli jasenella hallituksessa ja sen valiokunnissa on (esim. puheenjohtaja, valiokunnan Jukka Moisio,
jasen). Lisaksi jasenet saavat kokouspalkkion jokaisesta kokouksesta, johon he osallistuvat. puheenjohtaja 37406 54 469 15200 2850 109925
Hallituksen jasenten on hankittava yhtion osakkeita 40 prosentilla kiinteasta palkkiosta. Mark Vernon 20 995 80 567 64 000 2850 =
Varsinainen yhtidkokous ennakoi Metson osittaisjakautumisen péaatdkseen saamista ja paatti, Britta 9'9?9_? 17660 25565 22400 2850 e
etté kiintea vuosipalkkio lasketaan toimikauden pituuteen suhteutettuna. Hallituksen jasenet Apu Hamaljeunen 19846 28 904 16200 2850 COIE00
o . s . T Niko Pakalén 17 560 25 565 8 800 2 850 54775
eivat kuulu yhtion tulospalkkauksen, osakepohjaisten kannustinjarjestelmien tai elakejarjes- — ——
telmien piiriin. Teija Sarfljarw : 16410 23902 11 200 2 850 54 362
Petter Séderstrém 17 560 25 565 8 800 2 850 54775
2.1- Neleksen ha"itus Jukka Tiitinen 9872 14 388 6 400 - 30 660
Yhteensa 157 209 228 925 152 000 19 950 558 084

Kiintea vuosipalkkio

Varsinainen yhtidkokous paatti, etta kiintea vuosipalkkio lasketaan toimikauden pituu-

teen suhteutettuna. Tasta syysté varsinaisen yhtidkokouksen valitsemalle hallitukselle
maksettiin 75 prosenttia kiinteasta vuosipalkkiosta. Jukka Tiitiselle, joka valittiin hallitukseen
ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 29. lokakuuta 2020, maksettiin 40 prosenttia kiintedsta
vuosipalkkiosta.

»Sounding board”

Ennen toimikauden alkamista Neleksen hallitukseen valitut jasenet ("sounding board”)
auttoivat Neleksen johtoa "uuden Neleksen” valmisteluissa, kuten strategian laatimisessa,
taloudellisten tavoitteiden asettamisessa ja hallinnointimallin tarkastamisessa. Hallitukseen
valitut jasenet saivat konsultointisopimuksen perusteella pienen palkkion korvauksena
tyostaan, kuten seuraavassa on ilmoitettu.

Palkitsemisraportti

Y Hallituksella oli raportointijaksolla 12 kokousta, joista 11 maksettiin kokouspalkkio yhden kokouksen ollessa
luonteeltaan pikainen paatdskokous.

2.2. Metson hallitus

Metson varsinainen yhtidkokous 2020 paatti, ettd Metson hallitukselle maksetaan sama
kiinted vuosipalkkio kuin edellisella toimikaudella. Metson hallitus paatti kuitenkin luopua
kiinteasta vuosipalkkiosta, ja siksi hallituksen jasenille maksettiin ainoastaan kokouspalkkiot.

Metson hallituksen palkkiot 1.1.-30.6.2020

Hankittuja
Euroa Vuosipalkkio osakkeita  Rahapalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa
Mikael Lilius 0 0 0 5600 5600
Christer Gardell 0 0 0 5600 5600
Peter Carlsson 0 0 0 5600 5600
Lars Josefsson 0 0 0 5 600 5600
Antti Makinen 0 0 0 5600 5 600
Kari Stadigh 0 0 0 4800 4 800
Arja Talma 0 0 0 5600 5600
Raimo Brand ¥ - - - - -
Yhteensa 38 400

Y Raimo Brand on osallistunut kokouksiin henkiléstdn edustajana ilman danestysoikeutta.
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3. Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus palkitsemispolitikan mukaisesti. Palkkio
siséltda peruspalkan, luontoisedut, lisdeldkkeen seka lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet,
jotka maksetaan tarkasteltavan kauden ajalta.

3.1. Neleksen toimitusjohtaja 1.7.-31.12.2020

Peruspalkka ja luontoisedut. Toimitusjohtaja Olli Isotalolle maksettiin peruspalkka ja luontois-
edut (matkapuhelin ja sairausvakuutus), mutta ei muuttuvia lyhyen tai pitkan aikavalin
kannustimia.

Maksuperusteiset lisaelakevakuutukset. Toimitusjohtaja kuuluu yhtién maksuperus-
teisen lisdeldkevakuutuksen piiriin, jonka maksuperusteena on 20 prosenttia perusvuosi-
palkasta. Toimitusjohtajan elékeika on 64 vuotta ja 4 kuukautta.

Vuoden 2020 tulospalkkio. Lyhyen aikavalin kannustimissa otettiin huomioon saadut
tilaukset, EBITA, vapaa kassavirta seka henkilokohtaiset suoritustavoitteet. Toimitusjohtaja
saavutti 10,6 % tavoitteistaan, mika vastaa 8,48 % hanen vuosipalkastaan. Palkkio on siis
40724 euroa.

Kertaluonteinen sitouttamiskannustin. Hallitus mydnsi toimitusjohtajalle tavanomaisen
kertaluontoisen sitouttamiskannustimen Neleksesta tehdyn julkisen ostotarjouksen, siita
mahdollisesti seuraavien kilpailevien tarjousten seka naista johtuvien yritysjarjestelyiden
varalle. Sitouttamiskannustimen kynnysarvot kytkettiin ostotarjouksen julkistamiseen,

Neleksen toimitusjohtajan palkkiot 1.7.—-31.12.2020

Lyhyen aikavalin Pitkan aikavalin kannus- Pitkan aikavalin kannus-
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ostotarjouskauden alkamiseen seka ostotarjouksen tai sen kanssa mahdollisesti kilpailevien
tarjousten seka niista johtuvien yritysjarjestelyiden loppuun saattamiseen tai niissa avusta-
miseen 30.6.2021 asti. Sitouttamiskannustimen enimmaismaara on kuuden kuukauden
palkkaa vastaava maara, josta 31.12.2020 mennessa oli kertynyt neljan kuukauden palkkaa
vastaava maara. Sitouttamiskannustin maksetaan heinakuussa 2021, mikali toimitusjohtaja ei
ole irtisanonut sopimustaan 30.6.2021 mennessa. Sitouttamiskannustimessa poikettiin valiai-
kaisesti yhtion palkitsemispolitiikasta, joka kuitenkin huomioi taman kaltaiset poikkeamat
yritysjarjestelyiden yhteydessa.

Neleksen suoriteperusteiset osakepalkkiojarjestelmat (*PSP”) vuosiksi 2020-2022
ja2021-2023 otettiin kayttd6n vuonna 2020. Tarkeimpia suorituskykymittareita ovat
suhteellinen kokonaistuotto (TSR, painotus 50 %) ja osakekohtainen tulos (EPS, painotus
50 %). Jarjestelmien ansaintajaksot paattyvat vuosien 2022 ja 2023 lopussa. Jarjestelmista ei
maksettu palkkioita vuonna 2020. Mahdolliset palkkiot maksetaan aikaisintaan vuoden 2023
ensimmaisella neljanneksella (PSP 2020-2022) ja vuoden 2024 ensimmaisella neljannek-
sella (PSP 2021-2023). Enimmaispalkkio molemmissa jarjestelmissa on toimitusjohtajalle
75750 Neleksen osaketta (arvoltaan 150 % toimitusjohtajan perusvuosipalkasta).

Kustannussaastéjen saavuttaminen. Koronaviruspandemian vuoksi on pyritty saamaan
saastoja. Siksi toimitusjohtaja luopui vuoden 2020 lomakorvauksistaan ja 10 %:sta perus-
palkastaan elokuussa ja syyskuussa.

Maksuperusteinen

2020 (€) Vuosipalkka ja edut kannustimet timet rahana timet osakkeina lisdelakevakuutus Yhteensad Kiintedn palkkion osuus
Olli Isotalo,
toimitusjohtaja 233 445 - - 50 425 283 945 100%

3.2. Metson toimitusjohtajan palkitseminen 1.1.-30.6.2020

Vuonna 2020 Metson toimitusjohtajalle Pekka Vauramolle maksettiin perusvuosipalkka

seka luontoisedut (matkapuhelin, auto ja asuminen), vuoden 2019 tulospalkkio (lyhyen
aikavalin kannustin) ja maksuperusteinen lisaelakevakuutus. Pitkan aikavalin kannustimia ei
maksettu. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteet vuodelle 2019 olivat operatiivinen

Metson toimitusjohtajan palkkiot 1.7.-31.12.2020

arvonluonti (OVA), saadut tilaukset ja vapaa kassavirta. Saavutetut tavoitteet oikeuttivat
tulospalkkioon, joka vastaa 54 %:a toimitusjohtajan vuosipalkasta.

Metson toimitusjohtaja hyvaksyi, ettéa hanelle maksettiin yhdelta kuulta vain puolet
palkasta. Nain han osallistui kateissaastojen kerryttdmiseen.

Pitkan aikavalin

Lyhyen aikavalin Pitkan aikavalin kannustimet Kiintean palkkion Muuttuvan palkkion
2020 (€) Vuosipalkka ja edut kannustimet kannustimet rahana osakkeina Eldkevakuutus Yhteensa osuus osuus
Pekka Vauramo, toimitusjohtaja 366 838 404 625 - - 103125 874 588 54% 46%

Palkitsemisraportti
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Neleksen vastuullisuusohjelma

Neleksen vastuullisuusraportissa

esitetaan yhtion olennaisimmat
yritysvastuunakokohdat
olennaisuusanalyysin mukaisesti,
joka tehtiin aiemmin osana

Metso-organisaatiota.

Neleksen vastuullisuusohjelma seka toimintasuunnitelmat ja
tavoitteet noudattavat YK:n kestavan kehityksen tavoitteita.
Alla on lueteltu ne YK:n tavoitteet, jotka ovat keskeisimmat
meidan vastuullisuustavoitteemme kannalta ja edistavat
kestavaa tuottavuutta.

4 HYVA SUKUPUOLTEN PUHDAS VESI
KOULUTUS TASA-ARVO JASANITAATIO

8 THMISARVOISTA 10 ERIARVOISUUDEN 12 VASTUULLISTA Vastuullisuustyéssdmme tavoitteemme on olla huomista keskittymalla kolmeen alueeseen: tyéterveys ja
}XPJﬁlel(\Asvm\ VAHENTEMINEN SUHANSIA luotettava kumppani, joka tarjoaa kestavia ratkaisuja. turvallisuus, ymparistd seka yhteiskunta ja ihmiset.
Suojelemme ihmisi, prosessien suorituskykya ja

maapalloa asettamalla turvallisuuden ja vastuullisuuden

etusijalle kaikessa, mitd teemme. Olemme asettaneet VUOden 2020 hienOimpia

pitkan aikavalin tavoitteemme niin, etta voimme vastata o o .

maailmanlaajuisiin megatrendeihin ja edistaa vastuullista saavutuksiamme oli tyonte-

. liketoimintaa. Se vaikuttaa kaikkiin sidosryhmiimme. HP-3 o
Neles - luotettava kumppanl, Neleksen vastuullisuusohjelma on osa kaikkea toimin- klelder.\ tapaturmataajuuden
jOka tarjOaa kesté.Vié. taamme. Se on siséllytetty integroituun laatu-, terveys-, IaSkem|nen IUkuun 1,3 (2019:
o o turvallisuus- ja ymparistdasioiden hallintajarjestelmaan, 1 5) jOUIUkuussa. Lue Iisaa

ratkaISUJa HSEQ-johtamisjarjestelma, takaamaan tehokkaan ja %3

johdonmukaisen toiminnan. Edistdmme parempaa SlVUIta 128-
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Vastuullisuustavoitteet

Aihe Tavoitteet Edistyminen vuonna 2020

Tyoterveys ja turvallisuus

Onnettomuudet Vahva turvallisuuskulttuuri ilman tapaturmia Tapaturmataajuus LTIF oli 1,3 (vuonna 2019: 1,5).
Puoli vuotta (heindkuusta joulukuuhun) iiman poissaoloon johtaneita tapaturmia.

Turvallisuus osaksi Henkilékohtainen HSE-tavoite on 2 riskihavaintoa tyontekijaa kohden 7992 riskihavaintoa vuonna 2020 (+7,35 % vuoteen 2019 verrattuna).

paivittaista tydelamaa Esimiesten turvallisuuskeskustelut 73 % esimiehista piti turvallisuuskeskusteluja (+5 % vuoteen 2019 verrattuna).

Saannodlliset HSE-tarkastukset ja korjaustoimet 97 % suunnitelluista toimista saatu paatdkseen, jotta tapaturmat eivat toistuisi.

6 tuotantolaitosta ja 9 huoltotoimipistetta tarkastettiin tydterveys-, turvallisuus- ja ymparistdasioiden
osalta.

Koulutus ja tietoisuus 8 tuntia HSE-koulutusta jokaiselle tydntekijalle HSE-koulutustarjonta paikallisten ja globaalien méaaraysten, alan standardien ja parhaiden kaytan-

tdjen seka tydntekijdiden, urakoitsijoiden ja asiakkaiden vaatimusten perusteella. Kaikkien tyénte-
kijdiden on suoritettava koulutus vahimmaisturvallisuusvaatimuksista seka ty&turvallisuus-aiheinen

verkkokurssi.
T&K Tuoteturvallisuus otetaan aina huomioon Kaikki T&K-projektit sisalsivat tuoteturvallisuustavoitteita vuonna 2020.
Kaytetaan kestavia materiaaleja Kaikki T&K-projektit sisdlsivat vastuullisuustavoitteita.
Energiankulutus Kaikissa tehtaissa kulutetaan vahemman energiaa Oman toiminnan energiankulutus pieneni 16 TJ:een verrattuna vuoteen 2019, jolloin se oli 19 TJ.
Syyna on koronaviruspandemian aiheuttama vahaisempi energian tarve.
Pienempi vedenkulutus ja  Kaikissa tehtaissa kulutetaan vahemman vetta ja tuotetaan vahemman Veden kayttd vaheni 31 % 42 kuutiosta (vuonna 2019) 29 kuutioon.
vahemman jatetta jatetta Vaarallista jatettd 27 % vahemman kuin vuonna 2019.
Tavanomaista jatettd 21 % vahemman kuin vuonna 2019.
Paastojen vahentadminen Logistiikka: 20 % vahemman CO2 -paastdja vuoteen 2025 mennessa Logistiikka: Vuonna 2020 paastsja 4879 tCO2 eli 20 % vahemman vuoteen 2019 verrattuna.
Tuotanto: 25 % vahemman CO2 -paastdja vuoteen 2030 mennessa Tuotanto: Vuonna 2020 paastéja 0,16 tCO2 eli 1,6 % vahemman vuoteen 2019 verrattuna.
T&K T&K:n vastuullisuustavoitteet Kaikille T&K-projekteille asetettiin vastuullisuustavoitteet.
Yhteiskunta ja ihmiset
Toimittajien arviointi ja Pitkan aikavalin tavoitteet: 1 toimittajien vastuullisuustarkastusta ulkopuolisen organisaation toimesta, 11 toimittajien vastuulli-
auditointi 95 % toimittajista tarkastetaan vastuullisen liiketoiminnan osalta suuremman suustarkastusta Neleksen oman sisdisen arviointitiimin tekemana.

riskin maissa vuoteen 2022 mennessa

Toimittajien Pitkan aikavalin tavoite: 67 % allekirjoitti toimittajien toimintaperiaatteet vuonna 2020.
toimintaperiaatteet 90 % toimittajista hankintakuluilla mitattuna allekirjoittaa toimittajien
toimintaperiaatteet vuoteen 2022 mennessa
2020 tavoite:
60 % allekirjoittaa toimittajien toimintaperiaatteet
Paastojen vahentaminen 20 % toimittajista asettaa paastdtavoitteet vuoteen 2025 mennessa Ei saatavilla
Toimintaperiaatteet Kaikki tydntekijat suorittavat koulutuksen kahden vuoden vélein 88 % tyontekijoista osallistui Neleksen toimintaperiaatteita kasittelevaan koulutukseen joulukuussa
(Code of Conduct) 2020.

Vastuullisuus
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Maaritamme uudelleen vastuulli-
suuden ja yhdessa asiakkaidemme
kanssa kehitamme normit ylittavan
liiketoimintaekosysteemin.

Maailmanlaajuiset megatrendit, kuten materiaalien kasvava
kysyntd, turvallinen ja luotettava tuotanto seka tiukempi
ympaéristélainsaadantd, puskevat toimimaan entista
vastuullisemmin prosessiteollisuudessa. Teolliset valmis-
tajat kohtaavat yhteisen haasteen: kuinka voidaan tuottaa
enemman vahemmasta ja toimia samalla ymparistdysta-
véllisesti ja vastuullisesti kannattavuuden karsimatta? Nama
megatrendit ovat myos vaikuttaneet Neleksen vastuullisuus-
ohjelman painopisteisiin.

Vuosien ajan Neles on kehittanyt tuotteita, palveluja ja
ratkaisuja, jotka tuottavat arvoa asiakkaille parantamalla
niiden prosessien tehokkuutta, turvallisuutta ja laatua, ja
auttanut toimimaan vastuullisesti prosessijatteen, paastsjen
ja kunnossapidon suhteen.

Yhdessa asiakkaidemme kanssa saavutetut loistavat
tulokset hyodyttavat niin asiakkaitamme kuin paikallisia
yhteisdja asiakkaidemme toimintaymparistossa.

Vastuullisuus

Klabin vakauttaa sellutehtaansa
tuotantoa Neleksen ratkaisulla

Klabinin Ortigueiran-tehdas on suuri, monimutkainen teollisuuslaitos
Brasiliassa. Siella tuotetaan samaan aikaan lyhytkuituista sellua (eukalyptuk-
sesta), pitkakuituista sellua (mannysta) seka revintdmassaa (jota kaytetaan
vaipoissa ja absorboivissa materiaaleissa). Neleksen suorituskykyratkai-
sujen avulla prosessivaihtelut vahenivat kahdessa vuodessa keskimaarin
25-30 %:sta 1,5 %:iin. Toiminnasta tuli luotettavampaa, ja kemikaalien
saastotavoitteet saavutettiin. Lue koko artikkeli osoitteessa neles.com

SCA:n sellu- ja paperitehdas asettaa uudet standardit

Sellu- ja paperiteollisuuden paavaatimuksia ovat kestavyys ja laitosten
hyva kaytettavyys. Nain on mydés SCA:n tapauksessa. Se valmistaa
pehmopaperituotteita Euroopan suurimmassa integroidussa tuotanto-
laitoksessaan Saksassa. Kaksi kertaa vuodessa SCA huoltaa jarjestelmia
minimoidakseen komponenttien ja jarjestelmien kayttokatkokset. Neleksen
venttiiliteknologian ansiosta venttiilien kayttdika on pidentynyt vuodesta
puoleentoista vuoteen. Venttiilit ovat toimineet ilman vaurioita tai hairiéita.
Lue koko artikkeli osoitteessa neles.com

Neleksen venttiiliosaaminen pitda Naantalin
voimalaitoksen luotettavasti toiminnassa

Voimalaitoksessa on haastavat prosessiolosuhteet, mutta laitoksen on
pysyttava jatkuvasti toiminnassa. Asiakas Turun Seudun Energiatuotanto
Oy (TSE) on laatinut pitkan aikavalin suunnitelman paastéjen vahentami-
seksi. Vuodesta 2019 lahtien voimalaitoksessa on kaytetty paaasiassa
biopolttoainetta. Neleksen venttiiliratkaisuilla asiakas pystyy pitdméaan
voimalaitoksen toiminnassa tehokkaasti ja vastuullisesti.

Lue koko artikkeli osoitteessa neles.com
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Tyoterveys ja turvallisuus

Vahvan turvallisuuskulttuurin
Kenhittaminen; tavoitteena
apaturmaton tyopa|kka

Neles asettaa asiakkaidensa, tyontekijdidensa ja
kumppaniensa terveyden ja turvallisuuden etusijalle.
Tavoitteenamme on olla aiheuttamatta vahinkoa kenellekaan.
Haluamme kehittaa vahvan turvallisuuskulttuurin, jossa
jokainen kiinnittdd huomiota turvallisuuteen péivittaisessa
tydssaan. Parannamme jatkuvasti tydskentelytapojamme

e havainnoimalla mahdollisia vaaroja ja riskeja

o ilmoittamalla lahelta piti -tilanteista seka tekemalla
korjaavia ja ennalta ehkaisevia toimenpiteitd onnetto-
muuksien valttamiseksi

e kaymalla kollegojen kanssa turvallisuuskeskusteluja ja
jakamalla parhaita kaytantoja

o jarjestamalla tyontekijoille koulutusta turvallisuusvaatimuk-
sista ja tarjoamalla heille itseopiskelumateriaalia hyvasta
tySturvallisuudesta

o tarkastamalla sdanndllisesti tuotantoyksikot.

Vuonna 2020 tydntekijamme raportoivat yhteensa

7992 riskihavaintoa. Se on 7,9 % enemman kuin vuonna Vuonna 2020 yksi hienOimmiSta

2019. 62 %:a tydntekijdistdmme saavutti tavoitteen osana o . N

vuotuisia tyStavoitteitaan, saavutuksistamme oli tapaturmataajuuden
Valitamme myds siitd, kuinka helppoa on asentaa tai (LT'F) suotuisa kehitys. LT'F Iaski IUkuun 1’3

huoltaa laitteitamme prosessiputkistossa. Edistamme turval- on oo N

lisuutta innovoimalla ja kehittamalla ratkaisuja, jotka kestévat (20191 1,5) vuoden Iopussa, mika on loistava

pitkalle tulevaisuuteen parantamalla asiakkaidemme tulos maailmanlaajuisessa Vertailussa.

tuotannon turvallisuutta ja luotettavuutta. Tuoteturvallisuus
on aina yksi térkeimmisté tuotekehitysprojektiemme
suuntaa-antavista tekijoista.
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Turvallisuus on etusijalla. Intian Vadodaran huoltokeskuksessa tehtiin
huomattava turvallisuusennatys, kun siella 12. elokuuta 2020 tuli
kolme vuotta tayteen iiman onnettomuuksia.

Nolla tapaturmaa -foorumi on suomalaisten tydpaikkojen verkosto, jonka tavoitteena on tyoterveyden ja
-turvallisuuden edistaminen ja hyvien kaytantdjen levittaminen. Neleksen venttilliteknologiakeskus Vantaalla
sai parhaat pisteet vuonna 2020. Olemme sitoutuneet jakamaan parhaita kaytantoja, ideoita ja oppeja
auttaaksemme muita.

Intian Vadodarassa tehtiin turvallisuusennatys
koronaviruspandemian keskella: kolme
vuotta ilman onnettomuuksia

Elokuun 12. paivana 2020 tuli kolme vuotta tayteen

ilman onnettomuuksia Vadodaran toimitus- ja huolto-
keskuksessa Intiassa. Se vastaa 1095:tta paivaa ilman
poissaoloon johtaneita tapaturmia. Yhteinen tavoite
tapaturmattomasta tydpaikasta lahenee, kun kaikki
tyontekijat ottavat turvallisuuden huomioon joka paiva.
Vadodaran toimitus- ja huoltokeskus palvelee Intian
markkinoita laadukkaalla tuotannollaan. Toimitus- ja
huoltokeskuksella on kokoonpano-, huolto-, varaosa- ja
varastotoimintaa. Koronaviruspandemia on hankaloittanut
tavallisia paivittaisia tyotehtavia. Tilanne on edellyttanyt
tyontekijoilta lisaantynytta joustavuutta ja uusien tyosken-
telytapojen soveltamista. Suoriutumalla akillisista muutok-
sista ty6tehtavissamme olemme pystyneet tarjoamaan
asiakkaillemmme ensiluokkaista palvelua ja tukea. Haasta-
vasta tilanteesta huolimatta timimme on tinkimatta pitanyt
turvallisuuden tarkeysjarjestyksen karjessa.

Vastuullisuus

Neleksen tuotanto Suomessa sai tunnustusta
pitkajanteisesta turvallisuustyosta

16. huhtikuuta 2020 Neleksen tuotanto Suomessa

sai tunnustusta pitkdjanteisesta turvallisuustyosta

445:lta Nolla tapaturmaa -foorumiin kuuluvalta yhtiolta.
Verkostoon kuuluu suomalaisia yrityksia, jotka haluavat
jatkuvasti parantaa tyoterveytta ja -turvallisuutta
tyOyhteisdissaan. Foorumia koordinoi Ty&terveyslaitos.
Jasenorganisaatioita arvioidaan vuosittain, ja vuonna 2020
Neles sai parhaat pisteet Maailman karjessa -luokassa.

Keskeiset paatelmat

Turvalliseen toimintaan vaaditaan pitkajanteista sitou-
tumista ja jatkuvaa pyrkimysta noudattaa turvallisuus-
vaatimuksia, tarkastaa toimintaa, viestia turvallisuudesta

ja kouluttaa tyontekijoita. Turvallisuuskeskustelut ja
riskihavainnot ovat tehokkaimmat ty6kalut onnettomuuk-
sien ehkaisemiseen. Voimme voittaa koronaviruspande-
mian aiheuttamat haasteet suunnittelemalla toimintaa
huolellisesti ja ratkaisemalla ongelmat nopeasti.
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Ymparisto

Ymparistovalkutusten minimoint

Me kiinnitdmme huomiota ympaéristdjalanjalkeemme
tuotteen koko elinkaaren ajan. Tavoitteenamme on
minimoida oman toimintamme ymparistévaikutukset, ja
vaadimme samaa toimittajiitamme ja kumppaneiltamme.
Haluamme, etté ymparistolle aiheutuvia haittoja on nolla.

Olemme hyvalla tasolla energian- ja vedenkulutuksen
seka jatemadran ja paastdjen suhteen. Jatkamme kuitenkin
ymparistétehokkuuden parantamista tekemalla kohden-
nettuja toimia muualla kuin tuotannossa ja noudattamalla
kiertotalouden periaatteita. Tavoitteenamme on vahentaa
edelleen energian ja veden kulutusta seka jatteen maaraa
kaikissa valmistusyksikéissa. Haluamme vahentéaa hiilidiok-
sidipaastoja logistiikassa 20 % vuoteen 2025 mennessa ja
tuotannossa 25 % vuoteen 2030 mennessa.

Liséksi olemme asettaneet kaikille tuotekehitys- ja tutki-
musprojekteille vastuullisuustavoitteet, jotta asiakkaamme
voivat tayttaa heille asetetut vastuullisuusvaatimukset
kayttamalla Neleksen tuotteita ja ratkaisuja esimerkkina
kestavien materiaalien kayttd tai prosessijatteen
vahentaminen.

Vantaan venttiiliteknologiakeskuksessa kierratetaan puujatetta

Vantaan venttiiliteknologiakeskuksessa kierratettiin puujatetta satoja tonneja vuonna 2020, mika
on 10 % enemman aiempaan verrattuna. Puujatettéd voidaan kayttaa uudelleen lastulevyn raaka-

Vuonna 2020 Nelekse"é aineena. Jatepuun sisaltama hiili sitoutuu lopputuotteeseen, eika se paase ilmakehaan kuten

o oo 00 puuta poltettaessa.
el tapahtunut Yhtaan Hiilidioksidin kannalta lastulevytuotannon edut ovat merkittavat el yli 1300 kgCO,e kierratettya
ym paristavahinkoa. puulastutonnia kohden. Lisaksi lastulevya voidaan kierrattaa sen elinkaaren lopussa tai sita

voidaan kayttaa polttoaineena.

Vastuullisuus 130



NELES- HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLINTO- JA PALKITSEMIS-  VASTUULLISUUS
NELES \uosikertomus 2020 LIKETOIMINTA TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMA RAPORTTI

Uuden maalauslinjan haihtuvien orgaanisten yhdisteiden ja paas- Teknologiakeskuksen katolle asennetut aurinkopaneelit ovat tuot- Vantaan teknologiakeskus on kierrattanyt vastuullisesti puujatetta.
téjen rajoitusjarjestelma on tdhan mennessa vahentanyt paastoja 27 taneet 26 %:a kaytetysta sahkdenergiasta ja ylittaneet suunnitellun
mg/m? Kiinan tavoitteen ollessa 60 mg/m?. tavoitteen.

Shrewsburyn venttiiliteknologiakeskuksessa
Yhdysvalloissa korjattiin paineilmavuotoja

Shrewsburyssa Yhdysvalloissa sijaitseva venttiilitekno-
logiakeskus on palvellut Pohjois-Amerikan asiakkaita
vuodesta 1954. Tuotannossa huomattiin paineilmavuoto
vuonna 2019, jonka jalkeen vuoden 2020 ensimmaisella
neljanneksella korjaustoimien suunnittelu alkoi. Ensin
tutkittiin letkut, kiinnikkeet ja laitteet vuotojen varalta ja
sitten tarvittavat kohdat korjattiin. Paineilmajarjestelman

Uudessa venttiiliteknologiakeskuksessamme
Kiinan Jiaxingissa panostetaan
kestavampaan ymparistoon

Heinakuussa 2020 Neles avasi uuden huippuluokan
venttiiliteknologiakeskuksen Jiaxingissa Kiinassa. Se
vahvistaa tuotantokapasiteettia ja tuotteiden saatavuutta
prosessiteollisuusasiakkaille niin Kiinassa kuin ympari
maailmaa. Jiaxingin tuotantolaitoksessa hyédynnetaan
uusinta teknologiaa, jotta voidaan tuottaa suuria maaria

vakioventtiilituotteita tehokkaasti ja ymparistdystavallisesti. Neleksen tiimi Jiaxingissa, noin 220 tydntekijad, kokoontui tehokkuutta parannettiin, mika vahensi hiilidioksidipaastsja
Tuotantoprosesseista tehtiin mahdollisimman luotettavia keskuksen avajaisjuhliin Kiinassa. ja energiankulutusta yhteensa 114 757 kilowattituntia.

ja paastottomia. Esimerkiksi Jiaxingin nesteenkierratys- Nain pystyttiin tukemaan ymparistétavoitteita ISO 14001
jarjestelmalla 95 prosenttia tyosto- ja testausprosesseissa -standardin mukaisesti.

kaytetyista nesteista voidaan kierrattaa, mika vahentaa

vaarallisten aineiden muodostumista. Regeneratiivisella Vuonna 2020 |ogistiikan

lampodhapettimella maalausprosessiin ei kuulu lahes

lainkaan orgaanisia yhdisteita. Venttiiliteknologiakeskus hiilidioksidipéﬁstﬁt VéheniVét
investoi myos uuteen maalauslinjaan, jossa on haihtuvien 20 %:a Vuoteen 2019 Verrattu na.

orgaanisten yhdisteiden ja paastdjen rajoitusjarjestelma. oo oo 0o 000 o

Se tukee paastottoman tuotannon tavoitetta. Lisaksi PaaStOja Oll 4 879 tCO2-
keskukseen asennettiin aurinkopaneelit, mika tukee yhtién

energianvahennystavoitetta. Venttiiliteknologiakeskus

valmistaa yli 100 000 venttiilia vuodessa.

Tunnistettu ja merkitty iimavuoto

Paineilmajarjestelman
generaattoreita
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Yhteiskunta ja ihmiset

Valkutamme yhteisoinin pysyvasti

Vuonna 2020 Neles liittyi YK:n Global Compact -ohjelmaan
ja alkoi raportoida vastuullisuutta edistavista toimista tayt-
taakseen lain vaatimukset. Ohjelman myéta olemme sitoutu-
neet noudattamaan YK:n inmisoikeuksien julistusta ja YK:n
ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia politiikkoja. Liséksi Neles
tukee ja noudattaa OECD:n toimintaohjeita monikansallisille
yrityksille ja kansainvalisen tydjarjeston julistusta tydelaman
perusperiaatteista ja oikeuksista.

Toimintaperiaatteiden noudattaminen

Neleksen toimintaperiaatteet ovat perusta, jolta kaikki
tyontekijat voivat tydskennella yleisesti hyvaksyttyjen peri-
aatteiden mukaisesti ja kaikin tavoin rehellisesti, jopa ylittéen
lakien ja asetusten maaraykset.

Joulukuussa 2020 kaikilla tyéntekijoilla ja kumppaneilla
oli mahdollisuus suorittaa itsenaisesti Neleksen toiminta-
periaatteiden paakohtia kasitteleva verkkokoulutus. Vuoden
loppuun mennessa 88 prosenttia tydntekijodista ja kumppa-
neista oli suorittanut verkkokurssin.

Toimintaperiaatteita kasitellaan uusien tydntekijdiden Oppiminen ja kehittyminen Meilla on my&s virallisia kehittamisohjelmia, ja jarjes-
perehdytyksessa. Niita paivitetdan joka toinen vuosi, jotta Neleksella opitaan ja kehitytdan niin muodollisissa kuin tdmme koulutusta johtamisesta, myynnista ja tuotteista seka
voidaan ottaa huomioon Neleksen liketoimintaan vaikuttavat epamuodollisissa tilanteissa. Mielestamme uteliaisuus on turvallisuudesta.
toimintaympaéristdn muutokset. avain kestavalle kasvulle. Me tarjoamme monia oppimis-

mahdollisuuksia Neles Learning -verkkojarjestelmassa, jossa
voi suorittaa kursseja itsenaisesti ja kehittdad ammattiosaa-

o, mistaan ja itseaan.
Vuonp?’ 2920.’. 88 /o. . Kannustamme tydntekijoita kehittymaan tarttumalla . veven - oe
henkilostosta suoritti tydssa eteen tuleviin oppimismahdollisuuksiin seka o7 % tyontekljmsta on
toimintaperiaatteita rokomala ynieieyOre kollegajen a eeimieston kanssa osallistunut vuosittaiseen
o o . arkeimpia tydkaluja tydntekijéiden urasuunnitelmien .
kasittelevan koulutuksen. kartoittamiseen on vuosittain esimiehen kanssa pidettava kehltYSkeSkusteluun.
kehityskeskustelu.
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Johtamisen kehittaminen

Kehitimme johtamista monin tavoin vuoden 2020 aikana ja
tarjosimme johtajille muodollisia ja epamuodollisia tapoja
kehittaa taitojaan. Johtamista on mahdollista kehittaa tyon
lomassa muiden kanssa tai osallistumalla mentorointiin,
valmennukseen, tydn seuraamiseen tai perinteiseen
lahiopetukseen. Uskomme, etta kehittamalla johtamistaitoja
niin, etta ne vastaavat johtamisperiaatteita, voimme suoraan
vaikuttaa tyontekijdiden sitoutumiseen ja tydhyvinvointiin.
Vuonna 2020 teimme maailmanlaajuisesti PeoplePulse-
henkilostétutkimuksen, jolla mitattiin tydntekijdiden sitou-
tumista ja autettiin tiimeja tunnistamaan kehittamisalueita.
Noin 62 prosenttia koko henkildstdsta sai kutsun osallistua
PeoplePulse-tutkimukseen. Tutkimukseen osallistui
etupaassa tyontekijoita, joihin osittaisjakautumisella oli
vaikutusta. Tutkimustulosten mukaan Neleksen tyonte-
kijat ovat erittain sitoutuneita. He pystyvat vaikuttamaan
tyohonsa ja tiiminsa kehittamiseen, ja heilla on hyvat taidot
tehtaviensa suorittamiseen.

Vuonna 2020
henkilostotutkimuksen
osallistumisaste oli 75 % (89 %
vuonna 2019).

Vastuullisuus

Neleksen tyontekijoiden
NPS-suositteluluku oli
28,3 vuonna 2020 (2019:
venttiililiketoiminnan
suositteluluku 34.4).

Vastuullinen hankinta

Neleksen vastuullinen toimintatapa koskee myos toimittajia.
Toimittajien toimintaperiaatteet varmistavat laadukkaan ja
vastuullisen toimitusketjun. Neleksen toimittajien toiminta-
periaatteissa maaritetaan vaatimukset, joita odotamme
toimittajien noudattavan. Toimintaperiaatteissa kasitellaan
muun muassa tydterveytta ja turvallisuutta, lapsi- ja
pakkotyota, inmisoikeuksia, korruptionvastaisuutta, lakien ja

maaraysten noudattamista, ymparistoa ja ilmastonmuutosta.

Auditoimme toimittajia sdanndllisesti. Pitkan aikavalin
tavoitteenamme on, ettd kulutuksen mukaan laskettuna
90 prosenttia toimittajistamme allekirjoittaa Neleksen
toimittajien toimintaperiaatteet. Pyrimme arvioimaan ja
auditoimaan 95 prosenttia toimittajistamsnme korkeamman
riskin alueilla vuoteen 2022 mennessa. Vuonna 2020
ulkopuolinen tarkastaja teki ynden toimittajan vastuullisuus-
tarkastuksen. Oma sisainen tiimimme suoritti 11 toimittajien
vastuullisuustarkastusta seka 10 toimittajaa raportoivat
itsearvioinnin toiminnastaan.

Teemme yhteistyota toimittajiemme kanssa jakamalla
tietoa esimerkiksi tyéturvallisuusmittareiden kayttami-
sestd, kemikaalien kasittelyn parhaista kaytannaista ja
sateilymittauksista.

Neles tekee aktiivisesti yhteistyota kansalaisjarjestdjen
ja paikallisten yhteisjen kanssa edistdakseen vaurautta ja
hyvinvointia. Vuonna 2020 Neles lahjoitti yhteensa 32000
euroa paikallisille yhteisoille ympari maailmaa.

Tyttolukion digitaalinen alyluokka Ramgarhissa.

Lasten koulunkayntia ja oloja edistetaan
yhdessa Plan Indian kanssa

Neles on pitkaan lahjoittanut rahaa Intian Plan Internatio-
nalille, joka edistaa lasten koulunkayntia kehittamalla tiloja
ja toimittamalla kouluihin puhdasta vetta, tietokoneita ja
opiskeluvalineitd. Osana Metsoa, Neles tuki Plan Indiaa
rakentamalla ja parantamalla koulujen olosuhteita, kuten
viemarointid, varustamalla keittio- ja ruokailutiloja, raken-
tamalla alyluokkia, joissa voidaan hyédyntaa digitaalisia
valineita, ja asentamalla aurinkopaneeleja, jotta sahkda
saadaan jatkuvasti.

67 % toimittajista allekirjoitti
toimittajien toimintaperiaatteet
(2020 tavoite: 60 %).
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