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Tulevaisuutta koskevat arviot

Tahan katsaukseen siséltyvat, muut kuin jo toteutuneisiin asioihin liittyvat kannanotot ovat tulevaisuutta koskevia arvioita.
Tallaisia arvioita ovat esimerkiksi yleisesta talouskehityksesta ja markkinatilanteesta seka asiakkaiden liiketoiminnan
kannattavuudesta ja investointihalukkuudesta esitetyt ndkemykset. Myo6s yhtion kasvua, kehitysta, kannattavuutta seka
synergiaetujen ja kustannussaasttjen toteutumista koskevat odotukset ja lausumat sisaltavéat tulevaisuuteen liittyvia arvioita.
Tassa yhteydessa kaytetadn esimerkiksi sanoja odottaa, arvioida ja ennakoida. Esitetyt arviot ja lausumat perustuvat
taméanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin seka talla hetkella tiedossa oleviin seikkoihin. Ne sisaltavat riskeja ja
epavarmuustekijoitd, joiden toteutuessa yhtion tulokset voivat poiketa huomattavasti odotuksista.

Epavarmuustekijoita ovat muun muassa:

1) yleinen taloudellinen tilanne mukaan lukien valuuttakurssien ja korkotason vaihtelut, jotka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaedellytyksiin seka yhtion saamiin tilauksiin ja niiden kannattavuuteen

2)  kilpailutilanne, erityisesti kilpailijoiden kehittdmat merkittavat teknologiset ratkaisut
3) yhtion oman toiminnan, kuten tuotannon, tuotekehityksen ja projektinjohdon, onnistuminen ja jatkuva tehostaminen

4)  vireilla olevien ja tulevien yrityskauppojen ja -jarjestelyjen onnistuminen.
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Turvallisuus on tarkea menestystekija
Parempi turvallisuus lisaa tuottavuutta

14 400

2016 saavutukset

e T gpaturmataajuus (LTIF)

12 350 « Esimiesten johdolla kaydyt

=== Poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara

turvallisuuskeskustelut koko yhtigssa
Turvallisuutta parantavat toimenpiteet
riskihavaintojen, tarkastusléydosten ja
tapaturmien perusteella

200 Kriittisiin tehtaviin liittyvien tyéskentelytapojen
parannukset

300

250

150

2017 painopistealueet

100 Turvallisuusjohtamiskoulutuksen lisdaminen
Korjaavien toimenpiteiden tehostaminen entista
paremman juurisyy-analyysin avulla
Kuukausittainen tarkastusohjelma uusille
tunnistetuille vaaratekijoille

50

Turvallisuu osaksi tyontekijoiden henkilokohtaisia
tavoitteita

Asiakkaiden vaatimus: “license to operate”
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2016 lyhyesti -

i

* Haastava toimintaymparistd kaivosmarkkinoilla seka 6ljy- ja

kaasuteollisuudessa

° Sisdisissa orgaaniseen kasvuun ja kehitykseen tahtaavissa toimenpiteissa

edistyttiin hyvin

* Rakenteita uudistettiin markkinatilanteeseen sopeutuaksemme

* Saadut tilaukset olivat liikevaihtoa korkeammat

* Kannattavuus heikkeni liikevaihdon laskun takia

* Vahva kassavirta ja tase

* Hallitus ehdottaa osingoksi 1,05 euroa (1,05 euroa) osakkeelta

4 ’ © Metso Suluissa olevat luvut viittaavat samaan ajanjaksoon lonna 2015, ellei toisin mainittu.

flimeinen reljannes 2016
= Saadut tilaukset:
672 milj. euroa, - 11 %

Liikevaihto:
676 milj. euroa, -10 %

L /AR X TEEESEE

B Oikaistu EBITA -%:

9,4 % (12,0 %)

Koko vuosi 2016

Saadut tilaukset:
2 724 milj. euroa, -8 %

Liikevaihto:
2 586 milj. euroa, -12 %

Oikaistu EBITA %:
10,6 % (12,2 %)

Nettovelkaantuneisuusaste:
-1,8 % (10,6 %)
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Strategian eteneminen 2016
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Uusi liiketoimintamalli otettiin kayttoon Minerals-liiketoiminnassa

Prosesseja standardlsomm ja yhdenmukalstettun

: HanklntOJa tehostettiin ja suunnltelmlen toteutus eteni onnistuneesti
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Markkinat Q4/16

Saadut tilaukset yhteensa 672 miljoonaa euroa, -11 %

. . Milj. euroa
* Kaivosteollisuus (tilaukset -11 %): 500
- Palvelut +1 %, kulutus- ja varaosien ansiosta m Q4/2015 Q4/2016
- Eiisoja laite- ja projektitilauksia 450
- Pienempien laitteiden kysynta lisaantynyt hieman
400
* Kivenmurskaus (tilaukset +20 %): 250 343 346
- Kokonaiskysynta selkedasti lisaantynyt
- Kivenmurskauslaitteet +37 % 300 -
- Palveluliiketoiminta vertailukauden tasolla
250 241
° F|OW Control (tilaukset -21 %): 190
Tilaukset edellisen neljanneksen tasolla 200 -
- Oljy- ja kaasuteollisuuden venttilitilaukset vahenivat
vertailukaudesta 150 4
- Pumpputilaukset samalla tasolla kuin vuotta aiemmin 100 4 1% 98 95
K i
4%
0 - .
Mineralsin Mineralsin Flow Controlln Flow Controlln
palvelut tuotteet ja palvelut tuotteet ja
projektit projektit
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Taloudellinen tulos

Z

Liikevaihdon kehitys:

- Minerals laski 9 % kaivosmarkkinasta johtuen
- Flow Control laski 14 % 6ljy- ja kaasuteollisuuden
takia

Palveluliiketoiminnan kannattavuus hyva

Matalampi kannattavuus seurausta:

- likkevaihdon laskusta,

- projektien kustannusylityksista ja takuisiin liittyvista
kustannuksista Mineralsissa seka

- liikketoimintaan liittymattomista negatiivisista erista
konsernihallinnossa.

Liikkevoittoa rasittivat rakenteiden uudistamisesta ja
ja toimintojen sopeuttamisesta syntyneet
kustannukset

© Metso

Milj. euroa Oikaistu EBITA-% 2016: 10,6 % [E&
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Hallituksen osinkoehdotus 1,05 euroa

Euroa
3,0

2,5

2,0

1,5 A

1,05

__B

2013 2014 2015 ** 2016 *
¥ Tulos/osake M Osinko/osake

1,0 -

0,5 A

0,0 -

* Ehdotettu osinko on yhteensa 157 miljoonaa euroa
* 121 % osakekohtaisesta tuloksesta

8 ’ © Metso * Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle r t
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Mineralsin viimeisen neljanneksen tulos

10

Kivenmurskauksen ja kierratyksen liikevaihdon
lasku taittui

Kaivostuotteiden ja palveluiden likkevaihto laski
edelleen

Kannattavuuden heikkeneminen seurausta:
- likkevaihdon laskusta seka
- projektien kustannusylityksiin ja takuisiin liittyvista
6 miljoonan euron kustannuksista.

Liikevoittoa rasittivat rakenteiden uudistamisesta ja

ja toimintojen sopeuttamisesta syntyneet
13 miljoonan euron kustannukset
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Flow Controlin viimeisen neljanneksen tulos

Milj. euroa Oikaistu EBITA-% 2016: 15,1 %
250

* Liikevaihtoa laskivat vahentyneet toimitukset 6ljy ja
kaasu- seka massa ja paperi-teollisuudelle

200

* Oikaistu EBITA ja oikaistu EBITA-marginaali
paranivat

* Ei merkittavia oikaisueria 150

11
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I Flow Controlin saadut tilaukset = Flow Controlin liikevaihto
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Litkevaihdon laskulla suurin vaikutus

kannattavuuteen

Ml
400

350
300
250
200
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100

50

0

. éuroa

2015 oikaistu EBITA

Liikevaihto

Marginaali

Myynnin ja hallinnon  Valuuttakurssit ja muut
yleiskustannukset

2016 oikaistu EBITA

Huomio: Kuva on havainnollistava. Liikevaihdon, marginaalin seka myynnin ja hallinnon yleiskustannusten muutokset on laskettu kiinteilla valuuttakursseilla.

Valuuttakurssien aiheuttamat muutokset nakyvat kohdassa ’Valuuttakurssit ja muut’.
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Bruttokatteisiin vaikuttivat Mineralsin projektien

kustannusylitykset ja takuuyt

Milj. euroa

350 300 3033122 3
200 1229284 ") 283 4 29,:229,229,2284 5, ,| 4
250 25
200 20
150 - 15
100 - 10
50 -5
0 -0
Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2014 2016
I Bruttokate =@®=Bruttokate-%

* Hankinnan kustannussaastot olivat suurin positiivinen vaikuttaja, mutta

- rakenteiden ja toimintojen sopeuttamisesta seka kustannusylityksista
ja takuista, Minerals, johtuen bruttokatteet laskivat

° Hankinnasta ja valmistuksesta vahennettiin 700 henkil6a 2016 aikana

13 © Metso
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Milj. euroa
250 25
20,1 19,4 186 19,8 20,9 19,4 19,6 20,0
200 W 20
150 167 15
151 147 147 150
139 142 135
100 - 126 126 130 325 72| .,
50 A - 5
0 0
Ql Q2 Q3 Q4|/Q1 Q2 Q3 Q4| Q1 Q2 Q3 Q4
2014 2015 2016
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
=®=Myynnin ja hallinnon yleiskustannus-%
° Saastotoimenpiteilla myynnista ja hallinnosta vahennettiin 380 henkiléa
2016 aikana
° Ei merkittavia luottotappioita
Y
¢ metso



Vahva kassavirta ja vakaa taloudellinen asema

EUR million Q4/2016 Q4/2015 Muutos-% 2016 2015 Muutos-%
Liikevoitto 44 67 -34 227 555* -59
Osakekohtainen tulos, euroa 0,17 0,35 -53 0,87 2,95% 71
Vapaa kassavirta 97 59 64 339 341 -1
T Gaas] o
Oman paaoman tuotto (ROE), %* 9,0 33,1*
Sitoutuneen pdaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %* 10,4 25,7*
Nettovelkaantuneisuusaste kauden lopussa, % -1,8 10,6
Kassavirtasuhde, % 261 180
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 48,0 48,3

* Sisdltaen PAS -liiketoiminnan myyntivoiton ‘
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NettokayttoOpaaoma ja sitoutunut paaoma

Milj. euroa Milj. euroa
1500 2 500
2323
2267 2292
206 185
193 180 195 Muut
1000 . .
| Myyntisaamiset 2000 i Aineelliset
hyodykkeet
500 [ Nettokdyttépddoma 1500 557 550 542 . 538 Aineettomat
552 5
B vaihto-omaisuus 541 hyédykkeet
0 1000
-313 -279 -249 -234 -255 -241 -274 Ostovelat B Rahat‘ja .
- pankkisaamiset
s 15 E= 78 v
Sl N o§ 20 1209 204 ,uq ;- SaadutennakotjaPOC 500
[ Nettokayttopadoma
-1 000 0
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 Qa3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4
2015 2016 2015 2016
* Nettokayttopaaoma vaheni * Aineelliset hyodykkeet laskivat 10 %

edellisvuodesta
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Nakymat ja
tilauskanta

Matti Kahkonen i

toimitusjohtaja




Tilauskanta

Topimitukset 2017

Milj. euroa Milj. euroa
2 000 1400
1780
1735 1672 .
1200 Toimitukset 2016
1500 1402 1445 1411 ilkeen
1 1305 1320
1290 1268 300 1000
1 000 800
600
500
400
0 200
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
2014 2015 2016 0
Flow Control Minerals, palveluliiketoiminta B Minerals, tuote- ja projektiliiketoiminta Tilauskanta 31.12.2015

* Tilauskannan arvo vuodelle 2017 noin 1,2 miljardia euroa
* Markkinoiden epavarmuus aiheuttaa joitakin viivastyksia toimituksille

17 \ © Metso
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Lyhyen aikavalin markkinanakymat vuodelle 2017
Kalvosteollisuus Kivenmurskaus

45 % lilkevaihdosta 25 % liikkevaihdosta 25 % lilkkevaihdosta

Palveluliiketoiminnan osuus 80 % * Palveluliiketoiminnan osuus 45 % * Palveluliiketoiminnan osuus 60 % *
Laitteet ja projektit Palvelut Laitteet ja projektit Palvelut Laitteet ja projektit Palvelut
heikko tyydyttava hyva hyva tyydyttava tyydyttava
Aiemmin: tyydyttava Aiemmin: tyydyttava

» Engineered services -aktiviteetti heikkoa « Pohjoismaissa, Yhdysvalloissa ja Intiassa  * Joitain positiivisia merkkeja kysynnan

ja kaivosten saastotoimet jatkuvat edelleen positiivista kehitysta elpymisesta 6ljy- ja kaasumarkkinalla nahty
* Neuvoteltavat tilaukset ovat pienia ja vuoden 2017 alussa
keskisuuria

Y
18 © Metso * Laskettu liikevaihdon 2016 perusteella
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Nakymat vuodelle 2017

Metson yleisen liiketoimintaympariston odotetaan olevan hieman parempi vuoteen 2016 verrattuna. Arvioimme
tuotteidemme ja palvelujemme kysynnan kehittyvan seuraavasti:

kaivoslaitteiden kysynta sailyy heikkona ja kaivosteollisuuden palveluiden tyydyttavana,

kivenmurskauslaitteiden ja niihin liittyvien palveluiden kysyntd on muuttunut hyvaksi (aikaisemmin tyydyttava seka
laitteille etta palveluille)

Flow Controlin asiakkaiden uusiin investointeihin liittyvien tuotteiden kysynta ja palveluiden kysynta sailyy tyydyttavana.
Oljy- ja kaasumarkkinalla on nahty joitakin positiivisia merkkeja kysynnan elpymisesta vuoden 2017 alussa.

Joulukuun 2016 lopun tilauskannan arvo vuodelle 2017 oli noin 1,2 miljardia euroa. Nykyisessa markkinatilanteessa
odotamme edelleen joitakin lykkantymisia suunniteltuihin toimitusaikatauluihin.

Vuonna 2016 aloitetuista tehostamistoimista odotamme aiheutuvan 10-15 miljoonan euron negatiiviset oikaisuerat kuluvalle
vuodelle.

Investointien ilman yrityskauppoja arvioidaan olevan korkeammalla tasolla kuin vuonna 2016, mutta jaavan alle
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen.

19 © Metsa metso



Ohjelma:

Toimitusjohtajan ja Talous- ja rahoitusjohtajan katsaukset
Likketoimintajohdon katsaukset

Breakout-sessiot ajankohtaisista teemoista Q&A osuudella

Aloitamme lounaalla ja tilaisuus paattyy noin klo 18

@

Varatkaa paiva kalentereistanne ennen viralI‘_i_'sta'ljl-kg},tg,u%‘-‘;ﬁ | R
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Litkevaihto markkina-alueittain

Milj.euroa
800
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600 569
400 -
200 -
0 -
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Amerikka

23 \ © Metso

Milj.euroa

800

600 -

400 -

200 -

0_

598

Etelad-ja
Keski-
Amerikka

Milj.euroa

800

600 -

400 -

200 -

0 -

673 643

Eurooppa

Milj.euroa

800

600

400

200

0

339

I 246

Afrikka ja
Lahi-1ta

Milj.euroa

667

800

600 -

400 -

200 -

0 -

608

Aasian ja
Tyynenmeren alue

“

metso



Saadut tilaukset markkina-aluelittain

Milj.euroa
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Avainluvut

Saadut tilaukset 2724 2 965 -8
ilman valuuttakurssivaikutusta -12 -6
Saadut tilaukset, palveluliiketoiminta 442 441 0 1741 1879 -7
ilman valuuttakurssivaikutusta -1 -5
Liikevaihto 676 754 -10 2 586 2923 -12
ilman valuuttakurssivaikutusta -11 -10
Liikevaihto, palveluliiketoiminta 442 481 -8 1703 1840 -7
ilman valuuttakurssivaikutusta -9 -5
Oikaistu EBITA 64 91 -30 274 356 -23
% liikevaihdosta 9,4 12,0 10,6 12,2
Liikevoitto 44 67 -34 227 555* -59
Osakekohtainen tulos, EPS, euroa 0,17 0,35 -53 0,87 2,95*
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), % 10,4 25 7+
Vapaa kassavirta 97 59 64 339 341 -1
25 © Metso * Siséltden PAS-liiketoiminnan myyntivoiton ‘ mEtso



