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Tulevaisuutta koskevat arviot

Tahan katsaukseen siséltyvat, muut kuin jo toteutuneisiin asioihin liittyvat kannanotot ovat tulevaisuutta koskevia arvioita.
Tallaisia arvioita ovat esimerkiksi yleisesta talouskehityksesta ja markkinatilanteesta seka asiakkaiden liiketoiminnan
kannattavuudesta ja investointihalukkuudesta esitetyt ndkemykset. Myo6s yhtion kasvua, kehitysta, kannattavuutta seka
synergiaetujen ja kustannussaasttjen toteutumista koskevat odotukset ja lausumat sisaltavat tulevaisuuteen liittyvia arvioita.
Tassa yhteydessa kaytetddn esimerkiksi sanoja odottaa, arvioida ja ennakoida. Esitetyt arviot ja lausumat perustuvat
taméanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin seka talla hetkella tiedossa oleviin seikkoihin. Ne sisaltavat riskeja ja
epavarmuustekijoitd, joiden toteutuessa yhtion tulokset voivat poiketa huomattavasti odotuksista.

Epavarmuustekijoita ovat muun muassa:

1) yleinen taloudellinen tilanne mukaan lukien valuuttakurssien ja korkotason vaihtelut, jotka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaedellytyksiin seka yhtion saamiin tilauksiin ja niiden kannattavuuteen

2)  kilpailutilanne, erityisesti kilpailijoiden kehittdmat merkittavat teknologiset ratkaisut
3) yhtion oman toiminnan, kuten tuotannon, tuotekehityksen ja projektinjohdon, onnistuminen ja jatkuva tehostaminen

4)  vireilla olevien ja tulevien yrityskauppojen ja -jarjestelyjen onnistuminen.
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Turvallisuus on tarkea menestystekija

Jatkuva keskittyminen turvallisuuteen tuottaa tuloksia
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== Tapaturmataajuus (LTIF)

. Poissaoloon johtaneiden
tapaturmien maara
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* LTIF maaliskuu 2016

» Turvallinen tyoskentely-ymparisto koko

henkilostolle

» Parempi turvallisuus lisaa tuottavuutta

» Asiakkaiden vaatimus: “license to operate”

« Parannukseen johtavat toimenpiteet:

v"Johdon aktiivinen ja nakyva tuki

v Turvallisuus osana jokaista paatosta

v" Turvallisuus yksi palkitsemisen mittareista

v" Turvallisuuskulttuurin jatkuva kehittdminen

v’ Painopiste turvallisissa tyoskentelytavoissa

v Jatkuva oppiminen
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Q1 2016 lyhyesti

* Haastavat markkinaolosuhteet jatkuivat;
kivenmurskauksen markkinatilanne hieman positiivisempi

* Tilaukset olivat suuremmat kuin liikevaihto ja tilausten
suhde liikkevaihtoon oli 1,1

* Seka tilauksiin etta lilkevaihtoon vaikutti laitemyynnin
hidastuminen

* Palveluliiketoiminnan kannattavuus parani; Pohjois-
Amerikan 0ljy- ja kaasuteollisuuden kuljetuksiin liittyvan
venttilliliiketoiminnan heikentyminen vaikutti negatiivisesti
Flow Controlin kannattavuuteen

* Vankka tase ja rahoitusasema
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Saadut tilaukset:
663 milj. euroa, -10 %

Liikevaihto:
601 milj. euroa, -18 %

Oikaistu EBITA %
9,3 % (10,6 %)

Vapaa kassavirta:
62 milj. euroa (87 milj.)

Nettovelkaantuneisuusaste
6,9 % (10,6 %)
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Markkinat lyhyesti Q1/16

* Kaivosteollisuus (tilaukset -17 %)
- Laitetilaukset lahes samalla tasolla kuin Q1/2015
- Palveluliiketoiminnan tilaukset vahenivéat 19 %
l&hinn& asiakkaiden investointeihin liittyvissa
palveluissa

* Kivenmurskaus (tilaukset -1 %)
- Laitetilaukset kasvoivat 11 %
- Kasvua Intiassa, Pohjois-Amerikassa ja
Australiassa
- Palveluliiketoiminta laski 14 % tai 2 %, jos
huhtikuussa 2015 myytya valimoa ei oteta
huomioon

* Flow Control (tilaukset -5 %)
- Pohjois-Amerikan 06ljy- ja kaasuteollisuuden
kuljetusalan kysyntéa heikkeni
- Muut 6ljyyn ja kaasuun liittyvat tilaukset kasvoivat
- Pumppujen tilaukset samalla tasolla kuin Q1/2015
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Saadut tilaukset yhteensa 663 miljoonaa euroa, -10 %

Milj.euroa
-17 %
406
Mineralsin Mineralsin  Flow Controlin Flow Controlin
palvelut tuotteetja palvelut tuotteet ja
projektit projektit

®2015Q1 ®2016Q1
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Saadut tilaukset markkina-alueittain
Q1/16 verrattuna vuodentakaiseen

.. . Eurooppa
Pohjois-Amerikka -
Q1 / 146 miljoonaa €, -18 % Q1 /172 miljoonaa €, -20 %
Kiina
Q1 / 45 miljoonaa €, -13 %
Etela- ja Keski-Amerikka Afrikka ja Lahi-ita
Q1 /121 miljoonaa €, -27 % Q1 /68 miljoonaa €, -10 %
Aasian ja Tyynenmeren alue
Q1 /111 miljoonaa €, -1 %
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Taloudellinen tulos

Vuosineljanneksen saadut tilaukset, liikevaihto ja EBITA-% *

Oikaistu EBITA-marginaali tyydyttavalla tasolla 1T(i)|(i).euroa 137 o a6 cylo4
L . ' 124 . 124 12.0
Palveluliiketoiminnan kannattavuus parani L 200 ka4 - b

molemmissa segmenteissa ’ 4 0.6

1,000

* Laiteliiketoiminnan lilkkevaihto laski 200 -

* Kaivoslaiteliiketoiminta oli tappiollista 600 -

* Hyva kustannusten hallinta 400 -

200 A
* Vahva kassavirta ja tase
O -

W Saadut tilaukset ™ | jikevaihto ==#= Qikaistu EBITA %
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Palveluliiketoiminnan kehitys

Palveluliiketoiminnan tilaukset ja liikevaihto

: . : . . Milj.
* Tarjpomamme ja kilpailukykymme ovat vahvatja ¢ -
omat toimenpiteemme auttavat pitamaan 00 500 525 c07 495
marginaalit hyvalla tasolla 500 176464 483
* Kaivoslaitteet 400
- Asiakkaiden kustannussaastot voimistuneet

- Uusintojen kysynta alhaista talla 300
vuosineljanneksella

- Tilaukset Australiasta, Pohjoismaista ja Vengjalta  ,qp
pysyivat vakaana

- Valuuttakurssit vaikuttivat negatiivisesti 100

* Kivenmurskaimet 0
- Intia, Australia ja Pohjois-Amerikka kasvoivat,
Brasilia edelleen laskussa

S M Palveluliiketoiminnan tilaukset
Flow Control ® Palveluliiketoiminnan liikevaihto

- Lilkevaihto ja kannattavuus sailyivat hyvina
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Taloudellinen

kehitys
Harri Nikunen

Talous- ja
rahoitusjohtaja




Konsernin avainluvut

Miljoonaa euroa
Saadut tilaukset

Ilman valuuttakurssivaikutusta
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset

Ilman valuuttakurssivaikutusta
Liikevaihto

Ilman valuuttakurssivaikutusta
Palveluliiketoiminnan liikevaihto

IIman valuuttakurssivaikutusta
Oikaistu EBITA

% liikevaihdosta

Liikevoitto, EBIT

Osakekohtainen tulos, euroa
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %

Vapaa kassavirta
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Q1/2016
663

433

601

409

56
9,3
Q1/2016
50
0,18

9,4
62

Q1/2015*
738

507

733

441

78
10,6
Q1/2015
65
0,25

12,9
87

*Vertailuluvut Q1/15 ja koko vuosi 2015 ilman PAS-liiketoimintaa

Muutos-%

-10
-6
-15
-9
-18
-14

h

“

2015*

2965
1879
2923
1840

356
12,2
2015
555
2,95
25,7

341
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Katteet ovat pitaneet ja kustannukset laskeneet

Havainnollistava

Milj. euroa
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Q1/2015 Liikevaihto Marginaali Myynnin ja Kurssierot ja muut Q1/2016
Oikaistu EBITA hallinnon Oikaistu EBITA
yleiskustannukset

Huom: liikevaihdon, marginaalin sek& myynnin ja hallinnon yleiskustannusten muutokset on laskettu kiinteilla valuuttakursseilla.
Valuuttakurssien aiheuttamat muutokset nékyvat kohdassa 'Valuuttakurssit ja muut’.
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Bruttokatteet hyvalla tasolla

ili o . . . . . . .
Milj. euroa g % e Tuote- ja palveluliiketoimintojen marginaalit
350 31,2 - 3> sailyivat hyvalla tasolla
30,0 30,3 29,2 29,2
300 27,9 284 283 ’ ’ 30 . : : : . :
* Liikevaihdon lasku vaikutti negatiivisesti
250 25 laiteliiketoiminnan katteisiin
200 20 * Hankinnasta ja valmistuksesta vahennetty 65
150 15 henkiléa viime vuoden loppuun verrattuna
(2015 vahennettiin 1 200 henkil6a).
100 10 Véahennyksia jatketaan loppuvuoden ajan.
>0 > * Tavoitteena vastaavat saastot
0 0 hankintatoimesta kuin viime vuonna (50 mil;.
Ql Q2 Q3 Q4| Q1 Q2 Q3 Q4 euroa)
2014 2015 2016
W Bruttokate === Bruttokate%
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Toimet myynnin ja hallinnon yleiskustannusten
pienentamiseksi jatkuvat

Milj.euroa

%

250 25> ¢ Myynnin ja hallinnon henkil6stomaaraa
. 20,1 15, 19,8 20,2 - vahennettiin 168 henkildlla ensimmaisella
17,0 77 o neljanneksella (2015: 595 henkilHa)
150 167 15
139 151 4,45 147 147 e 150 o - . )
100  — — — — — % 12610 e Myynnin ja hallinnon kuluja vahennettiin
merkittavasti
so - — - — — — — — — +5
O 0 . = s " e . 0
Q1|2 a3 |a4|ai| a2 a3| a4 a1 * Ei merkittavia luottotappioita
2014‘2014‘2014‘2014‘2015‘2015‘2015‘2015‘2016

Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

==t==Myynnin ja hallinnon yleiskustannus-%

"
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Mineralsin vuosineljanneksen tulos
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Laitetoimitusten hidastuminen vaikutti
negatiivisesti kannattavuuteen

Palveluliiketoiminnan liikevaihto pieneni
hieman mutta kannattavuus parani

Myynnin ja hallinnon kulut pienenivat 20 %
vuodentakaisesta

Uudelleenjarjestelytoimenpiteet ovat
kaynnissa
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Milj. euroa
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2014 2015 2016

[ Mineralsin saadut tilaukset
[ Mineralsin liikevaihto
=== Mineralsin oikaistu EBITA %
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Flow Controlin vuosineljanneksen tulos

Milj. euroa %
* Hyva tilauskertyma 250 25
* Tuote-ja bruttokatteet sailyneet hyvina, 200 20
yleiskustannukset hyvin hallinnassa - |
* Tuloksen heikkeneminen johtui liikevaihdon
laskusta 100 - 10
* Palveluliiketoiminnan kannattavuus parani sq 5
* Liikevaihto laski Pohjois-Amerikan o6ljy- ja 0 "
kaasuteollisuuden kuljetuksiin liittyvassa Q1 Q2 Q3 Q4 |/ Q1 Q2 Q3 a4 a1
venttiililiiketoiminnassa 2014 2015 2016
e Kustannussaastot jatkuvat I Flow Controlin saadut tilaukset

[ Flow Controlin liikevaihto
==4==F|low Controlin oikaistu EBITA %
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Vankka tase ja rahoitusasema

Oman paaoman tuotto (ROE), % * 7,8 33,1
Sitoutuneen pdaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % * 9,4 16,1**
Nettovelkaantuneisuusaste kauden lopussa, % 6,9 10,6
Kassavirtasuhde, % 230 180
Velkaantuneisuusaste, % 38,6 36,3
Nettovelat / EBITDA * 0,3 0,2
Korkokate (EBITDA) 5,5 15,8
Luottoluokitus (Standard & Poor’s) BBBA;@ krf]lgi BBBr;;lg, kf;‘gt
Kassavarat 626 590

* Annualisoit A
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Vahva kassavirta

EBITDA
Oikaisut 5 4 -232
Kayttbpaaoman muutos -11 36 64
Maksuperusteiset rahoituserat ja verot 8 -33 -96

LIIKETOIMINNASTA KERTYNEET

RAHAVIRRAT

_____

Kayttbomaisuusinvestoinnit -46  Alhainen investointitarve
Kayttbomaisuuden myynnit 0 6 17
Yritysostot ja —myynnit 0 0 305 Vuosi 2015 sis. PAS-myyntivoiton
Rahoitusvarojen ostot (-)/ ja myynnit (+), netto -25 4 -56
Muut 0 -2 -5

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT -4

< Liiketoiminnan ja investointien
575
rahavirrat
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Sitoutunut paaoma ja nettokayttopaaoma

Rahat ja pankkisaamiset kasvattivat sitoutunutta padomaa Asiakkaisiin liittyva nettokayttbpaaoma pieneni

Nettokayttopddoma Vaihto-omaisuus

Aineelliset hyodykkeet 330 343 13 Myyntisaamiset 450 482 -32

Aineettomat hytdykkeet 542 550 -8 Ostovelat -234 -249 15

Muut 185 186 1 Saadut ennakot + POC -133 -128 -5

Rahat ja pankkisaamiset 626 590 36 Operatiivinen 809 820 -11

) nettokayttoépadoma

vhteensa epe 2 =2 Muut -200 222 22

Paaoman kierto 1.0 13 Yhteenséa 609 598 11
% liikevaihdosta 25,3 20,1
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EI muutoksia lyhyen aikavalin markkinanakymiin

48 % lilkevaihdosta

Kalvosteollisuus

Palveluliiketoiminnan osuus 75 %
Nakymat:

20

Laitteiden ja projektien kysynta
jatkuu heikkona
Muutamasta suuresta tilauksesta

neuvotellaan, mutta niiden ajoitus on
epavarma

Palveluiden kysynta tyydyttavaa
kaivosten saastotoimista johtuen

© Metso

Kivenmurskaus

23 % lilkevaihdosta

Palveluliiketoiminnan osuus 45 %

Nakymat:

* Yhdysvalloissa, Intiassa ja
Euroopassa positiivista kehitysta

* Brasilia ja Kiina edelleen heikkoja

Flow Control

25 % liikkevaihdosta

Palveluliiketoiminnan osuus 55 %

Nakymat:

- Oljy- ja kaasuprojekteihin liittyva
kysynta tyydyttavaa; muiden
prosessiteollisuuksien kysynta tasaista

- Jalkimarkkinoiden ja palveluiden
kysynta hyvaa
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Tilauskanta

Milj. euroa Milj.euroa
2 000 1600
b 1735 1672 1400
1 500 1200
1000
1 000 800
600
500 400
200
o 0

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4a Q1 Tilauskanta 31.3.2015 Tilauskanta 31.3.2016
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016
" Flow Control Minerals palveluliketoiminta B Minerals, tuote- ja projektiliiketoiminta

* Markkinoiden epavarmuus aiheuttaa joitakin viivastyksia toimituksille

‘) metso
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Nakymat vuodelle 2016

Metson yleinen liiketoimintaymparistd vuonna 2016 on hieman heikompi vuoteen 2015
verrattuna. Arvioimme tuotteidemme ja palvelujemme kysynnan kehittyvan seuraavasti:

» kaivoslaitteiden kysyntéa sailyy heikkona ja kaivosteollisuuden palveluiden
tyydyttavana

» kivenmurskauslaitteiden ja niihin liittyvien palveluiden kysynta sailyy
tyydyttavana

» Flow Controlin asiakkaiden uusiin investointeihin liittyvien tuotteiden kysynta
sailyy tyydyttavana ja Flow Controlin palveluiden kysyntd hyvana

Maaliskuun 2016 lopun tilauskannasta arvioidaan vuoden 2016 aikana laskutettavan
1,1 miljardia euroa. Toimenpiteet oman toiminnan tehostamiseksi parantavat
kilpailukykydmme ja lieventavéat hintapaineita niilla markkinoilla, joiden kysyntanakymat
ovat heikot tai tyydyttavat.

Uudelleenjarjestelykustannusten arvioidaan olevan samalla tasolla kuin vuonna 2015
(aiemmin: alemmat kuin vuonna 2015). Investointien ilman yrityskauppoja ja
nettorahoituskulujen arvioidaan olevan alemmalla tasolla kuin vuonna 2015 (aiemmin:
samalla tasolla kuin vuonna 2015).
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