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2014. Esite ja Metson tilinpdatos on julkaistu pai-

nettuina sekd suomeksi ettd englanniksi. Taydelli- d t k t
nen vuosikertomuksemme, joka sisdltad tilinpad- O O U S e
toksen ja kestdvan kehityksen raportin, julkais-

taan verkossa ainoastaan englanniksi, ja se 16y-

tyy osoitteesta www.metso.com/2014. Painettu

esite on lyhyt katsaus kuluneeseen vuoteen,

strategiaan ja sen toteutumiseen, asiakastoimi-

aloihin ja liiketoiminnan avainlukuihin. Verkko-

vuosikertomuksemme kasittelee nditd teemoja

esitettd laajemmin. Lue lisdd -osuudet tarjoavat

esitteen aihepiireihin liittyen lisdd lahteitd ja na-

kokulmia. Osa lisdtiedoista on esitetty mobiililait-

teille sopivien QR-koodien muodossa.
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Toimitusjohtajalta

Kulunut vuosi 2014 oli meille ainutlaatuinen, sillé se
oli nykymuotoisen Metson ensimmainen toiminta-
vuosi. Jakautumisen jalkeisen uuden aikakauden al-
kuun sisdltyi paljon uutta ja innostavaa, ja haluankin
aivan aluksi kiittda metsolaisia siita kyvykkyydesta ja
joustavuudesta, jota he ovat osoittaneet muutoksen
aikoina.

Kaytimme vuoden alussa paljon aikaa Metson
uuden strategian luomiseen. Tarkoituksena oli alusta
lahtien se, ettd jakautunut Metso ei jdd samanlaisena
paikoilleen vaan haluamme avata uusia polkuja
ja asettaa yha korkeampia tavoitteita matkalla
maailmanluokan yhtioksi kaikilla mittareilla. Kesalla
julkistimme uuden strategian, jonka mukaisesti
keskitymme yha vahvemmin tuote- ja palveluliike-
toimintoihimme kaivos-, kivenmurskaus- seka 6ljy- ja
kaasuteollisuudessa. Tavoitteenamme on olla johtava
teknologia- ja palvelutoimittaja kaikilla ndilla aloilla,
ja useita tata tavoitetta palvelevia hankkeita ehdittiin
jo edistaa viime vuoden aikana. Strategian lisaksi
paivitimme yhtion taloudelliset tavoitteet, joissa
tahdataan kasvuun, kannattavuuden paranemiseen
seka korkeaan sidotun padoman tuottoon.

Niin taloudelliset tavoitteet kuin liikketoiminnan
tavoitteemme ovat kunnianhimoisia mutta realistisiksi
ne tekee se, etta ne kaikki perustuvat Metson jo ole-
massa oleviin vahvuuksiin. Matkalla hyvasta erinomai-
seksi meidan ei tarvitse synnyttaa kokonaan uutta tai
investoida suuria maaria paaomaa aivan uusiin kohtei-
siin. Sen sijaan keskitymme olemaan lahelld asiakasta
ja kuuntelemaan heidan tarpeitaan entistakin herkem-
malld korvalla, ja uudistamme tarjoamaamme vastaa-
maan asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. Yhtion sisalla
kehitdmme toimintatapojamme ja kulttuuriamme
saavuttaaksemme hyvdn tasapainon liiketoiminnan
kasvun ja kustannustehokkuuden valilla.

Yksi lempiaiheistani, jota tuon saannéllisesti
esiin eri yhteyksissd, on tyéturvallisuus. Olemme
edistyneet siind viime vuosien aikana positiivisesti
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vaikkakin viime vuonna tapaturmataajuus (LTIF) oli
edellisvuoden tasolla ja jai siten tavoitteestamme.
Tyo6turvallisuuden parantaminen on paitsi lupaus
henkildstollemme turvallisesta tydymparistosta myos
jatkuvasti tarkeampi kilpailutekija, silld asiakkaamme
ovat hyvin tarkkoja kumppaniensa suorituksesta
talla alueella. Joihinkin tarjouskilpailuihin otetaan
mukaan vain yrityksid, jotka tayttavat tietyt kriteerit
tyoturvallisuuden osalta. Nain ollen jatkuva turval-
lisuuden parantaminen on Metson menestyksen
kannalta ensiarvoisen tarkedd. Osana tata tyota
otimme viime vuonna konsernissa kdyttéon yhteisen
HSE (tyoterveys, turvallisuus ja ympadristo) -rapor-
tointijarjestelman, jonka tarkoituksena on tehostaa
tyoturvallisuusasioiden seurantaa ja hallintaa.

Kuten totesin, viime vuosi toi mukanaan paljon
uutta ja yllattavaakin, eivatkd muutokset maailman-
taloudessa ja asiakasteollisuuksissamme aina olleet
kovin positiivisia. Tasta vastatuulesta huolimatta
suorituksemme oli numeroiden valossa hyva ja antaa
suotuisat lahtokohdat vuodelle 2015. Pari edellista
vuotta olemme kayttaneet rakennejarjestelyihin ja
olenkin sanonut, ettd 2015 on kasvun ja tulosten
vuosi. Tamakin vuosi tuo taatusti mukanaan yllatyksia
ja asiakasteollisuutemme ovat luonteeltaan syklisia
eli kysynta niissé vaihtelee ajoittain nopeastikin.
Metso on kuitenkin hyvdssa kunnossa ja nykyiselta
rakenteeltaan joustava toimimaan tehokkaasti kai-
kissa olosuhteissa.

Lopuksi haluan vield lausua suuret kiitokset
asiakkaillemme, osakkeenomistajillemme ja muille
sidosryhmillemme hyvastd yhteistyostd ja Metsoa
kohtaan osoittamastanne tuesta.

Matti Kihkonen
toimitusjohtaja



Palveluliiketoiminnan
osuus liikevaihdosta

55%
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Avasimme Palveluliiketoiminnan tilaukset

uutta palvelukeskusta  saaduista tilauksista

Strategiamme

Keskeisimmat asiakasteollisuu-
temme ovat kaivosteollisuus,
0Oljy- ja kaasuteollisuus seka
kivenmurskaus. Lisaksi palvelemme
muita prosessiteollisuudenaloja,
kuten massa- ja paperiteollisuutta.
Meilld on tarkeimmissa asiakasteol-
lisuuksissamme globaalisti vahva
markkina-asema, ja niista kaikki

| Metso 2014 | Strategiamme

tarjoavat meille hyvat pitkan aikavalin
kasvumahdollisuudet.

Uusi palvelu-ja tuoteldhtdinen
toimintamallimme, jossa on myos
vahvaa projektiosaamista, tukee tavoi-
tettamme parantaa kannattavuutta
ja véhentaa alttiuttamme suhdanne-
vaihteluille. Samalla se antaa meille
mahdollisuuden reagoida nopeammin

1) metso

markkinoiden vaatimuksiin ja toteut-
taa suunnitelmiamme tehokkaammin,
mika tukee kannattavaa kasvua. Tavoit-
telemassamme korkeampiin katteisiin
keskittyvassa liiketoimintamallissa
palvelujen osuus on yli 50 % liikevaih-
dosta, tuotteiden osuus on huomat-
tava ja projektitoimitukset keskittyvat
omaan teknologiaamme.



Liiketoimintamme ja strategiamme tavoitteet

Johtava kokonais-
valtaisten tekno-
logioiden ja palvelui-
den toimittaja mine-

Johtava toimija
oljy- ja kaasu- seka
kaivosteollisuuden

. R Palvelut
virtauksensaato-

ratkaisuissa

Osuus liikevaihdostamme
nykyisin 55 %

Toimitamme kulutus- ja
varaosia seka asiakkaiden
suorituksen parantamiseen
keskittyvia palveluita
Keskitymme edelleen
palveluihin ja vahvistamme
lasndoloamme ja
valmiuksiamme Idhelld
asiakkaita

raalienkasittelyssa

Mineraalien kasittelyyn
tarkoitetut koneet ja laitteet,
venttiilit ja pumput

Johtava markkina-asema
antaa hyvat edellytykset
kannattavalle kasvulle
Painopisteena lisaarvoa
tuottavat tuoteuudistukset

Tuotteet

Projektitoimitukset

(isot toimitukset):

»  Omaan teknologiaan
keskittyvat toimitukset

- Palveluliiketoiminnan
kasvun tukeminen

- Paaasiassa kaivosasiakkaille

Strategiamme | Metso 2014 |
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Strategian toteuttaminen

Tarkeimmat painopistealueet ja saavutuksia 2014

? Palvelut

Paikallisten valmiuksien parantaminen:
ldsndolon sekd myynti- ja hinnoittelutyokalujen
vahvistaminen, avainasiakkuuksien hallinnan ja
prosessien kehittaminen

Jakelukeskusten ja palvelukeskusten

kehittaminen

Uudet palvelukeskukset Kanadaan,
Yhdysvaltoihin, Peruun, Meksikoon,
Yhdistyneisiin Arabiemiirikuntiin, Qatariin,
Saksaan ja Ranskaan

2014 | Strategian toteuttaminen




== Teknologiatarjonta

Fokuksessa tuoteuudistukset, kustannuskilpailu-
kykyiset ratkaisut ja tarjonnan kehittaminen

Tuoteuudistukset:

+ Uuden Lokotrack LT330D mobiilimurskainsarjan
lanseeraus

+ Kustannustehokkaiden tela-alustaisten
Lokotrack LT220D murskaus- ja
seulontalaitteiden lanseeraus

+ Keskimarkkinoille suunnatun tuotevalikoiman
(esim. LT1000) jatkuva kehittdminen ja
seuraavan sukupolven Lokotrack-tuotteet

+ LiuGong-Metso -yhteisyrityksen ensimmaiset
tela-alustaisten murskaus- ja seulontalaitteiden
prototyypit Kiinan markkinoille

« Lietteen kasittelyn ratkaisuvalikoiman
vahvistaminen ja uusien tuotteiden lanseeraus

- Alykkaat venttiiliohjaimet arktisiin olosuhteisiin

Tarjonnan laajentaminen:

- Alykkaiden ratkaisujen ja innovatiivisten
prosessien optimointiratkaisujen kehittaminen

+ Palvelutuotteiden kehittdminen

@ Kasvumaat

« Uudet palvelukeskukset Peruun, Meksikoon,
Yhdistyneisiin Arabiemiirikuntiin ja Qatariin

+ Uusi venttiiliteknologiakeskus Eteld-Koreaan

 Paikallisen toiminnan vahvistaminen ja tarkeita
0Oljy- ja kaasuteollisuuden projekteja Lahi-idasta

- Virtauksensdaadon vahva kasvu Pohjois-
Amerikassa ja etenkin 6ljy- ja kaasuteollisuuden
venttiileissa

+ Minerals-liiketoiminta-alueen uusi markkina-
alueorganisaatio

« Keskimarkkinastrategian toteutus onnistuneesti
kayntiin kiinalaisen Shaoruin kanssa

" Toiminnan tehokkuus

*
« Uusi strategia ja uusi organisaatio. Yhtendisempi
toimintamalli tukee strategian toteutusta
« Pddomatehokkuusohjelma kdynnissa
- Kevyemmat ja ketterammat tukitoiminnot
+ Jatkuva hankintojen tehostaminen
Minerals-liiketoiminta-alueen muutos:
+ Sopeuttaminen nykymarkkinoihin
« Tehokkaampi toimintamalli
- Ketterdmpi ja yksinkertaisempi organisaatio
Venttiilitoiminnan kehittaminen edelleen:
« Toiminnan tehokkuuden kehittdminen
- Tehtaiden kdyttdasteen optimointi

it Henkilostd ja johtajuus

Luoda tydskentelyilmapiiri, joka mahdollistaa

liiketoiminnan ja asiakkaidemme menestyksen

« Johtaminen: Johtamistaitojen kehittaminen,
jotta turvataan osaajat nykyisiin ja tuleviin
tarpeisiin

+ Suoritus: Kehitetdan tyokaluja ja prosesseja
tukemaan suorituksen johtamista

+ Osaaminen: Osaamisen kehittdminen
strategisten tarpeiden mukaisesti,
tyontekijoiden ohjaaminen ottamaan vastuuta
omasta kehittymisestdan kehityskeskustelujen
avulla

+ Resursointi: Tydnantajakuvan selkiyttdaminen
ja resurssointiprosessien kehittaminen, jotta
varmistetaan oikeanlaiset osaajat Metson uuden
strategian ja toimintamallin toteuttamiseen

Strategian toteuttaminen | Metso 2014 |
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Kaivos

Jauhinmyllyt, myllynvuoraukset
ja jauhinkuulat
Murskaimet ja seulat

+ Prosessilaitteet

« Massatavaran kasittelylaitteet
Lampokasittelylaitteet

+ Mineraalien kasittelyjarjestelmat

- Lietepumput
Laitteet ja palvelut
metallinkierratykseen

+ Prosessiosaaminen ja huoltopalvelut
Vara- ja kulutusosat

| Metso 2014 | Tarjontamme

Kivenmurskaus

Murskaimet

Seulat, syottimet ja kuljettimet
Tela-alustaiset laitteet
Pyoraalustaiset laitteet

Mid market -ratkaisut
Kokonaiset jarjestelmat
Vara- ja kulutusosat

Oljy- ja kaasuteollisuus

Saatoventtiilit

Sulkuventtiilit

Alykkaat turvaventtiilit
Alykkaat venttiiliohjaimet ja
rajakytkimet

Alykkaat kenttélaitepalvelut
Vara- ja kulutusosat

Prosessin kaytettavyyspalvelut



Metso 2014

Strategiset tavoitteemme ovat: vahvistaa asemaamme johtavana kokonaisvaltaisten
teknologioiden ja palveluiden toimittajana mineraalien tuotannossa seka tulla johtavaksi
toimijaksi 6ljy- ja kaasu- seka kaivosteollisuuden virtauksensaatoratkaisuissa.

Taloudelliset tavoitteet ja saavutukset

Liikevoittomarginaali (EBITA-%) Sitoutuneen padgoman tuotto

SLSCLE S S ennen kertaluonteisia eria (ROCE) ennen veroja

Liikevaihdon kasvu Tavoite Tavoite
ylittdd markkinoiden
kasvun >15 % >30 %
il 9 T
2014: 2014: 2014:

3658 mil] e 126 % 16,4 %

linjassa tavoitteen kanssa

Tuloksiamme

Liikevaihto Saadut tilaukset Osinkoehdotus

3658 milj.e 3409 milj. e 1,05 euroa

Kehittyvat markkinat Palveluliiketoiminnan tilaukset Tapaturmataajuus
0 0

53 % 60 % 39

liikevaihdosta kaikista tilauksista

Metso 2014 | Metso 2014 | 9
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louhoksella P K

Vuonna 2012 Pohjois-Amerikan suurimpiin
kiviainesalan yrityksiin lukeutuvan Lehigh
Hansonin Harding Street -louhoksella 40 %
sahkonkulutuksesta meni pohjaveden pump-
paukseen louhoksesta. Metso tarjoutui pa-
rantamaan vedenpoistoprosessia. Ratkaisun ®

ansiosta Lehigh Hanson pystyi luopumaan L
pumppausasemista ja sddstamaan sahkoa
ja rahaa. Metson tiimi ehdotti myds, miten
valimurskaamon hyotysuhdetta voitaisiin °
parantaa ja prosessia saataa kulloisenkin
kysynnan mukaan. Toimenpiteiden tuloksena
Harding Streetin louhos sa&stda 250 000 @ Metson toimintamaat
dollaria vuodessa. ® Kehittyneet markkinat
Kehittyvat markkinat
Pohjois-Amerikka Eurooppa Kiina
Liikevaihto Liikevaihto Liikevaihto
Henkilostd 2517 Henkil6sto 5877 Henkilsto 1424
Etela- ja Vali-Amerikka Afrikka ja Lahi-ita Aasia ja Tyynenmeren alue
Liikevaihto Liikevaihto Liikevaihto
Henkilosto 3027 Henkil6sto 1092 Henkilosto 1707

10 | Metso 2014 | Maailmanlaajuinen lisnéolo



Case:
Nelja vuosikymmentd
kumppanuutta

O aikana siind maarin, ettd Metso on nyt Grupa

Metso on tehnyt yhteisty6ta Puolan suurim-
piin jalostamoihin kuuluvan Grupa LOTOSIN
kanssa jo 1980-luvulta Idhtien. Kumppanuus
on syventynyt kymmenen viime vuoden

[ ] LOTOSIN sulkuventtiilien ykkdstoimittaja.

® o Grupa LOTOS kaantyi hiljattain Metson

[ ] puoleen, koska se halusi optimoida vent-

tiilien suorituskyvyn ja pitda sen jatkuvasti
huipussaan. Yritykset solmivat liiketoimin-
°® talahtoisen palvelusopimuksen, joka kattaa
alykkaan kunnossapidon ja laitehallinnan.
Nyt Metso voi tarjota Grupa LOTOSILLE pai-
vittdisia kunnossapitopalveluita paikan paalla

P ja taata jalostamon venttiilien moitteettoman
toiminnan seuraaviksi 30 vuodeksi.

Case: Jattikokoinen murskain vastaus malmioiden koyhtymiseen

Malmioiden kdyhtyessa kaivosten on kdsiteltdva yha enemman malmia
saadakseen saman maardan mineraaleja. Tdma vaativa yhtdlo nostaa usein
tuotantokustannuksia. Metso vastaa ongelmaan kehittamalla mineraalien
kasittelyyn suurempia ja energiatehokkaampia laitteita. Kehitystyon tuloksena
on syntynyt maailman suurin kartiomurskain MP2500. Kaksi ensimmadista
MP2500-kartiomurskainta on nyt otettu kayttoon First Quantum Minerals
-yhtion (FQML) Sentinel-kaivoksella Sambiassa. Ne pystyvat kasittelemaan
suurempia madria kivea ja saastavat siten kustannuksia, koska tuotantotavoit-
teisiin padsemiseksi tarvitaan vahemman murskaimia ja infrastruktuuria, ja
my0Os kunnossapitotarve vahenee.

Tutustu muihin asiakasreferensseihimme Metson Showroom-sivustolla www.metso.com/showroom

Maailmanlaajuinen ldsndolo | Metso 2014 |
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Liiketoimintamalli

Projekti-
toimi-
tukset

Strategian toteuttaminen  Strategiset tavoitteet

Missio

Arvot



Asiakasteollisuudet

Metso on maailmanlaajuinen palveluiden, tuotteiden ja jarjestelmien tarjoaja. Asiakkaamme
toimivat kaivosteollisuudessa, 6ljy- ja kaasuteollisuudessa seka kivenmurskausalalla. Meilla on
vahva asema asiakastoimialoillamme joko maailmanlaajuisesti tai maaritellylla erikoisalueella.

Palveluliike-

.. Osuus liikevaihdosta
toiminnan osuus

Asiakasteollisuus

Kaivos

Oljy ja kaasu

Asiakasteollisuudet | Metso2014 | 13
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Asiakasteollisuudet

Markkina-
kehitykseen
vaikuttavat
tekijat

Markkina-
trendit

Markkina-
nakymat

Saavutukset
2014

1

S

Kaivos J

Maarakennus J

Oljy jakaasu J

Mineraalien kysynta:

— Kehittyvien markkinoiden kasvu

— Kuluttavan keskiluokan kasvu

— Kaupungistuminen, investoinnit
infrastruktuuriin

Kaivosten kdyttoasteet

Infrastruktuuriinvestoinnit
Kehittyvien markkinoiden kasvu
Kaupungistuminen

Kehittyvien markkinoiden kasvu
Energiankulutuksen kasvu
Tuotantoteknologian kehitys
Prosessiturvallisuuden ja kestdvien
ratkaisujen kysynta

Mineraalipitoisuudet laskevat,
prosessoitavan kiviaineksen maara
kasvaa

Alykkaammat laitteet,
kaivosautomaatio

Keskittyminen tuottavuuteen ja
kustannuksiin

Kasvavat sosiaaliset ja
ymparistdvastuut, tarve
energiatehokkaille prosesseille

Kaupungistuminen lisadntyy, isot
kehittyvat markkinat teollistuvat
lisaa

Kiinan globaalit investointi-
suunnitelmat meneillaan,
kivenmurskauksen kysyntd kasvaa
Yhdysvaltojen talouden toipuminen
meneilldan, asuntoinvestoinnit
nousussa

Oljytuotteiden tarjonnan muutokset
tuovat mahdollisuuksia

Yleisesti kasvava energian kysyntd
Kasvun moottoreina Kiina, Intia,
Brasilia, Vendja ja Lahi-ita
Liuskekaasun ja 6ljyhiekan kasvu
Pohjois-Amerikassa

Jatkuva tarve tuotantokapasiteetin
maksimointiin luo tarvetta
korkealaatuisille huoltopalveluille

Hyva kysynta kaivospalveluillemme
mineraalien kasvavan kysynnan ja
laajan asennetun laitekantamme
ansiosta

Laite- ja projektiliiketoiminnan
kysynta heikkoa

Laiteliiketoiminnan kysynta
tyydyttavaa
Palveluliiketoiminnan kysynta
kasvaa

Kasvunakymia hillitsee alhainen
6ljyn hinta; vaikutus selvempi
6ljyntuotantoon, jalostuksen
nakymét paremmat

Isojen alan toimijoiden investointien
supistuminen 6ljyn alhaisesta
hinnasta johtuen ja keskittyminen
kulujen karsimiseen

Matala 6ljyn hinta voi tuoda
muutoksia kilpailukenttdan
Palveluiden kysyntd hyvaa

Viiden vuoden strateginen
tutkimussopimus Queenslandin
yliopiston JKTech-yksikén kanssa
tavoitteena kehittdad uuden
sukupolven teknologioita ja
palveluita energiatehokkaaseen
mineraalienkasittelyyn Chilessa
Laaja asennettu kanta ja laajentunut
palveluverkosto; viisi uutta
palvelukeskusta avattu tai rakenteilla
Useita pitkdaikaisia
elinkaarisopimuksia
Kaivosteollisuuden
tehokkuushaasteisiin vastaavan
maailman suurimman
kartiomurskaimen MP2500
lanseeraus

Metso voitti Aprimin vuosittaisen
turvallisuuspalkinnon toisena
vuonna perakkain

| Metso 2014 | Asiakasteollisuudet

Kustannustehokkaan murskaimen ja
seulan yhdistavéan Lokotrack LT220D
mobiilimurskaimen lanseeraus
Ensimmadiset tela-alustaisten
murskaus- ja seulontalaitteiden
prototyypit Kiinan markkinoille
LiuGong-Metsolta

Onnistunut keskimarkkinastrategian
implementointi Shaoruin kanssa
Kiinassa

Pohjois-Amerikan ja Euroopan
markkinoiden toipumisen
hyodyntaminen

Neles®-istukkaventtiiliteknologia-
keskuksen avaaminen Eteld-Koreassa
Lisadntynyt palvelukyky ja lasndolo
asiakkaan lahelld; viisi uutta
venttiilipalvelukeskusta
Neles®-saatoventtiiliteknologiaa
Abu Dhabi Oil Refinery

Company -yhtion (TAKREER)
6ljynjalostamokokonaisuuteen
Merkittdvd uusintatilaus Neles®
Q-Trim -melunvaimennus-
teknologiaa siséltavista

Neles® -palloventtiileistd
pohjoisamerikkalaiselta yhtiolta,
jonka omistamien 6ljyputkien kautta
Kanadasta toimitetaan raakadljya
yhdysvaltalaisille jalostamoille
Useita tilauksia: venttiileita
raakadljya kuljettaviin
rautatievaunuihin ja putkiston
parantamiseen USAssa

Arktisiin lampotiloihin sopivan
venttiiliohjaimen lanseeraus

Useita tilauksia: venttiiliratkaisuja
maailman suurimmalle 6ljy-
jalostamolle Jamnagariin Intiaan



Metson murskaimet rakentamassa Itavallan pisinta rautatietunnelia

Itdvallassa rakennetaan Grazin ja Klagenfurtin
vdlille uutta nopeaa ratayhteyttd. Rataosuu-
delle rakennettavasta 32,8 kilometria pitkasta
Koralm-tunnelista tulee maan pisin rautatietunneli.
Metson kaksi ainutlaatuista ratkaisua auttavat
minimoimaan valtavan tunneliurakan vaikutukset
herkkaan vuoristoalueeseen. Tunnelin toisessa
padssa Metson kiinteilld murskaimilla Varustettu
laitos kasittelee tunnelista louhittua materiaalia.
Metson murskainten avulla 25 % kivesta voidaan
kdyttaa sementin tuotantoon ja palau
kaisin tunneliin valettuina betonilel

vahentaa tarvetta kuljettaa rakennusmateriaalia
muualta.

Toisessa padssa syvalla tunnelin sisalla on
sahkokayttéinen Metso Lokotrack mobiili-
murskain, jota siirretdan 500 metrid kerrallaan
louhintatéiden edetessd. Mobiilimurskaimen
kaytté mahdollistaa murskatun materiaalin
poiston pitkasta tunnelista kuljettimien avulla.
Tama sadstaa seka energiaa ettd kustannuksia ja
mahdollistaa materiaalin nopean poiston tun-
nelista rdjaytyksen jalkeen minimoiden samalla
kuljetusetdisyydet kauhakuormaajalle.

Asiakasteollisuudet | Metso
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Avainluvut

LIKEVAIHTO ]
RAPORTOINTISEGMENTEITTAIN

27%

3%

® Minerals 73%
® Flow Control 27%

LIIKEVAIHTO JA EBITA ENNEN

KERTALUONTEISIA ERIA

Milj.e %
5000 15
4000 = 2
3000
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2010 2011 2012 2013 2014

SAADUT TILAUKSET JA TILAUSKANTA
Milj.e
5000
4000
3000
2000
1000

2010 2011 2012 2013

® Saadut tilaukset

2014

Milj. e
Liikevaihto
Palveluliiketoiminnan liikevaihto

Palveluliiketoiminta, % liikevaihdosta

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja
aineettoman kdyttdomaisuuden poistoja (EBITA)

% liikevaihdosta

Tilikauden tulos

Tulos/osake, euroa

Osinko/osake, euroa*

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %
Nettovelkaantuneisuusaste, %

Vapaa kassavirta

Tutkimus- ja tuotekehityskulut **
Saadut tilaukset
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset
Tilauskanta

Henkil6sto 31.12.

* 2014 hallituksen ehdotus
** ilman IPR-kuluja

| Metso 2014 | Avainluvut

\6‘$

Wl

e Liikevaihto Tilauskanta
» EBITA ennen kertaluonteisia erid,
% liikevaihdosta
\_
M
il
S
2013 2014
3858 3658 -5%
1976 2007 2%
51 55
496 460 7%
12,8 12,6
238 189 -21%
1,59 1,25 21%
1,00 1,05
18,6 16,4
41,6 45,6
251 204 -19%
60 59 2%
3709 3409 -8%
2038 2052 1%
1927 1575 -18 %
16 425 15644 -5%




Kestavan kehityksen avainluvut

TAPATURMATAAJUUS

10
5 .
0 I Emm
2010 20M 2012 2013 2014

® Tapaturmataajuus viittaa vahintdan
yhden ty6pédivan poissaoloon
johtaneisiin tapaturmiin miljoona
ty6tuntia kohden.

-

TUKI YLEISHYODYLLISIIN
TARKOITUKSIIN

17%
35%
— 1%
16 %
W% —— 5%

® Nuorisotyd 17 % (27 %)
Kulttuuri 13 % (1 %)
® Tiede, tutkimus ja koulutus 16 % (6 %)
® Ympiristo ja luonnonsuojelu 5 % (5 %)
Urheilu 14 % (10 %)
® Muut 35 % (51 %)

-

HIILIDIOKSIDIPAASTOT

1000t indeksi
300 140
250 120
- \_/ 122
150

60
100 4

d 1 I'I'I"E
0 0
2010 2011 2012 2013 2014

® Suorat paastot
Epdsuorat padstot

® |ndeksi*
* Indeksi on suhteutettu Metson
liikevaihtoon. Vuosi 2009 on saanut
vertailuarvon 100

Paastotilmaan 1000t

Co,
VoC

148,55
0,31

Jatteet

Vaaralliset jatteet
Vaarattomat jatteet

1000t
441
67,44

Veden kulutus 1000 m?

Vesi

Tyoturvallisuus

Tapaturmataajuus (LTIF)
Kuolemaan johtaneet tydtapaturmat

Henkildsto

Henkilosto

Kansallisuuksien maara
Kehityskeskusteluiden osallistumisprosentti
Suorituskeskusteluiden osallistumisprosentti
Henkildston vaihtuvuusprosentti

Keski-ika

Tyouran kesto, keskiarvo, vuotta

652,93

4,2 39

2014
15644

64 %
66 %
15,3 %
411
9,1

Kestavan kehityksen avainluvut | Metso 2014 |
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Minerals

Raportointisegmentti Minerals sisaltda kaksi
liketoiminta-aluetta: Palvelut ja Minerals. Palvelut tarjoaa
etupadssd kaivos- ja kivenmurskausasiakkaille kattavia
palveluratkaisuja vara- ja kulutusosista aina asiakkaan
suoritusta parantaviin lisaarvopalveluihin. Minerals
toimittaa ratkaisuja ja jarjestelmia mineraalien jalostukseen
kaivosasiakkaille seka murskaus- ja seulontatuotteita
kivenmurskausasiakkaille.

Segmenttikohtaiset avainluvut

Milj. e 2013

Liikevaihto 2955 2676
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 1464 1474
% liikevaihdosta 50 55
EBITA ennen kertaluonteisia erid 383 338
% lilkevaihdosta 13,0 12,6
Liikevoitto 322 244
Sitoutunut pddoma 31.12. 1266 1337
Bruttoinvestoinnit 15 47
Tutkimus ja tuotekehityskulut 23 21
Saadut tilaukset 2745 2361
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 1506 151
Tilauskanta 1535 1108
Henkilosto 31.12. 11226 10368

| Metso 2014 | Segmenttien avainluvut

HENKILOSTO ALUEITTAIN
9%

9% 30%

12%

25% 15%

® Eurooppa 30 % (32 %)
Pohjois-Amerikka 15 % (16 %)

® Eteld- ja Vali-Amerikka 25 % (23 %)

© Aasia ja Tyynenmeren alue 12 % (12 %)
Kiina 9 % (8 %)

® Afrikka ja Lahi-itd 9 % (9 %)

/

LIIKEVAIHTO ASIAKASTEOLLISUUKSITTAIN
4%

29%

® Kaivosteollisuus 67 % (68 %)
Maarakennus 29 % (26 %)
® Kierrétys 4 % (6 %)

J
SAADUT TILAUKSET
MARKKINA-ALUEITTAIN
12%
8% 2%
16 %
17%

25%

® Eurooppa 22 % (25 %)
Pohjois-Amerikka 17 % (14 %)

® Eteld- ja Vali-Amerikka 25 % (26 %)

® Aasia jaTyynenmeren alue 16 % (15 %)
Kiina 8 % (8 %)

o Afrikka ja Lahi-itd 12 % (12 %)

/

L] Luelisas

www.metso.com/2014

> Financial Performance > Minerals



Flow Control

Flow Control -segmentti vastaa venttiilitarjonnan
kehittamisesta ja kasvattamisesta etupdassa Oljy- ja
kaasuteollisuuden asiakkaille sekd pumpputarjonnasta
kaivosasiakkaille ja hyodyntaa naiden markkinoiden
uusia mahdollisuuksia. Segmentin luvut sisaltavat myos
Prosessiautomaatiojdrjestelmat-liiketoiminnan luvut.

Segmenttikohtaiset avainluvut

Milj. e 2013 2014
Liikevaihto 969 982
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 513 533
% liikevaihdosta 53 54
EBITA ennen kertaluonteisia erid 134 148
% lilkevaihdosta 13,8 15,1
Liikevoitto 126 139
Sitoutunut pddoma 31.12. 344 376
Bruttoinvestoinnit 23 22
Tutkimus ja tuotekehityskulut 37 37
Saadut tilaukset 1012 1051
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 533 542
Tilauskanta 394 468
Henkilosto 31.12. 4685 4557

HENKILOSTO ALUEITTAIN

2%
10 %
10 %
6%

53%

9%

® Eurooppa 53 % (50 %)
Pohjois-Amerikka 19 % (18 %)

® Eteld- ja Vali-Amerikka 6 % (9 %)

© Aasia ja Tyynenmeren alue 10 % (8 %)
Kiina 10 % (11 %)

® Afrikka ja Lahi-itd 2 % (4 %)

LIIKEVAIHTO ASIAKASTEOLLISUUKSITTAIN

14%
30% 45%

1%

o Qljy- ja kaasuteollisuus 45 % (42 %)
Kaivosteollisuus 11 % (13 %)

® Massa- ja paperiteollisuus 30 % (33 %)

® Muut 14 % (12 %)

SAADUT TILAUKSET
MARKKINA-ALUEITTAIN

6%

8% 36%

15%

8% 27%

® Eurooppa 36 % (34 %)
Pohjois-Amerikka 27 % (25 %)

® Eteld- ja Vali-Amerikka 8 % (8 %)

® Aasia ja Tyynenmeren alue 15 % (16 %)
Kiina 8 % (10 %)

o Afrikka ja Lahi-ita 6 % (7 %)

L] Luelisaa

www.metso.com/2014

> Financial Performance > Flow Control

Segmenttien avainluvut | Metso 2014 |
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Metson johtoryhmalta

Matti Kdhkdnen, toimitusjohtaja

“Uusi strategiamme aloitti
uuden aikakauden. Meilld on nyt
vakaa pohja ja kunnianhimoiset
tavoitteet yhtion pitkdjanteiseen

kehittdmiseen. Suuret linjat on
piirretty, nyt on kasvun aika.”

"Toteutamme uutta strategiaamme ja
toimimme uuden ketterdn ja kilpailu-
kykyisen toimintamallimme mukaisesti
lahelld asiakkaitamme. Samanaikaisesti
jatkamme tulevaisuuden ratkaisujen
kehittdmista auttaaksemme asiakkai-
tamme heidan haasteissaan.”

"Vuoden 2014 aikana kehitettiin
taseen johtamiskulttuuri, ja téna
vuonna on tuloksen aika. Vuonna 2015
meistd tulee entistd integroituneempi,
juridiselta ja hallinnolliselta
rakenteeltaan selkedmpi yritys.”

Harri Nikunen, Talous

"Teemme kaikkemme, jotta asiakkaam-
me voivat tdysin luottaa meihin. Toisin
sanoen hyddynnamme uutta toiminta-
malliamme ja sen tuomia kasvumahdol-
lisuuksia.”

Jodo Ney Colagrossi, Minerals J

‘ Perttu Louhiluoto, Flow Control

"Hyddynnamme asennettua laitekan-
taamme ennakoivasti myyddaksemme
lisdarvoa tuovia palveluita ja tukeak-
semme kasvua vuonna 2015. Lisdksi
tehostamme toimintaa globaalilla
varastonhallinnalla”

"Kehitamme johtamista edelleen
hyvien suoritusten tukemiseksi.
Kiinnitdmme erityistd huomiota henki-
|6kohtaisten tavoitteiden linjaamiseen
strategiamme kanssa. Uudet osaami-
sen kehittamisohjelmat auttavat henki-
|16st6a Metson strategian toteutuksessa
tarvittavan johtamis- ja ammattitaidon
kehittdmisessa.”

Juha Silvennoinen, Services

"Tuemme lilketoimintojamme niiden
strategisten aloitteiden tehokkaassa
toteuttamisessa parantaaksemme kil-
pailukykydmme, markkina-asemaamme
ja kannattavuuttamme seka tukeak-
semme kasvua. Turvallisuuskulttuu-
rimme jatkuva kehittdminen on myos
erittdin tarkeda”

J ‘ Merja Kamppatri, Henkildsté J

‘ Simo Sddiskilahti, Strategia

| Metso 2014 | Metson johtoryhmalta



Voit lukea responsiivista
vuosikertomustamme
my®ds dlypuhelimella ja
tabletilla.

Metso in 2014

1 Vuosikertomuksemme
Metso in 2014 sisallon ja interaktiivisen
e e taustan avulla passet

tutustumaan strate-
giaamme yksityiskohtai-
sesti seka sisaistamaan
kokonaisvaltaisen kuvan
strategiastamme ja
tavoitteistamme.

than SO countres, Expect resuls.

Metson vuosikertomus

— Fokusoitunut lunastamaan odotukset

Vuoden 2014 vuosikertomuksemme on julkaistu englanniksi verkossa osoitteessa www.metso.com/2014.
Vuonna 2014 uudistimme strategiamme tavoitteenamme keskittya tarkeimpiin asiakasteollisuuksiimme ja
liiketoimintoihimme, jotka tarjoavat kasvun mahdollisuuksia. Kertoaksemme lisdd uudesta strategiastamme
valitsimme sen raporttimme paateemaksi. Raportti sisdltaa tilinpaatoksen, kestavan kehityksen raportin,
GRIindeksin, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta seka riskienhallinnasta. Raportissa on lisdksi
toimitusjohtajan seka talous- ja rahoitusjohtajan videohaastattelu.

Tutustu www.metso.com/2014



Metso on johtava prosessitehokkuuden toimittaja asiakkailleen kaivos-, dljy- ja kaasu- seka
kivenmurskausalalla. Mineraalienkdsittelyssa seka virtauksensdaddossa kaytettavat Metson laite- ja
palveluratkaisut parantavat prosessien kaytettavyytta ja luotettavuutta ja edistavat kestavaa kehitysta ja
kannattavuutta. Metson osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Vuonna 2014 Metson likevaihto
oli 3,7 miljardia euroa. Metso palvelee asiakkaitaan noin 16 000 ammiattilaisen voimin yli 50 maassa.

Expect results.

www.metso.com www.twitter.com/metsogroup
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