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Tulevaisuutta koskevat arviot

Tahan katsaukseen siséltyvat, muut kuin jo toteutuneisiin asioihin liittyvat kannanotot ovat tulevaisuutta
koskevia arvioita. Tallaisia arvioita ovat esimerkiksi yleisesta talouskehityksesta ja markkinatilanteesta
seké asiakkaiden liiketoiminnan kannattavuudesta ja investointihalukkuudesta esitetyt ndkemykset. Myds
yhtion kasvua, kehitysta, kannattavuutta seka synergiaetujen ja kustannussaastojen toteutumista koskevat
odotukset ja lausumat siséltavat tulevaisuuteen liittyvia arvioita. TAssa yhteydessa kaytetaan esimerkiksi
sanoja odottaa, arvioida ja ennakoida. Esitetyt arviot ja lausumat perustuvat tamanhetkisiin paatoksiin ja
suunnitelmiin seka talla hetkella tiedossa oleviin seikkoihin. Ne siséltavat riskeja ja epavarmuustekijoita,
joiden toteutuessa yhtion tulokset voivat poiketa huomattavasti odotuksista.

Epavarmuustekijoitd ovat muun muassa:

1) yleinen taloudellinen tilanne mukaan lukien valuuttakurssien ja korkotason vaihtelut, jotka vaikuttavat
asiakkaiden toimintaedellytyksiin sekéa yhtion saamiin tilauksiin ja niiden kannattavuuteen

2) kilpailutilanne, erityisesti kilpailijoiden kehittaméat merkittavat teknologiset ratkaisut

3) yhtibn oman toiminnan, kuten tuotannon, tuotekehityksen ja projektinjohdon, onnistuminen ja jatkuva
tehostaminen

4) vireilla olevien ja tulevien yrityskauppojen ja -jarjestelyjen onnistuminen.
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Q3/2013 lyhyesiti

Matti Kahkénen
Toimitusjohtaja
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Q3 lyhyesiti

* Tilauksiin ja liikevaihtoon vaikuttivat haastava markkinatilanne
seka valuuttakurssien voimakas vaikutus, tulokseen neutraali

* Tilauskertyma 1 249 miljoonaa euroa (1 511 milj.e); suurien
laitteiden ja projektien kysynta heikkoa

* Tulos (EBITA ennen kertaluonteisia erid) oli 143 miljoonaa
euroa (171 milj.euroa), 9,1 % liikevaihtosta (9,8 %)

* Kannattavuus parani vertailuvuodesta Kaivos ja
maarakennuksessa ja Automaatiossa; Massa, paperi ja
voimantuotannon tulos (EBITA) oli tyydyttava

* Merkittavia kertaluonteisia eria

* Heikko neljannes ei-ydinliiketoimintoihin kuuluvalla Valmet
Automotivella

* Vapaa kassavirta oli 95 miljoonaa euroa (118 milj. e)
* Ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi jakautumisen 1.lokakuuta
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Tilauskertyma

Milj. euroa
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[ Palveluliiketoiminnnan tilaukset M Tuote- ja projektiliiketoiminnan tilaukset

7961

2009 | 2010

* Tilaukset laskivat 17 % vertailukaudesta, 11 % kiintein valuuttakurssein

* Laskun syyna paaosin laite- ja projektitilaukset Kaivos ja maarakennuksessa

seka Massa, paperi ja voimantuotannossa

* Automaation tilaukset kasvoivat (Virtauksensaatoratkaisut)
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Lilkevaihto
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* Palveluliiketoiminta kasvoi 4 % kiintein valuuttakurssein

2009 | 2010

* 10 % lasku vertailukaudesta, tai 4 % kiintein valuuttakurssein, johtuen

ensisijaisesti alhaisemmista kaivosteollisuuden tuote- ja projektitoimituksista
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Tuloksen (EBITA*) kehitys

Milj.euroa %
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2009|20092009|2009/20102010/2010/20102011/2011/2011/2011|2012|2012|2012|2012(2013|2013(2013 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
I EBITA * ~0—EBITA-% * BENEBITA ¥ =0—EBITA-% *
Q3/2013  Q3/2012 Tavoite
Kaivos ja maarakennus 13,6 12,0 10-15% Bruttokate parani
Automaatio 16,0 13,6 11-16 % Virtauksensaatoratkaisut jatkaa hyvaa suoritusta
Massa, Paperi ja o. Tuote- ja projektiliketoiminnassa alhaisempi kate ja
: 53 7,1 6-9% . .
Voimantuotanto likevaihto
Metso 9.1 98 Valmet Automotlven 18 miljoonan euron tappio heikensi
kokonaisuutta
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Palveluliiketoiminnan kehitys

Saadut tilaukset Q3/2013 Palveluliiketoiminnan
saadut tilaukset segmenteittain
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Kehittyvat markkinat —

Saadut tilaukset Kymmenen suurinta kasvumaata #2
tilauksilla mitattuna (milj. euroa)

Milj. euroa
5000 Maa Q1-Q3/2013 Q1-Q3/2012 Muutos %
4000 Brasilia 644 373 73
3000 = Kiina 430 438 -2
2000 - Venaja 173 237 -27
Chile 168 165 2
1000
Meksiko 126 88 44
0
Ql Q3 Q1 Q3 Q1 Q@3 Q1 Q@3 Q1 Q3 Q1 Q3 Intia 102 185 -45
200820082009200920102010201120112012201220132013 _
. o L Etela-Afrikka 84 147 -43
Saadut tilaukset kehittyvilla markkinoilla, rullaava 12kk
B L . Thaimaa 69 27 157
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset _
Indonesia 62 53 16
Milj. euroa
1600 Peru 55 97 -43
* Kehittyvat markkinat 48 % kaikista tilauksista tammi-
1200 syyskuussa
800 * Kaivos ja maarakennus: Kiina ja Meksiko kasvoivat;
Vendja, Intia ja Brasilia laskivat
400 * Automaatio: Kiina ja Indonesia kasvoivat, Brasilia ja
Intia laskivat
0
Ql @3 Q1 @3 Q1 Q3 a1 a3 a1 a3 a1 @3 * Massa, paperi ja voimantuotanto: Brasilia, Thaimaa ja

20082008200920092010201020112011201220122013 2013

Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset kehittyvilla
markkinoilla, rullaava 12kk
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Kaivosliiketoiminta

Saadut tilaukset
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Tilaukset alueittain Q3/2013

HEMEA Pohjois-Amerikka
M Etel3- ja Keski-Amerikka M Aasia ja Tyynenmeren alue

Kaivosyhtiéiden investointihalukkuus heikompi kuin
aikaisemmin

Muutaman tilauksen kirjaus siirtyi vuoden viimeiselle
neljannekselle

Neljannesten saadut tilaukset vuonna 2013 ovat
keskimaarin 20 % alhaisemmat kuin 2012

Palveluliiketoiminnan perusaktiviteetti yleisesti
tasainen vertailukauteen verrattuna (kun eliminoidaan
valuuttakurssien vaikutus ja Q3/2012 kirjatut suuret
sopimukset)
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Taloudellinen kehitys

Harri Nikunen
Talous-ja rahoitusjohtaja
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Avainluvut

Q1-Q3 Q1-Q3
Miljoonaa euroa Q3/2013 Q3/2012 Muutos % /2013 /2012  Muutos % 2012

Saadut tilaukset 1 249 1511 -17 4716 5166 -9 6 865
Palveluliiketoiminnan

. 709 830 -15 2 388 2 523 -5 3264

saadut tilaukset
Liikevaihto 1579 1,754 -10 4 925 5406 -9 7 504
Palveluliketoiminnan 762 788 -3 2 268 2 304 22 3174
lilkkevaihto

% liikevainhdosta * 50 46 47 44 44
Tulos (EBITA) ** 142.,9 171,4 -17 416,6 490,8 -15 687,5

% liikevaihdosta 9,1 9,8 8,5 9,1 9,2
Liikevoitto, EBIT *** 90,2 157,7 -43 306,3 451,4 -32 601,7
Osakekohtainen tulos, 0,39 0,73 121 1,08 246
euroa

Kertaluonteiset erat
Q1-Q3 Q1-Q3

Miljoonaa euroa Q3/2013 Q3/2012 /2013 /2012
Uudelleenjarjestelyt 38,2 0,5 46 0,5
Jakautuminen 2,4 - 7 -
Muut 0 0,5 21 1,7
Yhteensa 41 1 74 2,2

* Ei sisalla Valmet Automotivea
** Ennen kertaluonteisia eria
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kustannuksia 36 miljoonaa euroa



Avainluvut

Tase

Q1-Q3 Q1-Q3
Miljoonaa euroa /2013 /2012  Muutos % 2012
Oman paaoman tuotto
(ROE), % * 11,0 19,0 17,3
Sitoutuneen padaoman
tuotto (ROCE) ennen 12,8 20,2 19,7
veroja, % *
Vapaa kassavirta 149 188 -21 257
Kassavirtasuhde % 70
Nettovelkaantuneisuusaste 24.0 16.7 142

kauden lopussa, %

Parantunut padoman kiertonopeus
Vapaa kassavirta tammi-syyskuussa oli 95 miljoonaa euroa (118 milj. e)

Hyva varastojen hallinta Kaivos ja maarakennuksessa sekéa Automaatiossa

Kertaluonteiset erat ja alhaisempi kannattavuus Massa, paperi ja voimantuotannossa
ja Valmet Automotivessa vaikuttivat oman pdaoman tuottoon (ROE) seka
sitoutuneen paaoman tuottoon (ROCE)

* Annualisoitu
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Nettovelat ja nettokayttopaaoma

Nettovelat ja nettovelkaantuneisuusaste
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Kaivos ja maarakennuksen avainluvut

Q1-Q3 Q1-Q3

Miljoonaa euroa Q3/2013 Q3/2012 Muutos % /2013 /2012  Muutos % 2012
Saadut tilaukset 635 787 -19 2 164 2642 -18 3436
llman
valuuttakurssivaikutusta 12 15
Palveluliiketoiminnan 372 456 -18 1255 1362 -8 1771
saadut tilaukset
Liikevaihto 742 882 - 16 2 286 2 568 -11 3492
llman 9 7
valuuttakurssivaikutusta
Palveluliiketoiminnan 393 431 -9 1186 1247 -5 1692
liikevaihto
% likkevaihdosta 53 49 52 49 48
Tulos (EBITA *) 100,8 106,2 -5 288,5 300,9 -4 419,9
% liikkevaindosta 13,6 12,0 12,6 11,7 12,0
Sitoutuneen paaoman 25.2 28.5 28.9
tuotto **

Q3/2013 vrt. Q3/2012
* Bruttokate parani

* Yleis- ja hallinnointikulut hyvassa kontrollissa

* Hyva kassavirta

16 © Metso * Ennen kertaluonteisia erié
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Kalvos jJa maarakennus
Rullaava 12 kk likkevaihto

Milj. euroa %
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[ palveluliiketoiminnan liikevaihto, rullaava 12 kk B Tuote-ja projektiliiketoiminnan liikevaihto, rullaava 12 kk ~ ==@=EBITA-% *, rullaava 12 kk
Tavoite EBITA-% *
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Automaation avainluvut

Q1-Q3 Q1-Q3

Miljoonaa euroa Q3/2013 Q3/2012 Muutos % /2013 /2012  Muutos % 2012
Saadut tilaukset 200 190 5 693 639 8 845
llman
valuuttakurssivaikutusta 10 11
Palvelull_lket0|m|nnan 98 96 5 396 297 10 382
saadut tilaukset
Liikevaihto 214 212 1 605 626 -3 859
llman 6 1
valuuttakurssivaikutusta
I?alvelyluketmmlnnan 102 9% 7 282 275 3 380
liikevaihto
% likkevaihdosta 48 45 47 44 44
Tulos (EBITA*) 34,3 28,8 19 78,9 70,4 12 101,2
% liikevaihdosta 16,0 13,6 13,0 11,2 11,8
Sitoutuneen paaoman 353 29.8 31.9
tuotto **

Q3/2013 vrt. Q3/2012
* Virtauksensaatoratkaisut parannuksen veturina

* Vakaa kassavirta ja hyva sitoutuneen padoman tuotto
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Automaatio
Rullaava 12 kk liikevaihto
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Massa, paperi ja voimantuotannon avainluvut

Q1-Q3 Q1-Q3

Miljoonaa euroa Q3/2013 Q3/2012 Muutos % /2013 /2012  Muutos % 2012
Saadut tilaukset 382 504 -24 1754 1767 -1 2444
llman
valuuttakurssivaikutusta -19 1
Palveluliiketoiminnan 239 278 - 14 807 864 -7 1111
saadut tilaukset
Liikevaihto 601 635 -5 1946 2 089 -7 3014
llman 0 .5
valuuttakurssivaikutusta
Palveluliketoiminnan 267 261 2 801 782 2 1102
liikevaihto
% likkevaihdosta 44 41 41 37 37
Tulos (EBITA *) 31,6 45,1 -30 87,1 147,0 -41 203,8
% liikkevaindosta 53 7,1 45 7,0 6,8
Sitoutuneen paaoman 3.5 28.1 238
tuotto **

Q3/2013 vrt. Q3/2012

* Tulos (EBITA) laski Paperin ja Voimantuotannon tuote- ja projektiliiketoiminnasta
johtuen

* Nettokayttopaaoman muutos tuki kassavirtaa
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Massa, paperi jJa voimantuotanto
Rullaava 12 Kk liikkevaihto
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Nakymat ja ohjeistus
Matti Kahkonen
Toimitusjohtaja
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Markkinanakymat
Epavarmuudet vaikuttavat edelleen asiakasteollisuuksiimme

TR~ T TN
Maarakennus
32 % liikevaihdosta 11 % liikevaihdosta 12 % liikevaihdosta
55 % palveluliiketoiminnan osuus 40 % palveluliiketoiminnan osuus 45 % palveluliiketoiminnan osuus
B Hyva tuote- ja projektiliiketoiminnassa seka B Positiivinen kehittyvillé markkinoilla; B Positiivinen 6ljy- ja kaasuteollisuudessa;
palveluliiketoiminnassa kehittyneet markkinat tasaiset massa- ja paperiteollisuudessa tasainen
B Tyydyttavaa tuote- ja projektiliketoiminnassa, g Tyydyttava tuotteille ja palveluille B Hyva oljy- ja kaasuteollisuudessa, tyydyttava

jossa volatiliteetin uskotaan jatkuvan. massa- ja paperiteollisuudessa. Palveluiden
Palvelujen kysynta hyva kysynta hyvaa.

10 % liikevaihdosta 21 % liikevaihdosta 10 % liikevaihdosta
30 % palveluliiketoiminnan osuus 50 % palveluliiketoiminnan osuus 45 % palveluliiketoiminnan osuus
B Bioenergiamarkkinoiden kehityksesta B Kartongin ja pehmopaperin kysynta B Positiivinen pddosin pakkauskartongin
riippuvainen kasvussa, muut tasaiset tai laskussa ja pehmopaperin kysynnasté johtuen
B Voimalaitosten kysynta heikkoa B Paperi- ja kartonkikoneiden heikko. B Tehtaiden, uudistusten ja palveluiden
Pehmopaperikoneiden hyva. Palveluiden tyydyttavaa.
tyydyttava.

@ Pitkan ajan kysynta @ Lyhyen ajan kysynta

b )
23 © Metso Osuus Metson liikevaihdosta tammi-syyskuussa 2013
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M Kaivos ja maarakennus
M Massa, paperi ja voimantuotanto
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B Automaatio 2013
I Fibrian vaikutus (320 milj. euroa)

44 % toimituksista vuodelle 2013 koostuu palveluliiketoiminnasta
42 % toimituksista vuodelle 2012 koostui palveluliiketoiminnasta
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Ohjeistus vuodelle 2013

* Likkevaihtomme ja tuloksemme (EBITA ennen
kertaluonteisia erid) ovat selvasti alhaisemmat kuin
vuonna 2012

Lisatietoa:

Kaivos ja maarakennus: Liikevaihdon odotetaan laskevan jonkin verran ja tuloksen
(EBITA ennen kertaluonteisia eria) sailyvan suunnilleen samalla tasolla vuoteen
2012 verrattuna

Automaatio: Liikevaihdon odotetaan olevan suunnilleen samalla tasolla ja tuloksen
(EBITA ennen kertaluonteisia eria) parantuvan merkittavasti vuoteen 2012
verrattuna

Massa, paperi ja voimantuotanto (Metsosta jakautuvat liiketoiminnat): Seka
likevaihdon etta tuloksen (EBITA ennen kertaluonteisia erid) odotetaan laskevan
merkittavasti vuoteen 2012 verrattuna. Vuoden jalkimmaisella puoliskolla
likevaihdon ja tuloksen (EBITA ennen kertaluonteisia eria) odotetaan olevan noin
ensimmaisen vuosipuoliskon tasolla

Valmet Automotiven odotetaan kirjaavan huomattavat tappiot vuonna 2013

Vuoden 2013 taloudellista tulostamme koskevat arviot perustuvat tdménhetkisiin markkinanakymiin,
tilauskantaan vuodelle 2013 seka syyskuun 2013 valuuttakursseihin.
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Maailmanlaajuinen tehokkuusohjelma aloitettu

Tavoitteena 100 miljoonan euron kustannussaastot vuoden 2015 loppuun mennessa

* Ohjelman tarkoituksena on parantaa Metson kulurakennetta
ja toiminnan tehokkuutta jakautumisen jalkeen jatkavissa Y
toiminnoissa

* Osa jatkuvia toimia kilpailukyvyn sailyttamiseksi ja
tuottavuuden parantamiseksi

* Ohjelma koostuu sekéd meneillaan olevista etta uusista
toimista:

° rakenteiden ja organisaatioiden selkeyttaminen
(arvioidut saastot 60-80 milj.e)

* hankintatoimen tehokkuus (arvioidut saastét 30-50
milj.e, joista 20-30 milj. e vuonna 2013)

* Saastoista suurimman osan arvioidaan toteutuvan 2014
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Jakautuminen

* Ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi jakautumisen
1. lokakuuta

* Metson ja Valmetin strategiat, taloudelliset tavoitteet
ja johtoryhmat julkistettiin syyskuussa

* Molempien yhtididen Paaomamarkkinapaiva
jarjestetaan 26.-27.11.2013 Lontoossa

* Jakautuminen saatetaan paatdokseen vuoden 2013
loppuun mennessa ja kaupankaynti Valmetin
osakkelilla alkaa vuoden 2014 alussa
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