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Tulevaisuutta koskevat arviot

Tahan katsaukseen sisaltyvat, muut kuin jo toteutuneisiin asioihin liittyvat kannanotot ovat
tulevaisuutta koskevia arvioita. Tallaisia arvioita ovat esimerkiksi yleisesta talouskehityksesta ja
markkinatilanteesta seké asiakkaiden liiketoiminnan kannattavuudesta ja investointihalukkuudesta
esitetyt ndkemykset. Myds yhtion kasvua, kehitysta, kannattavuutta seké synergiaetujen ja
kustannussaastojen toteutumista koskevat odotukset ja lausumat siséltavat tulevaisuuteen liittyvia
arvioita. Tassa yhteydessa kaytetdan esimerkiksi sanoja odottaa, arvioida ja ennakoida. Esitetyt
arviot ja lausumat perustuvat tamanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin seka talla hetkella tiedossa
oleviin seikkoihin. Ne siséltavat riskeja ja epavarmuustekijoitd, joiden toteutuessa yhtion tulokset
voivat poiketa huomattavasti odotuksista.

Epavarmuustekijoitéd ovat muun muassa:

1) yleinen taloudellinen tilanne mukaan lukien valuuttakurssien ja korkotason vaihtelut, jotka
vaikuttavat asiakkaiden toimintaedellytyksiin sek& yhtion saamiin tilauksiin ja niiden
kannattavuuteen

2) kilpailutilanne, erityisesti kilpailijoiden kehittAmé&t merkittavat teknologiset ratkaisut

3) yhtion oman toiminnan, kuten tuotannon, tuotekehityksen ja projektinjohdon, onnistuminen ja
jatkuva tehostaminen

4) vireilla olevien ja tulevien yrityskauppojen ja -jarjestelyjen onnistuminen.
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Kannattavuus parani epavarmassa
markkinaymparistossa

* Markkinoiden aktiviteetti samalla tasolla kuin edellisella
neljanneksella (Q4/2012)

* Tuote- ja projektiliiketoiminnan tilaukset laskivat
vertailuvuodesta, palveluliiketoiminnan tilaukset hyvalla
tasolla

* Kannattavuus (EBITA-%) parani 8,3 prosenttiin (8,0 %)
tuote- ja projektiliiketoiminnan liikevaihdon laskusta
huolimatta

* Yllaolevaa selittaa palveluliiketoiminnan suurempi osuus
ja joustava liiketoimintamalli

* Hallitus aloitti strategiaselvityksen Metson mahdollisesta
jakamisesta kahdeksi itsenaiseksi porssiyhtioksi

5 \ © Metso 23.4.2013 D metso



Tilauskertyma
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* Tuote- ja projektiliiketoiminnan tilaukset laskivat

* Palveluliiketoiminnan tilaukset sailyivat hyvalla tasolla
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Lilkevaihto
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W Palveluliiketoiminnan liikevaihto M Tuote- ja projektiliiketoiminnan liikevaihto

Palveluliiketoiminnan liikevaihto pysyi korkealla vertailukauden tasolla, tilausten ja
toimitusten suhdeluku oli 1.2, mikéa tukee tilauskantaa ja kasvua

Tuote ja projektiliiketoiminnan liikevaihto alhaisempi Kaivos ja maarakennuksessa
seka Massa, paperi ja voimantuotannossa

Automaatio odotusten mukainen
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Kannattavuus (EBITA*-%) parani bruttokatteen

ansiosta
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Ka|vo_s_j_a__ma_1arakennus paransi Q1/2013 Q1/2012 Tavoite
merkittavasti
) ) Kaivos ja maarakennus 12,3 % 10,4%  10-15%
* Automaatio etenee hyvin
suunnitelmien mukaisesti Automaatio 88%  62% 11-16%
°* Massa, paperi ja voimantuotanto Massa, paperi ja voimantuotanto 4.5 % 7,7% 6-9 %
odotusten mukaisesti heikko Metso 8.3% 8.0 %

*) ennen kertaluonteisia eria
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Strateginen

Palveluliiketoiminnan kehitys painopiste #1

Saadut tilaukset Q1/2013 Saadut tilaukset segmenteittain Q1/2013
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Rullaava 12 kk liikevaihto

Milj. euroa

3500 * Palveluliiketoiminnan aktivitetti sailyi hyvana
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Kehittyvat markkinat

Liikevaihto
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Palveluliiketoiminnan liikkevaihto
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Strateginen
painopiste #2

Liikevaihdoltaan kymmenen suurinta

kasvumaata (milj. euroa)

Q1/2013 Q1/2013 Muutos %
Brasilia 180 201 -10
Kiina 146 174 -16
Venaja 59 66 -11
Chile 54 58 -7
Intia 45 45 0
Etela-Afrikka 42 44 -5
Meksiko 37 40 -7
Peru 29 26 +12
Turkki 23 33 -30
Indonesia 20 19 1

* Kehittyvien maiden osuus 49 % (50 %)

liikevaihdosta

* Osuus saaduista tilauksista oli 55 % (45 %)

* Tilausten ja toimitusten suhdeluku oli 1.1
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Kailvosliiketoiminta kehittyi hyvin

Saadut tilaukset
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Strateginen
painopiste #3

Tilaukset alueittain Q1/2013

HEMEA Pohjois-Amerikka

M Etela- ja Keski-Amerikka I Aasia ja Tyynenmeren alue

* Kaivosalan palveluliiketoiminta jatkuu
vahvana

* Uusien laitteiden ja projektien kysynta
heikompaa kuin alkuvuonna 2012

*Vahva tilauskanta antaa hyvan nakyvyyden
loppuvuoteen

® Joustava toimintamallimme tuo tasaisuutta
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‘” Taloudellinen kehitys
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Avainluvut

Saadut tilaukset
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset
Liikevaihto
Palveluliiketoiminnan lilkevaihto

% liikevaihdosta
Tulos (EBITA) *

% liikevaihdosta
Liikevoitto (EBIT) **
Osakekohtainen tulos, euroa
Sijoitetun paaoman tuotto (ROE), %

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE)
ennen veroja, %

Vapaa kassavirta
Kassavirtasuhde, %

Nettovelkaantuneisuusaste kauden
lopussa, %

© Metso 23.4.2013

*) ennen kertaluonteisia eria
**) Vuosi 2012 sisaltda kertaluonteisia eria -36 milj. euroa.
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Kalvos jJa maarakennus

Saadut tilaukset 786 964 -18 3436
Palveluliiketoiminnan tilaukset 471 477 -1 1771
Liikevaihto 744 787 -5 3492
Palveluliiketoiminnan liikkevaihto 383 388 -1 1692

% liikevaihdosta 51 49 48

Tulos (EBITA *) 91,2 82,1 @ 419,9

% liikevaihdosta @ 10,4 12,0

Sitoutuneen padoman tuotto ** 25,3 25,0 28,9

Q1/2013 vrt. Q1/2012

* Tuote- ja projektiliketoiminnan tilaukset laskivat vertailukaudesta, mik& on linjassa
alhaisemman markkina-aktiviteetin kanssa

* Liikevaihdolla mitattuna jokseenkin hidas alkuvuosi
* Bruttokatteet paranivat kaikissa liiketoiminnoissa
* Erittdin hyvaa kehitysta tuloksessa (EBITA*) ja kannattavuudessa (EBITA*-%)

-
14 .@Metso 93.4.9013 *) ennen kertaluonteisia eria ") metso

**) ei sisélla rahavaroja ja muita ei-operatiivisia tase-eria
Huom: luvut sisaltavat Kierratys-liiketoiminnon



Kalvos jJa maarakennus

Milj. euroa %
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Automaatio

Saadut tilaukset 254 224 @ 845

Palvelulilkketoiminnan saadut tilaukset 118 104 13 382
Liikevaihto 184 182 1 859
Palveluliiketoiminnan liikkevaihto 83 83 0 380

% lilkevaihdosta 45 46 44
Tulos (EBITA*) 16,1 11,1 101,2

% liikevaihdosta 8,8 6,2 11,8
Sitoutuneen padoman tuotto **) 19,9 15,0 31,8

Q1/2013 vrt. Q1/2012

* Saadut tilaukset kasvoivat kaikissa liiketoiminnoissa: 13 % palveluliiketoiminnassa ja
24 % tuote- ja projektiliketoiminnassa

* Liikevaihto pysyi vertailukauden (Q1/2012) tasolla
* Bruttokate parantui selvasti (hinnoittelu, kustannussaastot)

* Tulos (EBITA*) ja kannattavuus (EBITA*-%) parantuivat, mutta eivat ole tyydyttavat;
tulevien neljannesten odotetaan olevan vahvempia

b
16 .@Metso 93.4.9013 *) ennen kertaluonteisia eria ") metso

**) ei sisalla rahavaroja ja muita ei-operatiivisia tase-eria



Automaatio
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Massa, paperi jJa voimantuotanto

Saadut tilaukset 511
Palvelulilkketoiminnan saadut tilaukset 284
Liikevaihto 631
Palveluliiketoiminnan liikkevaihto 260

% lilkevaihdosta 41
Tulos (EBITA %) 28,3

% liikevaihdosta 4,5
Sitoutuneen padoman tuotto **) 12,7

Q1/2013 vrt. Q1/2012

* Uusia projekteja on valmisteilla mutta paatoksia ei tehty taman neljdnneksen aikana

* Palveluliiketoiminta jatkoi kasvua ja sen kannattavuus oli tasainen
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* Heikko tulos (EBITA*) ja kannattavuus (EBITA*-%) johtuivat liikevaihdon laskusta,
kapasiteetin alhaisesta kayttoasteesta seka matalista bruttokatteista tuote- ja
projektiliiketoiminnassa

* Toimenpiteet kilpailukyvyn parantamiseksi jatkuvat

18 . © Metso
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¢’ metso



Massa, paperi ja voimantuotanto

Milj. euroa %
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Parannamme kilpaillukykyamme Massa, paper!
ja voimantuotannossa

* Pysyvat rakenteelliset muutokset
jatkuvat Massa, paperi ja

voimantuotannon markkinoilla

* Olemme julkistaneet uuden
kustannussaasttohjelman
parantaaksemme kilpailukykydmme

naissa liikketoiminnoissa

* Tavoitellut saastot ovat
100 miljoonaa euroa vuoteen

2016 mennessa

20 \ © Metso 23.4.2013



Nettovelat ja nettokayttopaaoma

Nettovelat ja Nettokayttbpadoma
nettovelkaantuneisuusaste
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Nakymat ja ohjeistus
Matti Kahkonen
Toimitusjohtaja
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Markkinanakymat

Epavarmuudet saattavat vaikuttaa suurten projektitilausten ajoitukseen

5 v . Bl S, o . ‘g I
Kalvosala Maarakennus Automaatio |

32 % liikevaihdosta 11 % liikevaihdosta 11 % liikevaihdosta

50 % palveluliiketoiminnan osuus 40 % palveluliiketoiminnan osuus 45 % palveluliiketoiminnan osuus

B Positiivinen tuote- ja projektiliiketoiminnassa B Positiivinen kehittyvilla markkinoilla; B Positiivinen 6ljy- ja kaasuteollisuudessa;

B Hyva tuote- ja projektiliiketoiminnassa, jossa kehittyneet markkinat tasaiset massa- ja paperiteollisuudessa tasainen
volatiliteetin odotetaan jatkuvan. Palvelujen B Tyydyttéva tuote- ja palveluliiketoiminnassa B Hyva oljy- ja kaasuteollisuudessa; heikompi
kysynta erinomaista seka palveluissa massa- ja paperiteollisuudessa. Palveluiden

kysynta hyvaa

Voimantuéttanio. =~ «"& | Paperi§

11 % liikevaihdosta 21 % liikevaihdosta 9 % liikevaihdosta
30 % palveluliiketoiminnan osuus 50 % palveluliiketoiminnan osuus 40 % palveluliiketoiminnan osuus
B Bioenergiamarkkinoiden kehityksesta B Kartongin ja pehmopaperin kysynta B Positiivinen padosin pakkauskartongin ja
riippuvainen kasvussa; muut tasaiset tai laskussa pehmopaperin kysynnasté johtuen
B Tyydyttava projekteille ja palveluille. B Paperi- ja kartonkikoneiden heikko. B Hyva uudistuksille ja palveluille.
Pehmopaperikoneiden ja palveluiden kysynta Selllutehtaiden kysynta tyydyttavaa.
hyvaa.

@ Pitkan ajan kysynta [ Lahiajan kysynta

23 | ©Metso 23.4.2013 Osuus Metson liikevaihdosta tammi-joulukuussa 2012 ; ) metso



Tilauskanta* 4,5 miljardia euroa
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2013
[ Kaivos ja maarakennus M Automaatio ™ Massa, paperi ja voimantuotanto

24 | © Metso 23.4.2013 * Maaliskuun 2013 lopun tilanne ; ) metso



Ohjeistus vuodelle 2013

Arvioimme, etta

* Tuloksemme (EBITA ennen
kertaluonteisia eria) on suunnilleen
vuoden 2012 tasolla ja
likevaihtomme 2012 tasolla tai
hieman alle.

Vuoden 2013 taloudellista tulostamme koskevat arviot
perustuvat Metson tdmanhetkisiin markkinanékymiin,
tilauskantaan sek& maaliskuun 2013 valuuttakursseihin.

25 | © Metso 23.4.2013
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Selvitys mahdollisesta jakautumisesta etenee
suunnitellusti

* Hallitus paatti 25.3. kaynnistaa strategiaselvityksen Metson
mahdollisesta jakamisesta

* Massa, paperi ja voimantuotanto muodostaisi uuden Helsingin
porssissa listatun yhtion

* Kaivos ja maarakennus seka Automaatio -lilketoiminnot jaisivéat
nykyiseen yhtiéon

* Mikali jakautuminen paatetaan toteuttaa, projekti olisi valmis vuoden
2013 loppuun mennessa

* Seuraavat suunnitellut merkittavat tapahtumat
- Jakautumissuunnitelman hyvaksynta ja rekisterdinti
- Ylim&arainen yhtidkokous vuoden toisella puoliskolla

‘D metso
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Suunniteltujen uusien yhtioiden kilpailutekijat

‘PPP’

© Metso

Vakaa markkinakasvu, jota tukee
kasvava kartongin ja pehmopaperin
kulutus kehittyvilla markkinailla,
palveluliiketoiminnan laajeneminen ja
biojalostuksen mahdollisuudet

Globaali markkinajohtaja— #1-3 toimija
kaikilla valituilla markkinoilla

Kilpailuetu kehittyvilla markkinoilla,
palvelutarjonnassa ja teknologioissa

Palveluliiketoiminta (osuus liki 40 %) ja
suuri tilauskanta antavat hyvan
nakyvyyden liikevaihdon kehitykseen
seka joustavuutta

Vakaa kasvu, parantuva kannattavuus ja
paaomarakenteeltaan kevyt toimintamalli
tukevat hyvaa sijoitetun padaoman tuottoa

23.4.2013

‘MAC&AUT’

Vakaa kasvu kaikilla markkinoilla: kaivos,
maarakennus ja niihin liittyva automaatio

Vahva globaali markkina-asema- #1-3
toimija keskeisissd markkinasegmenteissa

Kilpailuetu globaaleissa toiminnoissa,
palvelutarjonnassa ja teknologioissa

Palveluliiketoiminta (osuus noin 50 %) ja
merkittava tilauskanta antavat hyvan
nakyvyyden liikevaihdon kehitykseen seka
joustavuutta

Merkittdvaa kasvupotentiaalia
arvoketjussa seka palvelumarkkinoilla,
seka orgaanisesti etta yritysostoilla

) metso




¢ ) metso

Expect results
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