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Q2/2025 kohokohdat

Uusi strategia ‘Lead the Way’ ja vuoden 2030 taloudelliset tavoitteet julkaistiin
paaomamarkkinapaivassa

Valmet esitteli 1. heinakuuta 2025 voimaan tulleet uudet segmentit: Biomateriaaliratkaisut ja -
palvelut, seka Prosessitehokkuusratkaisut

e Vahvaa orgaanista saatujen tilauksien kasvua kaudella Q2/2025

e Vertailukelpoinen EBITA-marginaali kasvoi, mutta liikevaihto laski

e Asiakasaktiviteetti pysyi vakaana verrattuna kauteen Q1/2025

Automaatio-segmentti (Prosessitehokkuusratkaisut) saavutti vahvan tuloksen toisella
vuosineljanneksella: saadut tilaukset kasvoivat orgaanisesti +11 %, vertailukelpoinen EBITA +15 % ja
marginaali nousi 17,8 prosenttiin

Prosessiteknologiat ja Palvelut -segmentit (Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut) saavuttivat vahvaa
tilauskannan kasvua toisella vuosineljanneksella mutta kannattavuus Prosessiteknologioissa

heikkeni liikkevaihdon laskun vuoksi “
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Saadut tilaukset kasvoivat 1,5 miljardiin euroon kaudella Q2/2025

Saadut tilaukset (milj. euroa)
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Saadut tilaukset (vasen) = Viim. 4 neljannesta (oikea)

« Saadut tilaukset kasvoivat orgaanisesti 11 % Automaatio-segmentissa (Prosessitehokkuusratkaisut) verrattuna kauteen
Q2/2024

* Hyva neljannes Prosessiteknologiat ja Palvelut -segmenteissa (Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut). Kauden aikana Valmet
voitti useamman keskikokoisen tilauksen, ja saadut tilaukset kasvoivat orgaanisesti 10 % Palvelut-segmentissa
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Kiertotalouden edistaminen — Valmet toimittaa tulevaisuuden tarpeisiin
varustellut CHP-laitokset, jotka mahdollistavat hiilidioksidin talteenoton

Asiakkaiden luottamus

Asiakkaiden valinta perustui Valmetin nayttéihin modernien ja suurten
energiahankkeiden toteutuksessa. Energian tuotannon luotettavuus on

asiakkaillemme elintarkeaa

e Saumaton elinkaarilahestymistapa

Kokonaisvaltainen toimitus energiakattilasta savukaasujen kasittelyyn
asti — suunniteltu maksimoimaan lisaarvo asiakkaalle vuosikymmeniksi

e Kiertotalouden edistaminen

Toimitukset edustavat huipputeknologiaa, joka mahdollistaa alhaiset
paastot ja maksimoi energian kestavan tuottamisen

e Kestava ja suorituskykyinen ratkaisu

Valmius hiilidioksidin talteenottoon on huolellisesti sisallytetty osaksi
suunnitteluprosessia, mika mahdollistaa ilmastotavoitteiden
huomioimisen pitkalle tulevaisuuteen. Valmetin ratkaisu yhdistaa
valittamattomat ymparistdovaikutukset yhdessa pitkan aikavalin
mukautumiskyvyn kanssa.
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Kraftringen Energi - Ruotsi

+ Ortoftan CHP-laitos Eslovissa
Skanessa

* Valmetin kerrosleijukattila ja
savukaasujen kasittelylaitteisto
lammon talteenotolla, Valmetin
uuninvalvontajarjestelma,
huoltopaketti ja varaosat

* Toiminnassa vuonna 2028

Havainnollistava kuva: Valmetin kattilalaitos eri asiakkaan toimipaikasta

Saica Group - Espanja

» Paperitendas El Burgo de
Ebroon, Zaragozan
maakuntaan

* Valmetin kattilalaitos ja
savukaasujen
puhdistusjarjestelma El Burgon
tehtaalle

¢ Toiminnassa vuonna 2026
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‘Lead the Way’ -strategia ja vuoden 2030
taloudelliset tavoitteet

Valmet >



Lead the Way
Luomme huomisen uudistavaa teollisuutta

Biomateriaaliratkaisut ja Prosessitehokkuusratkaisut
-palvelut
KIERTOTALOUDEN EDISTAMINEN RESURSSITEHOKKUUDEN PARANTAMINEN
./_'_“\‘\.
\. Kasvua palveluissa ja /%\;\\ \. Johtava elinkaariarvon tuotto,
¢ teknologioissa elinkaariajattelun ///? //”%\\\\\\ ¢ luotettavuus ja asiakaskokemus
kautta / /// N
1l W
h /\ ) w | \. Asiakaslahtéinen innovointi ja
\k AL ¢/ tarjooman strateginen laajentaminen

4 ///
N2
\\\c;//j/// Kasvua korkealaatuisissa

\ Tuotteiden kustannus- \\<~L_//// \ teknologioissa ja digitaalisessa

, kilpailukyky keskiossa , osaamisessa kriittisiin ratkaisuihin

\. Kiertotalouden suunnannayttaja, || k
¢ jatkuva innovointi asiakkaiden \x
kanssa
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Vuoden 2030 taloudelliset tavoitteet heijastavat aiempaa suurempaa
Kunnianhimoa

5% [ 15% | 20 % | <50 %

Orgaaninen liikevaihdon Vertailukelpoinen EBITA- Vertailukelpoinen ROCE Velkaantumisaste
kasvu (CAGR) yli marginaali
suhdanteen

CAGR viim. 10v: ~4 % Q2 2025 LTM: 11,7 % Q2 2025 LTM: 13,1 % Q2/2025: 42 %
Aiemmin: 12—-14 % Aiemmin: vahintaén 15 %
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Tavoitteena tuplata biomateriaalipalveluiden orgaaninen kasvutahti 8 %
Kasvun kulmakivet

1. Elinkaarimalli: Palveluiden aikaisempi sisallyttaminen osaksi
paaomaprojekteja, realisoidaksemme asennetun kannan
tuottopotentiaalin

Biomateriaalipalveluiden
orgaanisen kasvutahdin

2. Harkitut investoinnit: Keskittyminen korkean kasvupotentiaalin tuplaaminen
kategorioihin ja alueisiin

3. Kustannuskilpailukyky: Global Supply -yksikkd mahdollistaa 8 0/0
kustannuskilpailukyvyn tehokkaamman hankinnan kautta

4. Digitaaliset tyokalut & data: Asennetun kannan datan ja Biomateriaalipalveluiden
verkkotydkalujen hyédyntadminen osana parempia yllapitosuunnitelmia, markkinaosuuden

oikea-aikaisia toimituksia seka optimoitua hinnoittelua kasvattaminen

5. Tehostettu asiakasrajapinta: Tehokkaampi paatoksenteko ja 2 5 0/
hinnoittelu, vahvalla paikallisella vastuunotolla palveluliiketoiminnan 0
kasvattamiseksi
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Taloudellinen kehitys
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Q2/2025

e Saadut tilaukset kasvoivat 1,5 miljardiin euroon
©) Tilauskanta oli 4,7 miljardia euroa

©) Liikevainto laski 1,2 miljardiin euroon

Vertailukelpoinen EBITA pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 143 miljoonaa euroa ja marginaali nousi 11,5
prosenttiin

e Liiketoiminnan rahavirta oli 79 milj. euroa

©) Vertailukelpoinen ROCE (LTM) oli 13,1 %

Oikaistu osakekohtainen tulos laski 0,23 euroon, johtuen paaasiassa toimintamallin uudistamisesta
koituneista uudelleenjarjestelykuluista
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Avainluvut

Milj. euroa

Saadut tilaukset

Tilauskanta'

Liikevaihto

Vertailukelpoinen EBITA

% liikevaihdosta

EBITA

Liikevoitto (EBIT)

% liikevaihdosta

Oikaistu osakekohtainen tulos?, euroa
Osakekohtainen tulos, euroa
Vertailukelpoinen ROCE, LTM?
Liiketoiminnan rahavirta
Nettovelka/EBITDA? -suhdeluku

Nettovelkaantuneisuusaste’

Q2/2025
1520

1241
143
11,5 %
81

57

4,6 %
0,23
0,15

79

Q2/2024
1283

1324
141
10,6 %
132
103
7,8 %
0,43
0,31

128

Muutos
19 %

-6 %
2%

0,9 %-y
-39 %
-45 %
-3,2 %-y
-47 %
-51 %

-38 %

Q1-Q2/2025
2 852

4711
2426
265
10,9 %
194
146
6,0 %
0,64
0,48
13,1 %
297
1,60
42 %

Q1-Q2/2024
2333

3828
2536
262
10,3 %
245
189
7,5 %
0,84
0,62
13,6 %
267
1,63
45 %

Muutos
22 %

23 %
-4 %
1%
0,6 %-y
-21 %
-23 %
-1,4 %-y
-24 %
-22 %
-0,5 %-y
1 %

-3 %-y

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat: -62 milj. euroa kaudella Q2/2025 (-9 milj. euroa kaudella Q2/2024) ja -70 milj. euroa kaudella Q1-Q2/2025 (-16 milj. euroa kaudella Q1-Q2/2024).

1) Kauden lopussa

2) Oikaistussa osakekohtaisessa tuloksessa ei ole mukana liiketoimintojen yhdistamisisté johtuvaa kayvan arvon oikaisun vaikutusta, verovaikutus huomioituna
3) Vertailukelpoinen sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE) ennen veroja, LTM (viimeiset kaksitoista kuukautta)

4) Viimeisen kahdentoista kuukauden (LTM) EBITDA
13 23. heindkuuta 2025
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Tilauskanta oli 4,7 miljardia euroa kauden Q2/2025 lopussa

Tilauskanta (milj. euroa)

5000 4 711
4 403 4 452
3973
4 000
3 000
2 000
1000
0
2022 2023 2024 Q2/25

« Tilauskanta oli 259 miljoonaa euroa korkeampi kuin vuoden 2024 lopussa

* Noin 2,3 miljardia euroa tilauskannasta odotetaan tuloutuvan liikkevaihdoksi vuonna 2025 (kauden Q2/2024 lopussa noin
2,3 miljardia euroa odotettiin tuloutuvan vuonna 2024)

14 23. heindkuuta 2025 © Valmet | Puolivuosikatsaus, tammi—kesakuu 2025 valmEt ,



Lilketoiminnan rahavirta ja nettokayttopaaoma

Liiketoiminnan rahavirta (milj. euroa) Nettokayttopaaoma ja saadut tilaukset (milj. euroa)
554 584
352
|
2022 2023 2024 Q2/25 LTM 2022 2023 2024 Q2/25

[ Nettokayttopadoma M Saadut tilaukset, LTM @~ Nettokayttdpadoma/ saadut tilaukset, LTM

Liiketoiminnan rahavirta oli 79 milj. euroa kaudella Q2/2025
Investoinnit’ olivat -33 milj. euroa (-28 milj. euroa) kaudella Q2/2025
Nettokayttopaaoma oli -139 miljoonaa euroa (27 milj. euroa), joka vastaa -2 prosenttia (-1 %) viimeisen 12 kuukauden saaduista tilauksista

Nettokayttopaaoma sisaltaa 123 milj. euron osingonjakovelan

Valmetin yhtiékokous paatti 1,35 euron osingosta, joka maksetaan kahdessa erassa: Ensimmainen erd maksettiin 8.4.2025 ja toinen era?
7.10.2025

1) llman yritysjarjestelyja ja kayttdoikeusomaisuuseria.
2)  Hallitus paattaa alustavasti 25. syyskuuta 2025 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen eran osingonmaksun osingonmaksupaivan ja tdsmaytyspaivan
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Nettovelka ja nettovelkaantuneisuusaste kasvoivat edelliseen
vuosineljannekseen verrattuna

Nettovelka (milj. euroa) ja nettovelkaantuneisuusaste (%) Nettovelka/EBITDA* -suhdeluku
12 0
00 1084 o) 60 % 1,63 159
1027 1032 992 1,60 5
1000 50 %
800 40 % 1,20
600 30 %
° 0,80 0,77 0,74
400 20 %
0,40
200 10 %
0 0% 0,00
Q4/22 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q4/22 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25

[ Nettovelka  -@- Nettovelkaantumisaste

Nettovelka ja nettovelkaantuneisuusaste kasvoivat paaasiassa 125 milj. euron osingonmaksueran vuoksi kauteen Q1/2025 verrattuna
Nettovelka / EBITDA* -suhdeluku nousi verrattuna kauteen Q1/2025

Valmetin velkojen keskimaarainen korko oli 3,6 % kauden Q2/2025 lopussa
Nettorahoituskulut olivat -16 milj. euroa kaudella Q2/2025 (-19 milj. euroa kaudella Q2/2024)

*Viimeisten 12 kuukauden (LTM) EBITDA
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Sitoutunut paaoma, vertailukelpoinen sitoutuneen paaoman tuotto ja
osakekohtainen tulos

Sitoutunut paaoma (milj. euroa) ja vertailukelpoinen Oikaistu osakekohtainen tulos EPS, EUR
sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE), ennen veroja (%)

0,
17.0 % 2,37 228
4055 4158

1,72

2022 2023 2024 Q2/25 Q2/25 LTM

I Sitoutunut pddoma  -@- Vertailukelpoinen ROCE (ennen veroja), LTM

» Oikaistun osakekohtaisen tuloksen lasku liittyi padasiassa toimintamallin

* Analysaattorit ja integraatio -liketoiminnan hankinta vuonna 2024, pehmopaperin . . . i DI oS
uudistamisesta koituneisiin uudelleenjarjestelykuluihin

jatkojalostuksen hankinta vuonna 2023 seka Virtauksensaadon integrointi
Valmetiin vuonna 2022 lisasivat sitoutunutta padomaa

Oikaistu osakekohtainen tulos on vaihtoehtoinen tunnusluku, jossa ei ole mukana liiketoimintojen yhdistéamisista johtuvaa kdyvan arvon oikaisun vaikutusta, verovaikutus huomioituna.
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Segmenttien avainluvut

Saadut tilaukset, milj. euroa Q2/2025 Q2/2024 Muutos Q1-Q2/2025 Q1-Q2/2024 Muutos
Palvelut 534 497 7% 1102 1024 8 %
Automaatio 376 352 7% 782 681 15 %
Prosessiteknologiat 611 434 41 % 968 628 54 %
Yhteensa 1520 1283 19 % 2 852 2333 22 %
Liikevaihto, milj. euroa Q2/2025 Q2/2024 Muutos Q1-Q2/2025 Q1-Q2/2024 Muutos
Palvelut 460 473 -3 % 893 880 1%
Automaatio 372 351 6 % 711 659 8 %
Prosessiteknologiat 409 500 -18 % 822 997 -18 %
Yhteensa 1241 1324 -6 % 2426 2536 -4 %
Vertailukelpoinen EBITA, milj. euroa Q2/2025 Q2/2024 Muutos Q1-Q2/2025 Q1-Q2/2024 Muutos
Palvelut 83 80 4% 159 140 14 %
Automaatio 66 58 15 % 121 109 11 %
Prosessiteknologiat 4 15 -74 % 10 36 -72 %
Muut -10 -12 -17 % -26 -23 13 %
Yhteensa 143 141 2% 265 262 1%
Vertailukelpoinen EBITA, % liikevaihdosta Q2/2025 Q2/2024 Muutos Q1-Q2/2025 Q1-Q2/2024 Muutos
Palvelut 18,1 % 16,9 % 1,2 %-y 17,8 % 15,9 % 2,0 %-y
Automaatio 17,8 % 16,5 % 1,3 %-y 17,0 % 16,5 % 0,5 %-y
Prosessiteknologiat 1,0 % 3,0 % -2,0 %-y 1,2 % 3,6 % -2,4 %-y
Yhteensa 11,5 % 10,6 % 0,9 %-y 10,9 % 10,3 % 0,6 %-y
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Valmetin Q2/2025 uuden raportointirakenteen mukaisesti

Saadut tilaukset Liikevaihto Vertailukelpoinen EBITA (pl. Muut)

Biomateriaalipalvelut
534 milj. euroa
869
milj.
euroa

I Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut I Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut I Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut
" Prosessitehokkuusratkaisut " Prosessitehokkuusratkaisut " Prosessitehokkuusratkaisut

Saadut tilaukset Liikevaihto Vertailukelpoinen EBITA  Vertailukelpoinen EBITA-marginaali  Tilauskanta Henkildsto

1 520 milj. euroa 1 241 milj. euroa 143 milj. euroa 11,5 % 4 711 milj. euroa 19 412

19 23. heindkuuta 2025 © Valmet | Puolivuosikatsaus, tammi-kesakuu 2025 valmEt ,



Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut: Vahvaa kasvua
tilauksissa, mutta kannattavuus heikkeni

20

Saadut tilaukset kasvoivat 1,1 miljardiin euroon

« Palvelutilaukset kasvoivat orgaanisesti +10 %, mika johtui erityisesti
tehdasparannusprojektien ja kenttahuoltojen kasvusta

«  Kvartaalin aikana varmistettiin merkittava tehdasparannusprojekti
«  Kulutus- ja prosessiosien tilausmaarat pysyivat edellisvuoden tasolla

* Investointivetoisessa liiketoiminnassa tilaukset kasvoivat erityisesti
pehmopaperi- ja energialiiketoiminnoissa.

Liikevaihto laski 869 milj. euroon.
+ Palveluiden orgaaninen liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla

¢ Liikevaihto laski investointivetoisessa liiketoiminnassa

Vertailukelpoinen EBITA laski 87 milj. euroon ja
marginaali oli 10,0 %

+ Liikevaihdon laskulla oli negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen
EBITA:an

23. heinakuuta 2025 © Valmet | Puolivuosikatsaus, tammi—kesakuu 2025

Saadut tilaukset (milj. euroa)

2 020
1144
930 926
722 719
—— e 0
527 497 412 479 568 534
Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25
Liikevaihto (milj. euroa)
1104
903 973 941 I 846 869
406 473 453 e 433 460
Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25

Vertailukelpoinen EBITA (milj. euroa ja % liikevaihdosta)

10,7 %

11,6 %

899 918 % 9,7 % 10’0%

Q1/24 Q2/24 Q3/24

Biomateriaalipalvelut

Q4/24

Q1/25 Q2/25
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Prosessitehokkuusratkaisut: Vahva tulos toisella vuosineljanneksella

Saadut tilaukset (milj. euroa)

443 406 376
Saadut tilaukset kasvoivat orgaanisesti 11 % 328 352 322
- Saadut tilaukset kasvoivat 376 milj. euroon o
* Orgaaninen kasvu oli 12 % Automaatioratkaisuissa ja 10 % N B O e e e

Virtauksensaadossa Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25

- Saadut tilaukset Analysaattorit ja integrointi* Litkevaihto (milj. euroa) 44

-liiketoimintayksikkdssa kasvoivat 37 milj. euroon (EUR 22 309 351 354 339 372
milj. euroa)

Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 9 %
« Liikevaihto kasvoi 372 milj. euroon Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25

« Orgaaninen kasvu oli 20 % Automaatioratkaisuissa,

. e ) X Vertailukelpoinen EBITA (milj. euroa ja % liikevaihdosta)
Virtauksensaato pysyi edellisvuoden tasolla

. 19.1 % .
16,5 % 16,5 % 18,3 % 17.8 %

Vertailukelpoinen EBITA kasvoi 66 milj. 16,2 %
euroon ja marginaali nousi 17,8 prosenttiin

81
. . e 51 58 - S
+ \Vertailukelpoinen EBITA kasvoi paaasiassa korkeamman
likevaihdon ansiosta

*Siemensilta ostettu prosessikaasukromatografia-liiketoiminta, josta tuli osa Valmetia 2. huhtikuuta 2024 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25
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Strategian jalkauttaminen edistyy: Uusi toimintamalli
mahdollistaa 80 milj. euron vuosittaiset kustannussaastot

\ Osana strategiaa

* Yksinkertaisempi organisaatiorakenne, kustannuskilpailukyvyn varmistaminen ja vastuunkannon korostaminen

+ Keskeista Valmetin uudelle ‘Lead the Way’ -strategialle

> Strategian nykytila
* Uusi toimintamalli astui voimaan 1. heinakuuta 2025
* Muutosneuvottelut saatettu yli 90 % ylemman toimihenkilon osalta paatokseen, ja neuvottelut ovat loppuneet useimmissa maissa

*  Muutosneuvottelut jatkuvat viela viidessa maassa

+Muutosneuvotteluihin ja strategian uudistamiseen liittyvista uudelleenjarjestelykuluista on kirjattu 61 milj. euroa vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria kaudelle Q2/2025

« Saastojen odotetaan toteutuvan osittain vuonna 2025, enimmakseen Q4:1la

Vaikutus
4

« Enintaan 1 150 roolin vahentaminen
* Arvioidut vuotuiset kustannussaastot: ~80 milj. euroa (taysi vaikutus vuoden 2026 alusta alkaen)
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Tulosohjeistus ja lyhyen aikavalin
markkinanakymat
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Tulosohjeistus ja lyhyen aikavalin markkinanakymat

Tulosohjeistus vuodelle 2025

Tulosohjeistus Valmet toistaa 13. helmikuuta 2025 julkaisemansa ohjeistuksen, jossa yhtio arvioi, etta vuoden
2025 liikevaihto pysyy edellisen vuoden tasolla verrattuna vuoteen 2024 (5 359 milj. euroa) ja
vertailukelpoinen EBITA vuonna 2025 pysyy edellisen vuoden tasolla verrattuna vuoteen 2024
(609 milj. euroa).

Lyhyen aikavalin markkinanakymat

Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut Prosessitehokkuusratkaisut

Epavarmuus liittyen globaaliin talousnakymaan sailyy Valmet arvioi, etta asiakasaktiviteetti pysyy vakaana.
korkeana ja saattaa vaikuttaa asiakkaiden paatoksentekoon, Epavarmuus liittyen globaaliin talousnakymaan sailyy
kapasiteetin kayttoasteisiin ja kannattavuustasoihin. kuitenkin korkeana.

Valmet arvioi, etta asiakasaktiivisuus biomateriaalipalveluissa
laskee hieman.

On tyypillista, etta asiakkaiden suuret investointipaatokset
voivat vaikuttaa merkittavasti markkina-aktiviteettiin lyhyella
aikavalilla.

Lyhyen aikavalin markkinanakymat annetaan heina—joulukuulle 2025 verrattuna huhti—kesakuuhun 2025. Kyseessa on Valmetin arvio asiakasaktiviteetista, eika sita tule tulkita ohjeistukseksi Valmetin
saaduista tilauksista.
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Osavuosikatsaus, tammi—
syyskuu 2025

29. lokakuuta 2025

www.valmet.com/sijoittajat

Valmet >
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Olennainen huomautus

TARKEAA: Seuraava koskee tatd dokumenttia, siihen liittyvaa suullista esitysta joko Valmetin (jaliempana "Yhti6”) tai sitéd edustavan henkilén toimesta seka kyselytilaisuuksia, jotka seuraavat suullisia
esityksia (nama yhdessa jaljempana, "Informaatio”). Informaatiota saavana sitoudut noudattamaan seuraavia ehtoja.

Informaatio ei ole suunnattu tai tarkoitettu jaettavaksi tai kaytettavaksi missaan valtiossa tai muulla lainkayttdalueella mikali Informaation jakelu tai kaytto olisi vastoin lakia tai maarayksia tai vaatisi
rekisterdintia tai lisensiointia tallaisella lainkayttdalueella. Informaatio ei ole tarjous merkita tai ostaa Yhtién arvopapereita eikd se muodosta suositusta koskien mitdan arvopapereita.

Mahdollisten sijoittajien tulee suorittaa omat itsenaiset tutkimuksensa ja arviointinsa koskien Yhtion liiketoimintaa ja taloudellista tilaa ennen Yhtién arvopapereita koskevan sijoituspaatoksen tekemista.

Mitaan Yhtion arvopapereita ei ole tarjottu tai myyty, suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, eika mitdan Yhtién arvopapereita ole rekisteroity eika niita tulla rekisteréimaan vuoden
1933 Yhdysvaltojen Arvopaperilain (muutoksineen) (jaliempana "Yhdysvaltain arvopaperilaki’) tai minkdan Yhdysvaltojen osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eika niitd saa siten tarjota tai myyda
tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S — sdanndksessa on maaritelty), ellei niita ole rekisterdity Yhdysvaltain
arvopaperilain mukaisesti tai Yhdysvaltain arvopaperimarkkinalain rekisterdintivaatimuksista saadetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperimarkkinalakeja
noudattaen.

Informaatio sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia. Kaikki lausumat, jotka eivat ole historiallisia tosiseikkoja, ovat lausumia tulevaisuuden odotuksista. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat
Yhtién tdmanhetkisiin odotuksiin ja arvioihin Yhtion taloudellisesta tilasta, liiketoiminnan tuloksesta, suunnitelmista, tavoitteista, tulevaisuuden tuloksesta ja liiketoiminnasta. Tallaiset tulevaisuutta
koskevat lausumat sisaltavat tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoita ja muita tekijoita jotka eivat ole Yhtion vaikutusmahdollisuuksien piirissa, mika voi vaikuttaa Yhtion todelliseen
tulokseen, suoritukseen tai sen saavutuksiin olennaisesti, verrattuna tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitettyyn, tai niihin sisaltyvaan odotettuun tulokseen, suoritukseen tai saavutukseen. Tallaiset
tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lukuisille oletuksille, jotka liittyvat Yhtion nykypaivan ja tulevaisuuden strategiaan seka Yhtion tulevaisuuden liiketoimintaymparistdon.

Informaatio on annettu taman dokumentin paivamaarana. Informaatiota ei ole itsenaisesti vahvistettu eika sita tulla paivittamaan. Yhtio ei tule erikseen paivittamaan tai tarkistamaan Informaatiota.
Tiedossa kaytetyt markkinatiedot, joita ei ole johdettu mistaan tietysta Iahteesta, ovat Yhtion arvioita eika niitd ole itsenaisesti vahvistettu.
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Prosessiteknologiat: Saadut tilaukset kasvoivat 968 miljoonaan euroon
kaudella H1/2025

Saadut tilaukset (milj. euroa)
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Liikevaihto (milj. euroa)
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Vertailukelpoinen EBITA (milj. euroa ja % liikevaihdosta)
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Palvelut: Saadut tilaukset kasvoivat 1 102 miljoonaan euroon kaudella
H1/2025

Saadut tilaukset (milj. euroa) Liikevaihto (milj. euroa) Vertailukelpoinen EBITA (milj. euroa ja % liikevaihdosta)
H1/2024: H1/2025: H1/2024: H1/2025: H1/2024: H1/2025:
1 024 milj. euroa 1 102 milj. euroa 880 milj. euroa 893 milj. euroa 140 milj. euroa 159 milj. euroa
2 200 062 2200 400 5% 17aq 183% 20 %
2 000 1915 2 000 1900 1913 350 o o
1784
1 800 1756 1760 1 800 | 606 8 14,8 % 331 351
0,
1600 1600 300 312 15 %
1400 1400 250
1200 1200 200 10 %
1 000 1 000
800 800 150
600 600 100 5%
400 400
50
200 200
0 0 0 0 %
2022 2023 2024 Q2/25 2022 2023 2024 Q2/25 LTM 2022 2023 2024 Q2/25
LTM LTM
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Automaatio: Saadut tilaukset kasvoivat 782 miljoonaan euroon kaudella
H1/2025

Saadut tilaukset (milj. euroa) Liikevaihto (milj. euroa) Vertailukelpoinen EBITA (milj. euroa ja % liikevaihdosta)

H1/2024: H1/2025: H1/2024: H1/2025: H1/2024: H1/2025:
681 milj. euroa 782 milj. euroa 659 milj. euroa 711 milj. euroa 109 milj. euroa 121 milj. euroa
1600 1547 1600 1488 300 30 %
1 446 1437 255 267
1340 1328
1400 1400 250 25 %
1200 1200
1081
1040 200 20 %
1000 1000
800 800 150 15 %
600 600 100 10 %
400 400
o
200 200 S0 5%
0 0 0 0 %
2022 2023 2024 Q2/25 2022 2023 2024 Q2/25 2022 2023 2024 Q2/25
LTM LTM LTM
N
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Vertailukelpoisen bruttokatteen seka myynnin ja hallinnon
yleiskustannusten kehitys

Vertailukelpoinen bruttokate Vertailukelpoiset myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
(milj. euroa ja % liikevaihdosta) (milj. euroa ja % liikevaihdosta)
1800 35 % 1800 30 %
o 28,9 % o
1500 28.2 % 30 % 1500 25 %
25 %
1200 ’ 1200 18,4 % 18,7 % 20 %
0, o)
00 % 16ﬁ % 16V
900 900 15 %
15 %
600 600 10 %
10 %
300 59, 300 5%
0 0% 0 0%
2022 2023 2024 Q2/25 LTM 2022 2023 2024 Q2/25 LTM

B Milj. euroa (vasen)  -@- % liikevaihdosta (oikea)

B Milj. euroa (vasen)  -@- % likevaihdosta (oikea)
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