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Valmet Oyj (Valmet tai yhtio) noudattaa poikkeuksetta voi-
massa olevaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
listayhtididen hallinnointikoodia (koodi). Koodiin voi tutus-
tua internetissd osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tami selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd julkaistaan
erilldan hallituksen toimintakertomuksesta. Selvitys noudat-
taa koodin vaatimuksia hallinnointia koskevasta raportoin-
nista ja kattaa myos muita keskeisid hallinnoinnin osa-alueita,
joita Valmet haluaa korostaa sijoittajille. Hallituksen tarkas-
tusvaliokunta on kasitellyt timén hallinto- ja ohjausjirjestel-
mai koskevan selvityksen 3.2.2021 pitdmassadn kokouksessa.

Tamd selvitys julkaistaan ja ajantasaista tietoa yhtion
hallinnointiin ja palkitsemiseen liittyvista asioista annetaan
yhtion verkkosivustolla www.valmet.com.

Sadantely-ymparistd

Valmetin toimielinten tehtdvit madrdytyvit Suomen lain-
saad4annon ja sen tytaryhtididen toimielinten tehtdvit niiden
toimintamaiden lainsddddnnon mukaisesti. Koodin lisaksi
Valmet noudattaa hallituksen méairittelemia hallinnointipe-
riaatteita, jotka perustuvat Suomen osakeyhtiélakiin ja arvo-
paperimarkkinalakiin. Valmet noudattaa paitoksenteossaan

Yhtiokokous

Tilintarkastaja

Nimitystoimikunta

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemis-ja
henkildstovaliokunta

Toimitusjohtaja

Sisdinen tarkastus

Johtoryhma

ja hallinnossaan my6s muita Suomen lakeja ja sdannoksia,
markkinoiden vairinkédyttoasetusta, omaa yhtidjarjestystadn,
Nasdaq Helsinki Oy:n (Helsingin porssin) porssiyhtion sisé-
piiriohjetta sekd Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n suositusta
julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista menettelytavoista.
Valmet noudattaa konsernitilinpatoksen, puolivuosikat-
sausten ja osavuosikatsausten laadinnassa EU:n hyviksymaa
Kansainvilista tilinpdatoskaytantod (International Financial
Reporting Standards, IFRS), arvopaperimarkkinalakia ja
soveltuvia Finanssivalvonnan asettamia standardeja sekd
Helsingin porssin sdantojd. Valmetin toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan kirjanpitolakia ja
kirjanpitolautakunnan ohjeita ja lausuntoja.

Valmetin hallintoelimet

Yhtiokokous on Valmetin ylin hallintoelin, jossa yhtion
osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen, paatok-
sentekoon ja valvontaan. Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Toimitusjohtaja,
johtoryhmin avustamana, on vastuussa Valmetin ja sen liike-
toimintojen péivittdisestd operatiivisesta johtamisesta.
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Yhtikokous

Varsinainen yhtiokokous pidetddn kerran vuodessa en-

nen kesiakuun loppua hallituksen méérittelemind pdivana.

Yhtiokokouksessa kaikki yhtion osakkeenomistajat voivat

osallistua yhtion ohjaukseen, paitoksentekoon ja valvontaan

sekd kéyttdd puhe- ja ddnioikeuttaan. Yhtiokokous paattia

osakeyhtidlain ja yhtiojdrjestyksen mukaan sille kuuluvista

asioista, joita ovat muun muassa:

o tilinpéitoksen vahvistaminen

« taseen osoittaman voiton kdyttiminen

o hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasen-
ten valinta sekd heiddn palkkioistaan pdattaminen

o hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
paittiminen

o tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajan palkkiosta

paattaminen.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttdi, ettd osakkeen-
omistaja on merkitty Valmetin osakasluetteloon yhtiokokouk-
sen tasmdytyspédivand, joka on kahdeksan arkipdivdd ennen
kokousta, ja ettd han ilmoittautuu kokoukseen viimeistddn
kokouskutsussa mainittuna péivind. Hallintarekisterdidyn
osakkeen omistaja voidaan merkiti tilapdisesti osakasluette-
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loon yhtiokokoukseen osallistumista varten, jos osakkeen-
omistajalla on osakkeiden perusteella oikeus olla merkittyna
osakasluetteloon yhtickokouksen tdsmaytyspéivana.

Osallistuminen edellyttda lisdksi etukiteisilmoitusta vii-
meistddn kutsussa ilmoitettuun ajankohtaan menness.

Valmet julkaisee kokouskutsun aikaisintaan kolme kuu-
kautta ja viimeistddn kolme viikkoa ennen kokousta yhtién
verkkosivustolla tai yhdessd tai useammassa laajalevikkisessé
péivilehdessé tai toimittaa sen suoraan osakkeenomistajille
lain niin vaatiessa. Lisdksi Valmet julkaisee kokouskutsun
porssitiedotteena heti hallituksen péitettyd yhtickokouksen
koollekutsumisesta. Yhtiokokouksen esityslista, paatoksen-
tekoesitykset ja kokousaineisto ovat saatavilla Valmetin verk-
kosivustolla viimeistddan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osa-
keyhtiolain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen kisiteltédvik-
si, jos hdn vaatii sitd kirjallisesti hallitukselta niin hyvissi ajoin,
ettd asia voidaan sisillyttdd kokouskutsuun. Valmet ilmoittaa
verkkosivuillaan pdivimairdn, johon mennessd tillainen
vaatimus on toimitettava. Vuonna 2020 kyseinen péivimaara
oli 17.1.2020. Vaatimuksen katsotaan aina tulleen riittdvin
ajoissa, kun siitd on ilmoitettu hallitukselle viimeistdan nelja
viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Yhtiékokous vuonna 2020

Valmet perui 19.3.2020 koolle kutsutun varsinaisen yhtio-
kokouksen koronavirustilanteen vuoksi. Varsinainen
yhtiokokous pidettiin Helsingissd 16.6.2020. Yhtiokokouk-
seen osallistui 793 osakkeenomistajaa, joilla oli yhteensa
677 194 osaketta ja ddntd. Koronaviruspandemian vuoksi
yhtiokokouksessa olivat 1dsnd ainoastaan hallituksen puheen-
johtaja Mikael Mékinen, toimitusjohtaja Pasi Laine ja joitakin
Valmetin johtoryhmin jisenid. Yhtiokokouksen asiakirjat
ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla www.valmet.com.
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Hallitus

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestimisestd. Hallitus myos pdattad merkittavistd
strategiaan, investointeihin, organisaatioon ja rahoitukseen
liittyvistd asioista ja huolehtii siitd, ettd yhti6 on vahvistanut
toiminnassaan noudatettavat arvot.

Valmetin hallitukseen kuuluu viidestd kahdeksaan varsi-
naista jasentd. Hallituksen jasenet valitaan kerrallaan kaudek-
si, joka kestdd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun
saakka.

Valmetin hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai tdméin
estyneend ollessa varapuheenjohtajan kutsusta. Hallitus on
péitosvaltainen, kun paikalla on enemmén kuin puolet sen
jasenistd ja heistd yksi on puheenjohtaja tai varapuheenjohta-
ja. Hallituksen péitokseksi tulee se mielipide, jota enemmin
kuin puolet lisni olevista on kannattanut. Ainten mennessi
tasan puheenjohtajan ddni ratkaisee. Valmetin toimitusjohta-
ja ja talousjohtaja osallistuvat hallituksen kokouksiin, ja la-
kiasiainjohtaja toimii hallituksen sihteerind. Muut Valmetin
johtoryhmin jdsenet ja muu johto osallistuvat kokouksiin
tarvittaessa.

Térkeimmaét tehtavat

Hallituksen tehtdvat maéritellddn Suomen laeissa ja asetuk-

sissa, Valmetin yhtiojarjestyksessd, Suomen listayhtividen

hallinnointikoodissa, Valmetin yhtiéhallintoa koskevissa

sadannoissd ja hallituksen tyojirjestyksessd. Hallituksen kes-

keiset tehtévit ja toimintaperiaatteet madritelldan kirjallisessa

tyojérjestyksessd. Ne ovat:

o hyviksyd Valmetin pitkdn aikavilin tavoitteet ja strategia

o hyviksyd vuosittain liiketoimintasuunnitelmat ja muut
merkittavit toimintasuunnitelmat

o hyviksyd Valmetin organisaatiorakenne ja kannustinjér-
jestelmien periaatteet

nimittdd ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtaja

o seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja pdattaa
hénen palkkioistaan ja muista eduistaan

o varmistaa, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
jarjestetty asianmukaisesti ja ettéd valitilinpadtokset ja
tilinpaatokset on laadittu asianmukaisesti

o varmistaa, ettd yhtiolld on riittdvit suunnittelu-, tieto- ja

valvontajarjestelmét kirjanpidon ja varainhoidon valvon-

taan ja riskienhallintaan

hyviksyd yhtion normaaliin liiketoimintaan kuulumat-
tomat lahipiiriliiketoimet, joita ei toteuteta tavanomaisin
markkinaehdoin

tehdé ehdotukset yhtiokokoukselle ja kutsua yhtiokokous
koolle

pédttdd asioista, jotka ovat epatavallisia tai laajakantoisia,
kuten suuret investoinnit, yritysostot ja -myynnit sekd paa-
tokset merkittévistd yhteisyrityksistd ja lainasopimuksista
hyviksyd Valmetin noudattamat periaatteet, kuten hallin-
noinnin, riskienhallinnan, talouden valvonnan, rahoituk-
sen, sisdisen tarkastuksen, viestinndn, henkil6stchallinnon
ja ympdristoasioiden hoidon periaatteet, toimintaperiaat-
teet, tiedonantopolitiikka ja ldhipiiriliiketoimet

arvioida vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
paattdd muista lain mukaan hallituksen vastuulle kuuluvis-
ta asioista.
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Hallitus vuonna 2020
Vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous valitsi seitsemin jasentd Valmetin hallitukseen.

Hallituksen kokoonpano

Hallituksen jésen Jasen vuodesta Syntymavuosi Kansalaisuus Koulutus

Paatoimi

Mikael Makinen 2019, 1956 Suomen kansalainen Diplomi-insindori
puheenjohtaja vuodesta 2019

Aaro Cantell 2016, 1964 Suomen kansalainen Diplomi-insin6ori
varapuheenjohtaja vuodesta
2018
Pekka Kemppainen 2018 1954 Suomen kansalainen Tekniikan lisensiaatti
Monika Maurer 2018 1956 Saksan kansalainen Tutkinto fysiikasta ja kemiasta, tutkinto
pedagogiikasta
Eriikka Soderstrom 2017 1968 Suomen kansalainen Kauppatieteiden maisteri
Tarja Tyni 2016 1964 Suomen kansalainen Oikeustieteen maisteri
Rogerio Ziviani 2014 1956 Brasilian kansalainen Kauppatieteiden kandidaatti, MBA

Hallituksen puheenjohtaja

Yrittajs,
hallituksen puheenjohtaja Normet Group Oy:ssa

Hallitusammattilainen

Radio Frequency Systemsin toimitusjohtaja

F-Secure Qyj:n talousjohtaja

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtitn
Yritykset ja yksityisvarainhoito -yksikon johtaja

Hallitusammattilainen

Henkiloston edustaja 31.8.2020 saakka

Riina Vilander 2018 1978 Suomen kansalainen Insindori, ylempi AMK

Henkiloston edustaja 1.9.2020 lshtien

Insin®ori, ylempi AMK

Eija Lahti-Jantti 2020 1963 Suomen kansalainen MBA

Customer Service Coordinator

Hallitus arvioi jarjestaytymiskokouksessaan kaikki valitut Hallitus kokoontui 17 kertaa vuonna 2020, ja jdsenten
hallituksen jdsenet riippumattomiksi yhtiostd ja merkittavista ~ keskimdédrdinen osallistumisaste oli 98,3 %.
osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Aaro Cantellia, joka

arvioitiin riippumattomaksi yhtiosté ja ei-riippumattomaksi

yhdestd merkittavista osakkeenomistajasta koodin suosituk-

sen mukaisesti.
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Hallituksen jasenten kokousosallistuminen
vuonna 2020

Kokousten Osallistumis-

lukumaara aste %
Mikael Makinen 17/17 100
Aaro Cantell 1717 100
Pekka Kemppainen 17/17 100
Monika Maurer 15717 88.2
Eriikka Soderstrém 1717 100
Tarja Tyni 1717 100
Rogerio Ziviani 17/17 100
Kokonaisosallistumisaste, % 98,3

Vuonna 2020 hallituksen padhuomio kohdistui edelleen Val-
metin pitkdn aikavilin strategiaan, mukaan lukien suunnit-
teilla olevat strategiset yritysostot, sekd Valmetin osaamisen
hallintaan ja seuraajasuunnitteluun kestévin arvonluonnin
varmistamiseksi. Hallitus tekee vierailuja Valmetin toimipis-
teisiin eri puolille maailmaa perehtyikseen paremmin Valme-
tin globaaliin toimintaan. Vuonna 2020 hallitus vieraili koro-
naviruspandemian ja siitd johtuneiden matkustusrajoitusten
vuoksi virtuaalisesti Valmetin toimipaikoissa Karlstadissa ja
Sundsvallissa, Ruotsissa.

Hallituksen arviointi

Valmetin hallitus arvioi vuosittain hallituksen ja sen valio-
kuntien sekd hallituksen jasenten ty6td. Arvioinnin tavoit-
teena on kehittdd ja tehostaa hallituksen toimintatapoja seké
tunnistaa hallituksen tulevia painopistealueita. Vuonna 2020
suoritettiin edellisten vuosien tapaan hallituksen toiminnan
ulkoinen arviointi. Hallitus on tarkastellut ja kasitellyt ar-
vioinnin tuloksia sisdisesti, ja tulosten perusteella on my6s

kéyty lapi aiemmin médritellyt kehittimisalueet. Arvioinnin
johtopadtoksend oli, ettd hallitus koki ty6ssdan ja hallituksen
yhteistyokulttuurissa tapahtuneen parannusta ja ettd edelli-
sessd arvioinnissa esiin nousseiden keskeisten kysymysten ja
haasteiden osalta oli tapahtunut hyvai kehitystd. Hallituksen
tyotéd tehostetaan ja sen prosesseja kehitetddn edelleen arvi-
oinnin tulosten pohjalta.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Valmet pitdd tirkednd, ettd hallituksessa ja yhtiossd kaikilla
tasoilla on eri sukupuolta, eri kansallisuutta ja eri ammatti- ja
koulutustaustaa edustavia ihmisid, ja on sitoutunut lisddmaan
monimuotoisuutta kaikissa toiminnoissaan.

Valmetin nimitystoimikunta on kisitellyt ja vahvistanut
hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ja ottaa
ne huomioon tyossddn ja ehdotuksissaan. Valmetin halli-
tuksen monimuotoisuutta koskevissa periaatteissa otetaan
huomioon muun muassa kokemus ja monipuolinen kou-
lutustausta, pdtevyys, sukupuolten tasapainoinen edustus
ja sitoutuneisuus, eli ajallinen panostus, kiytettdvissd olo ja
aktiivinen osallistuminen. Hallituksen jésenilld on oltava
riittdvésti asiantuntemusta, tietdmystd ja osaamista yhtion
toimialasta. Tavoitteet saavutetaan harkitsemalla hallituk-
sen kokoonpanoa huolellisesti hyvissid ajoin. Monimuotoi-
suustavoitteiden arvioidaan toteutuneen riittdvdssd maarin.
Hallituksen riittdvd monimuotoisuus on tirkedd tehokkaan
hallitustyoskentelyn varmistamiseksi. Hallituksen monimuo-
toisuutta koskevat periaatteet ovat saatavilla yhtion verkkosi-
vustolla www.valmet.com.

Hallituksen monimuotoisuus

J O

Sukupuoli:
® Miehet 57 % (4/7)
Naiset 43 % (3/7)

Kansalaisuus:

® Suomi 71,4 % (5/7)
Saksa 14,3 % (1/7)
Brasilia 14,3 % (1/7)

&

1ka: Palvelusvuodet:
® 51-60 42,9 % (3/7) @ Alle 1 vuosi: -
61-7057,1 % (4/7) 1-2v 14,3 % (1/7)
3-5v71,4% (5/7)
® Yli5v143%(1/7)
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Valmetin hallituksen osaamismatriisi
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Konsernin

Alan Talous/ Yritysriskien Konsernin strategian Konsernin Toimitusjohtajan  Kansainvélinen

asiantuntemus laskentatoimi hallinta hallinto kehittaminen Yritysostot henkilostohallinto kokemus kokemus
Mikael Makinen [ a - [ [ [ [ [
Aaro Cantell - [ [ [ J [ [ -
Pekka Kemppainen a [ ] [} [ J [ J
Monika Maurer [} - [ [ [
Eriikka Sderstrom - a [ - [ -
Tarja Tyni [ [ a
Rogerio Ziviani a [ J

Valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvda valiokuntaa, tarkastusvalio-
kunta sekd palkitsemis- ja henkilostovaliokunta. Hallitus
valitsee valiokuntien jasenet keskuudestaan vuosittaisessa
jarjestaytymiskokouksessaan ja valvoo valiokuntien toimin-
taa. Kummallakin valiokunnalla on hallituksen hyviksyma
tydjérjestys, ja ne raportoivat toiminnastaan hallitukselle
jokaisen valiokunnan kokouksen jilkeen.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloudellista raportointia

ja valmistelee hallitukselle Valmetin taloudellisen tilanteen

seurantaan, talousraportointiin, tarkastukseen ja riskienhal-
lintaan liittyvid asioita. Ty6jdrjestyksen mukaan tarkastusva-
liokunta muun muassa:

o arvioi Valmetin tilinpddtds-, puolivuosikatsaus- ja
osavuosikatsausluonnokset seka tilinpadtosperiaatteet,
merkittaviin tai poikkeuksellisiin liiketapahtumiin liittyvat
laskelmat ja kirjauskdytannot, johdon ennusteet sekd
Valmetin lyhyen aikavilin nakymiin liittyvat kannanotot

arvioi lakien, madrdysten ja sisdisten ohjeiden noudatta-
mista sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehok-
kuutta

hyviksyy sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen tilintarkas-
tuksen tarkastussuunnitelmat sekd perehtyy tarkastusker-
tomuksiin

valmistelee ulkopuolisten tilintarkastajien valintaa, valvoo
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateistd
tarkastusta, arvioi ja kdy ldpi tilintarkastuskertomukset
tilintarkastajien kanssa seki arvioi tilintarkastuksen laatua
ja laajuutta. Liséksi se arvioi tilintarkastajien riippumatto-
muutta, erityisesti ndiden Valmetille tarjoamien muiden
palvelujen mahdollista vaikutusta riippumattomuuteen.
Hyviksyy etukdteen ulkopuolisten tilintarkastajien
tarjoamat varsinaiseen tilintarkastukseen kuulumattomat
palvelut

arvioi Valmetin taloudellista raportointia ja rapor-
tointimenetelmié yhteistyssd yhtion johdon, sisdisen
tarkastuksen ja ulkopuolisen tilintarkastajan tai muiden
ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa

o kisittelee Valmetin selvityksen yhtion hallinto- ja ohjaus-
jarjestelméstd

o Kisittelee ldhipiirilitketoimia koskevat periaatteet

o hyviksyy ulkopuolisten tilintarkastuspalvelujen hankin-
taperiaatteet ja ulkopuolisen tilintarkastajan vuosittaiset ti-
lintarkastuspalkkiot osakkeenomistajien yhtiokokouksessa
antamien ohjeiden mukaisesti

o pitdd ylld menettelyjd, jotka mahdollistavat kirjanpitoa,
sisdistd valvontaa tai sisdisté tarkastusta koskevien valitus-
ten vastaanottamisen ja késittelemisen sekd tyontekijoiden
ja kolmansien osapuolten mahdollisten nimettomien ja
luottamuksellisten huomautusten tekemisen vdarinkaytok-
sistd, petoksista sekd kirjanpito- tai tilintarkastusasioista.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vihintd4n nelja kertaa vuo-
dessa. Hallitus valitsee valiokunnan jisenet jdsentensé kes-
kuudesta. Enemmiston jdsenistd on oltava riippumattomia
yhtiostd ja vahintadn yhden riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jisenilld on ol-
tava valiokunnan tehtdvien suorittamiseen riittavd patevyys.
Lisaksi vahintddn yhdelld jasenelld on oltava asiantuntemusta
erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta ja tarkastustoimesta.
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Tarkastusvaliokunta vuonna 2020
Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Eriikka Séderstrom (pu-
heenjohtaja), Tarja Tyni ja Pekka Kemppainen. Tarkastus-
valiokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2020, ja jasenten
osallistumisaste oli 100 %.

Tarkastusvaliokunnan jasenten kokous-
osallistuminen vuonna 2020

Kokouksien lukumaara Osallistumisaste, %

Eriikka Soderstrém 6/6 100
Tarja Tyni 6/6 100
Pekka Kemppainen 6/6 100
Kokonaisosallistumisaste, % 100

Kaikki valiokunnan jédsenet olivat riippumattomia yhtiostd ja
merKkittévistd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta toteutti edellisvuosien tapaan valio-
kunnan tyon ja tulosten itsearvioinnin ja kehittda tunnistettu-
ja kehitysalueita sekd prosesseja arvioinnin tulosten pohjalta.

Vuonna 2020 tarkastusvaliokunnan padhuomio kohdistui
uuden toiminnanohjausjirjestelmén (ERP) toteutukseen ja
kayttoonoton etenemiseen, riskinhallintaan, tietoturvallisuu-
teen, kriittisten projektien hallintaan sekd uuden tilintarkas-
tustoimeksiantojen johtajan perehdytykseen.
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Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta

Palkitsemis- ja henkildstovaliokunta keskittyy toimitusjoh-

tajan ja muun johdon palkitsemisjirjestelmien seké yhtion

noudattamien palkitsemisperiaatteiden kehittimiseen tyojér-

jestyksensd mukaisesti. Palkitsemis- ja henkil6stévaliokunta

muun muassa:

o valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotukset seki pitkian
ettd lyhyen aikavilin kannustinjarjestelmist4 ja -ohjelmista

o arvioi ja seuraa Valmetin palkitsemis- ja kannustinjirjes-
telmien kilpailukyky4 ja HR-asioihin liittyvid kysymyksia,
kuten osaamisen ja kykyjen kehittimistd ja Valmetin
ylemmain johdon seuraajasuunnittelua

« arvioi toimitusjohtajan toimintaa ja palkitsemisperusteita

valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotukset toimitusjohta-
jan palkitsemisesta ja muista eduista

tekee hallitukselle toimitusjohtajan valmistelujen pohjalta
ehdotukset johtoryhmain jdsenten nimittdmisesta

padttdd johtoryhmaén jasenten palkitsemisesta ja muista
eduista

kasittelee palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Vihintddn kahdesti vuodessa kokoontuvaan valiokuntaan
kuuluu puheenjohtaja ja vihintddn kaksi jasentd. Toimitus-
johtaja osallistuu kokouksiin lukuun ottamatta kohtia, jolloin
kasitellddn hantd itseddn koskevia asioita.

Palkitsemis- ja henkilostdvaliokunta vuonna 2020
Palkitsemis- ja henkilostovaliokuntaan kuuluivat Mikael
Mikinen (puheenjohtaja), Aaro Cantell ja Monika Maurer.
Valiokunta kokoontui vuonna 2020 kuusi kertaa, ja jisenten
osallistumisaste oli 100 %.

Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan jasenten
kokousosallistuminen vuonna 2020

Kokouksien lukumadra Osallistumisaste, %

Mikael Makinen 6/6 100
Aaro Cantell 6/6 100
Monika Maurer 6/6 100
Kokonaisosallistumisaste, % 100

Valiokunnan jésenet olivat riippumattomia yhtiostd ja merkit-
tavistd osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Aaro Cantellia,
joka arvioitiin riippumattomaksi yhtiosta ja ei-riippumatto-
maksi yhdestd merkittévistd osakkeenomistajasta hallinnoin-
tikoodin suosituksen mukaisesti.

Vuonna 2020 palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan paa-
huomio kohdistui palkitsemispolitiikkaan, uuteen pitkdn
aikavilin kannustinohjelmaan, johon kuuluu johtoryhmén
jasenille suunnattu suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma
ja yhtion ylimman johdon valikoiduille jasenille ja muille va-
likoiduille avainhenkiléille suunnattu viivastetty osakepalk-
kio-ohjelma, sekd seuraajasuunnitteluun.

Nimitystoimikunta

Valmetilla on nimitystoimikunta, joka valmistelee vuosittain
hallituksen kokoonpanoa ja jasenten palkkioita koskevan
ehdotuksen varsinaiselle yhtikokoukselle. Ty6jarjestyksensa
mukaan nimitystoimikunta kartoittaa my6s hallituksen ja-
senten seuraajachdokkaita. Nimitystoimikunta ottaa tyssddn
ja ehdotuksissaan huomioon hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet.
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Nimitystoimikunnan muodostavat Euroclearin pitimén
yhtion osakasluettelon syyskuun 1. pdivén tilanteen mukaises-
ti Valmetin neljin suurimman osakkeenomistajan edustajat,
jotka hyviksyvit tehtdvén. Lisdksi nimitystoimikuntaan kuu-
luu asiantuntijajasenend Valmetin hallituksen puheenjohtaja.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu nimitystoimikunnan
koolle ensimmadisen kerran, ja nimitystoimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoimikunta antaa
ehdotuksensa hallitukselle vuosittain viimeistddn seuraavaa
yhtiokokousta edeltdvan tammikuun 31. pdivana.

Nimitystoimikunta on péitosvaltainen, kun paikalla on
enemman kuin puolet sen jdsenistd. Paatoksid ei tehdd, ellei
kaikille jasenille ole tarjottu mahdollisuutta harkita asiaa ja
osallistua kokoukseen. Nimitystoimikunta tekee padtoksensa
yksimielisesti.

Hallituksen toimintaa arvioidaan vuosittain, ja arvioinnin
tuloksista raportoidaan nimitystoimikunnalle. Arvioinnin
tulokset otetaan asianmukaisesti huomioon nimitystoimi-
kunnan tyoskentelyssd. Nimitystoimikunta voi kéyttdd myos
ulkopuolisia asiantuntijoita.

Nimitystoimikunta vuonna 2020

Vuonna 2020 nimitystoimikuntaan kuuluivat osakkeen-
omistajien edustajina Antti Mékinen (puheenjohtaja), toi-
mitusjohtaja, Solidium Oy; Mikko Mursula, sijoitusjohtaja,
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen; Satu Huber, toi-
mitusjohtaja, Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo; Reima
Rytsold, varatoimitusjohtaja, Keskindinen Tydelidkevakuutus-
yhti6 Varma sekd asiantuntijajdsenend Valmetin hallituksen
puheenjohtaja Mikael Mékinen.

Nimitystoimikunta kokoontui kaksi kertaa.
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Nimitystoimikunnan jasenten
kokousosallistuminen vuonna 2020

Kokouksien lukumddra Osallistumisaste, %

Antti Makinen 2/2 100
Mikko Mursula 2/2 100
Satu Huber 2/2 100
Reima Rytso6lad 2/2 100
Mikael Makinen 2/2 100
Kokonaisosallistumisaste, % 100

Nimitystoimikunta on antanut ehdotuksensa hallituksen
kokoonpanosta ja palkitsemisesta Valmetin hallitukselle,
ja hallitus on sisdllyttinyt ehdotukset vuoden 2021 yhtio-
kokouskutsuun, jossa ilmoitetaan Valmetin 23.3.2021 pidetti-
viastd yhtiokokouksesta.

Operatiivinen johto

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa Valmetin liiketoimintoja Suomen
osakeyhtidlain, hallinnointisdédnndsten ja hallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja ohjaa ja valvoo
Valmetin ja sen liiketoimintojen toimintaa. Toimitusjohtajan
nimittda ja tarvittaessa erottaa tehtdvistdan hallitus, jolle
hén raportoi muun muassa Valmetin taloudellisesta tilasta,
litketoimintaympdristostd ja muista merkittavistd asioista.
Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen ja sen valiokuntien
kasiteltdvind olevat asiat ja panee tdytdntoon niiden tekemit
paatokset. Lisdksi han on johtoryhmén puheenjohtaja.

Valmetin toimintamalli

Valmetin toimintamalli koostuu neljista liiketoimintalinjasta,
viidestd alueesta ja neljastd tukitoiminnosta. Liiketoiminta-
linjat ovat Palvelut, Automaatio, Sellu ja energia seké Paperit.
Maantieteelliset alueet ovat Pohjois-Amerikka, Eteld-Ame-
rikka, EMEA (Eurooppa, Lihi-itd ja Afrikka), Kiina seka
Aasian ja Tyynenmeren alue. Nelji tirkeinté tukitoimintoa
ovat talous ja strategia, henkilostd, liiketoiminnan kehitys
sekd markkinointi, viestinté ja kestdva kehitys.

Hallitus
Toimitusjohtaja

Pohjois-
Amerikka

Eteld-
Amerikka

Auto-
maatio

EMEA Sellu ja

Palvelut Paperit

energia

Kiina

Aasian ja
Tyynenmeren
alue

Talous ja strategia Henkilosto

Markkinointi, viestinta

Toiminnan kehitys ja kestiva kehitys

Valmetin toimitusjohtajana toimii Pasi Laine (s. 1963). Hdn
on koulutukseltaan diplomi-insindori.
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Johtoryhma
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Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittdmait jasenet muodostavat Valmetin johtoryhmén.

Johtoryhmd avustaa toimitusjohtajaa mm. Valmetin liiketoimintasuunnitelmien, strategioiden,

toimintaperiaatteiden sekd muiden yhteisten operatiivisten asioiden valmistelussa.

Vuonna 2020 Valmetin johtoryhméén kuuluivat:

Valmetin johtoryhma vuonna 2020

Johtoryhmén jasen Jasen vuodesta Syntymavuosi Kansalaisuus Koulutus Tehtdva johtoryhméssa

Pasi Laine 2014 1963 Suomen kansalainen Diplomi-insindori Toimitusjohtaja

Kari Saarinen 2014 1961 Suomen kansalainen KTM Talousjohtaja

Aki Niemi 2014 1969 Suomen kansalainen Diplomi-insin6ori Johtaja, Palvelut-liketoimintalinja

Sami Riekkola 2018 1974 Suomen kansalainen Diplomi-insin6ori Johtaja, Automaatio-liiketoimintalinja

Bertel Karlstedt 2015 1962 Suomen kansalainen Diplomi-insingori Johtaja, Sellu ja energia -liiketoimintalinja

Jari Vahapesola 2014 1959 Suomen kansalainen Diplomi-insin6ori Johtaja, Paperit-liketoimintalinja
Kansainvalisen markkinoinnin johtamisen
tutkinto

David King 2016 1956 Yhdysvaltain kansalainen Konetekniikan insinori Johtaja, Pohjois-Amerikan alue

Celso Tacla 2014 1964 Brasilian kansalainen MBA. Johtaja, Etela-Amerikan alue
Tuotantoinsinddri Kemian insindori

Vesa Simola 2015 1967 Suomen kansalainen Diplomi-insin6ori Johtaja, EMEA-alue

Xiangdong Zhu 2017 1967 Kiinan kansalainen Insindodri MBA Johtaja, Kiinan alue

Jukka Tiitinen 2014 1965 Suomen ja Yhdysvaltain kansalainen Diplomi-insin6ori Johtaja, Aasian-Tyynenmeren alue

Julia Macharey 2014 1977 Suomen kansalainen KT™M Henkilosto- ja liketoiminnan kehitysjohtaja
Hum. kand. (kulttuurienvélinen viestint)

Anu Salonsaari-Posti 2014 1968 Suomen kansalainen MBA Johtaja, markkinointi, viestints,
KTM kestéva kehitys ja yhteiskuntasuhteet

10



W
VALMET
P4 !

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteet

Valmetin sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan, ettd yhtion
toiminta on voimassa olevien EU:ssa hyviksyttyjen lakien ja
madrdysten sekd yhtion toimintaperiaatteiden mukaista ja
ettd sen taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luo-
tettavaa. Lisédksi se pyrkii turvaamaan yhtion omaisuuden ja
varmistamaan toiminnan kokonaistehokkuuden Valmetin
strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi.

Riskienhallintaprosessit ovat linjassa Valmetin sisdisen
valvonnan toimintamallien kanssa. Riskienhallinnan tavoit-
teena on tukea Valmetin strategiaa ja liiketoimintatavoittei-
den saavuttamista ennakoimalla ja hallitsemalla mahdollisia
liiketoiminnan uhkia ja mahdollisuuksia, ja siten varmistaa
liiketoiminnan jatkuvuus.

Valmetin taloudelliseen raportointiin liittyvdn sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintamalli on suunniteltu
siten, ettd saadaan riittdvd varmuus taloudellisen raportoin-
nin luotettavuudesta sekd siitéd, ettd tilinpdatos on laadittu
voimassa olevien lakien ja madraysten, yleisesti hyviksyttyjen

Sisdisen valvonnan padkomponentit:

Valvonta- Riskien Valvonta-

ymparisto arviointi toiminnot

Viestinta ja
tiedotus
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tilinpdatosperiaatteiden (IFRS) ja muiden listayhticille asetet-
tujen vaatimusten mukaisesti.

Valmetin sisdisen valvonnan kokonaisjirjestelma perus-
tuu COSO:n (Committee of Sponsoring Organizations) jul-
kaisemaan viitekehykseen ja kattaa sisdisen valvonnan viisi
keskeistd osa-aluetta: valvontaympiristo, riskien arviointi,
valvontatoiminnot, viestinti ja tiedotus seké seuranta.

Valvontaymparisto
Hallituksen kirjallisesti vahvistamassa virallisessa tyojar-
jestyksessd selvitetddn hallituksen vastuut ja mééritelldan
hallituksen ja sen valiokuntien sisdinen tyonjako. Padvastuu
taloudellisen raportoinnin sisdisestd valvonnasta on halli-
tuksella. Lisdksi hallitus on nimittanyt tarkastusvaliokunnan,
jonka paitehtava on varmistaa, ettd taloudellista raportointia,
riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa varten madriteltyjd peri-
aatteita noudatetaan ja ettd yhtion tilintarkastajiin pidetddn
ylld asianmukaisia suhteita. Vastuu tehokkaan valvontaympa-
riston sdilyttdmisestd ja taloudelliseen raportointiin liittyvéasta
sisdisen valvonnan jatkuvasta toiminnasta on toimitusjohta-
jalla. Sisdinen tarkastus raportoi kaikista merkittévisté asioista
tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle.
Valvontaympirist6 maardd Valmetin sisdisen valvonnan
periaatteet ja vaikuttaa henkil6ston tietoisuuteen valvonnasta.
Se tuo kurinalaisuutta ja luo perusteet kaikille muille sisdisen
valvonnan osa-alueille. Valmetin valvontaympériston perus-
tana on Valmetin yrityskulttuuri: henkiloston rehellisyys,
arvot, eettinen toiminta ja ammattitaito sekd henkiloston
hallitukselta saama huomio ja ohjaus. Valmetin arvot ja val-
vontaympdristo antavat hallitukselle ja johdolle kohtuullisen
varmuuden sisdisen valvonnan tavoitteiden saavuttamisesta.
Toimitusjohtaja ja johtoryhméd maéérittelevat Valmetin arvot
ja eettiset periaatteet (jotka heijastuvat toimintaperiaatteissa)
ja nayttévit esimerkkid yrityskulttuurista. Arvot, eettiset pe-
riaatteet ja yrityskulttuuri luovat yhdessa pohjan valvontaym-
péristolle. Toimitusjohtaja ja johtoryhmi vastaavat yhdessa

Palvelut-, Automaatio-, Sellu- ja energia- sekd Paperit-liike-
toimintalinjojen (liiketoiminnat) kanssa Valmetin arvojen
vilittdmisestd organisaatioon.

Riskien arviointi

Riskien arviointi on tavoitteiden saavuttamisen kannal-
ta merkittdvien riskien tunnistamista ja analysointia, ja se
muodostaa pohjan riskien hallintamenetelmien méarittelylle.
Valmetin taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien arvi-
oinnin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida merkittavimmat
taloudelliseen raportointiin vaikuttavat uhkatekijét kaikilla
tasoilla. Riskien arvioinnin tuloksena mairitelladn valvonnan
tavoitteet, joiden avulla Valmet pyrkii varmistamaan, ettd
taloudelliselle raportoinnille asetetut perusvaatimukset tayt-
tyvat. Tarkastusvaliokunnalle toimitetaan sdannollisesti tietoa
tarkeimpien riskialueiden kehityksestéd sekd nailld alueilla
toteutetuista ja suunnitelluista toimista sekd toimenpiteista
riskien pienentédmiseksi.

Valvontatoiminnot

Valvontatoiminnot ovat periaatteita ja menettelyjé, joiden
avulla varmistetaan, ettd johdon ohjeet pannaan tiytanto6n.
Ne auttavat varmistamaan, ettd tavoitteiden saavuttamiseen
liittyvien riskien edellyttimidt toimenpiteet toteutetaan.
Valvontatoimintoja toteutetaan kaikkialla organisaatiossa,
sen kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa. Niihin kuuluu
joukko erilaisia toimintoja, kuten hyviksynnit, valtuutukset,
todennukset, taismiytykset, toiminnan tulosten katselmoin-
nit, varojen turvallisuus ja tehtdvien eriyttiminen. Valmetin
sisdistd valvontaa koskevat standardit on suunniteltu varmis-
tamaan, ettd paikallinen johto kussakin Valmetin yksikos-
sd suunnittelee ja panee tehokkaasti tdytinto6n valvonnan
kannalta tirkeimpid, valittuihin keskeisiin talouden ja liike-
toiminnan hallinnollisiin prosesseihin liittyvid menettelyta-
poja kaikissa Valmetin yksikoissd. Kunkin tillaisen prosessin
osalta luetellaan lisiksi tehtévit, jotka tulee eriyttdd toisistaan.
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Yksikot dokumentoivat keskeisille liiketoiminta-proses-
seilleen kiytdssd olevat valvontatoiminnot.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta vuonna 2020
Vuoden aikana toteutettiin sisdisen valvonnan menettelyja
sekd erilaisia tarkastuksia. Operatiivisten tarkastusten koh-
teena olivat muun muassa toimittaja-auditoinnit, myyntiver-
kosto, lahjonnan torjunta ja yleisesti hyviksytyt liiketoimin-
takdytannot.

Vuoden aikana toteutettiin koordinoituja riskienhallinta-
prosesseja ja -kéytiantoja, joiden tarkoituksena oli varmistaa,
ettd yritysriskien hallintaan liittyvd toiminta on johdonmu-
kaista ja jatkuvaa sekd hallinnon ja liiketoiminnan tarpeiden
mukaista. Riskienhallinnan arvioinneissa todettiin kattavasti
merkittdvien yksikoiden riskienhallinnan taso. Arvioinneissa
painotettiin strategisia, operatiivisia, vahinko- ja taloudellisia
riskejé sekd liiketoiminnan keskeytymiseen, logistiikkaan ja
omaisuusvahinkoihin liittyvid riskeja.

Viestintd ja tiedotus

Turvatakseen tehokkaan ja toimivan sisdisen valvontaympa-
riston Valmet pyrkii varmistamaan yhtion sisdisen ja ulkoi-
sen viestinndn avoimuuden, lapindkyvyyden, oikeellisuuden
ja oikea-aikaisuuden. Tietoa taloudellista raportointia oh-
jaavista sisdisistd tyokaluista, eli esimerkiksi tilinpadtoksen
laadintaperiaatteet, taloudellista raportointia koskevat ohjeet
ja tiedonantopolitiikka, on saatavilla Valmetin intranetista.
Valmet jérjestdd yhtion henkilostolle koulutusta sisdiseen val-
vontaan liittyvissd asioissa ja sisdisen valvonnan ty6kalujen
kdytossd. Ndin Valmet viestii koko henkilokunnalle selkedsti,
ettd sisdinen valvonta ja siihen liittyvit vastuut otetaan va-
kavasti. Valmetin talousjohtaja ja sisdisestd tarkastuksesta
vastaava johtaja raportoivat sisdiseen valvontaan liittyvin
tyon tuloksista tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunnan
tyon tuloksina syntyvistd huomautuksista, suosituksista seka
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pédtos- ja toimenpide-ehdotuksista raportoidaan hallituksel-
le jokaisen tarkastusvaliokunnan kokouksen jélkeen.

Seuranta

Taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan te-
hokkuutta valvovat hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitus-
johtaja, konsernijohto seké raportointiliiketoimintojen ja
tytaryhtididen johto.

Valvonta kattaa kuukausittaisten taloudellisten raporttien
seurannan, rullaavien ennusteiden ja suunnitelmien lapi-
kéynnin sekd sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisten tilintar-
kastajien raportit.

Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain Valmetin toiminnan
tehokkuutta sekd riskienhallinnan riittavyytta. Sisdinen tar-
kastus laatii vuosittaisen tarkastussuunnitelman, jonka tilas-
ta ja tuloksista se raportoi sddnnollisesti Valmetin johdolle,
ulkopuolisille tilintarkastajille ja tarkastusvaliokunnalle.
Lisdksi Valmetin sisdinen tarkastus ja ulkopuoliset tilintar-
kastajat pitavit sdéannollisesti kokouksia, joissa arviointity6ta
koordinoidaan.

Seuranta vuonna 2020

Valmetilla on kiytossd prosesseja potentiaalisia riskejd si-
saltdvien projektien seurantaan myyntivaiheesta projektin
toteutukseen. Valmetin johto ja tarkastusvaliokunta ovat seu-
ranneet aktiivisesti etenkin tarkeimmiksi tunnistettuja pro-

jekteja sekd projekteihin liittyvien prosessien kehittdmista.

Lakien ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen

Valmet noudattaa kaikessa toiminnassaan voimassaolevia
lakeja ja sdddoksid sekd yleisesti hyviksyttyja menettelytapoja.
Lisaksi yhtion toimintaa ohjaavat Valmetin toimintaperiaat-
teet, sisdiset politiikat ja ohjeet sekd yhtion arvot. Valmetin
toimintaperiaatteet kuvaavat yhtion yrityskulttuuria, yleisesti

hyviksyttyja menettelytapoja sekd sitoutumista lakien ja saa-
dosten noudattamiseen.

Lakien ja asetusten lisiksi Valmetin toimintaperiaatteiden
pohjana on YK:n ihmisoikeuksien julistus ja yhtion allekir-
joittama YK:n Global Compact -aloite sekd Kansainvilisen
tyojarjeston ILO:n julistus tyGeldmidn perusperiaatteista
ja oikeuksista. Lisidksi niissd on otettu soveltuvin osin huo-
mioon OECD:n monikansallisille yrityksille suunnatut
toimintaohjeet. Valmet edellyttad, ettd jokainen yhtion tyon-
tekija on perehtynyt oman tehtédvaalueensa lainsdddantoon ja
toimintaohjeisiin. Liiketoimintojen johto on vastuussa oman
toimialueensa sisdisestd valvonnasta. Valmet pyrkii sisdisten
tarkastusten yhteydessd varmistamaan, ettd yhtiossd kaikki
tuntevat omaa toimintaansa koskevat lait, méaraykset ja pe-
riaatteet ja ettd he noudattavat niitd. Toiminnan asianmukai-
suutta valvoo Valmetin johdon liséksi tarkastusvaliokunta,
joka raportoi vaarinkéytoksistd hallitukselle.

Vaarinkdytosepdilyista raportoiminen

Valmetin ohjeisto vdarinkidytdsten torjumiseksi maarittda
muun muassa, miten epiillystd vadrinkdytoksestd tulee il-
moittaa, kuinka asia selvitetddn ja miten se etenee. Valmetin
tyontekijoitd rohkaistaan ilmoittamaan vaarinkéytosepailystd
joko omalle esimiehelleen, HR-toiminnolle tai muulle joh-
dolle tai tarvittaessa suoraan lakiasiainosastolle tai sisdiselle
tarkastukselle. Valmetin tyontekijét ja kolmannet osapuolet
voivat ilmoittaa vadrinkéytosepdilyistd joko puhelimitse tai
ulkoisen palveluntarjoajan hallinnoiman verkkopohjaisen
kanavan kautta. Epdilyt tutkitaan luottamuksellisesti ilman
aiheetonta viivytystd. Vuonna 2020 ilmoitetuilla tapauksil-
la ei ollut merkittdvad vaikutusta Valmetin taloudelliseen
tulokseen. Valmetin periaatteena on, ettd vadrinkdytosepdi-
lyistd ilmoittaneisiin ei kohdisteta kostotoimia. Tétd valvoo
tarkastusvaliokunta. Sisdisestd tarkastuksesta vastaava johtaja
raportoi tapauksista sadnnollisesti tarkastusvaliokunnalle.
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Riskienhallinnan roolit ja vastuut
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Hallitus/Tarkastusvaliokunta

Ylempi johto

2. puolustuslinja

1. puolustuslinja

Liiketoimintalinjat ja Konsernitoiminnot

alueet

Riskienhallinnan ja
-torjunnan kehysten
maarittely, compliance.

Vastuu riskeista ja niiden

torjunnasta

* riskien tunnistus

« torjuntatoimenpiteiden
toteutus ja paivittdinen
toiminta

analysointi

Lakiasiainosasto ja HR-toiminto toteuttavat yhdessd védrin-
kaytoksesta mahdollisesti seuraavat toimenpiteet.

Sisdinen tarkastus

Valmetin sisdinen tarkastus auttaa yhti6ta tavoitteiden saavut-
tamisessa tarjoamalla jarjestelméllisen ja kurinalaisen mallin
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja hallintoprosessien
arviointiin ja kehittdmiseen. Se muun muassa arvioi ope-
ratiivisten prosessien tehokkuutta ja toimivuutta seké yh-
denmukaisuutta Valmetin politiikkojen ja menettelytapojen
kanssa ja neuvoo ja tukee prosessien kehittdmisessd. Sisdisen
tarkastuksen tarkoitus, valtuudet ja vastuut mééritelldan
tarkastusvaliokunnan hyviksymassi sisdisen tarkastuksen
tyojérjestyksessd. Sisdisen tarkastuksen ty6 on riskipohjaista
ja puolueetonta, ja se perustuu sisdisen tarkastuksen kansain-
vilisiin ammattistandardeihin.

3. puolustuslinja

Sisdinen tarkastus

sn3jseJe3 uauioyin

Puolueeton arviointi ja tuki
riskienhallintaprosessien
kehittamiseksi

uaujewouelinh)ajuees

Riski-informaation keruu ja

Sisdisestd tarkastuksesta vastaava johtaja raportoi hallin-
nollisesti talousjohtajalle ja toiminnallisesti suoraan toimi-
tusjohtajalle seké tarkastusvaliokunnalle. Kaikki merkittavat
tarkastustulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle, joka
myo6s hyviksyy vuosittaisen tarkastussuunnitelman.

Sisdinen tarkastus vuonna 2020

Vuonna 2020 sisdinen tarkastus toteutti vuosittaisen tarkas-
tussuunnitelman, joka kattoi otoksen sekd Valmetin toimipai-
koista ettd Valmetin tai liiketoimintalinjatason prosesseista.
Sisdinen tarkastus teki myos yhteistyotd sisdisten sidosryh-
mien kanssa neuvontatehtivissi ja kehitysaloitteissa ja osal-
listui epdiltyjen vadrinkdytostapausten tutkintaan. Valmetissa
tarkastuksia suorittavien tiimien koordinoinnin ja yhteisty6n
parantaminen on ollut sisdisen valvonnan erityisend kehit-
tamiskohteena ja painopistealueena. Tdhan liittyen vuoden

aikana pilotoitiin joidenkin valikoitujen toimintojen kanssa
yhteistd tarkastusta.

Yhteisid tarkastuksia jatketaan vuonna 2021, ja niiden laa-
juutta ja osallistujamédrdd kasvatetaan. Valmet otti vuonna
2020 kaytto6n myos uuden riskienhallinta- ja tarkastustyo-
kalun. Tyokalua kéytetddn riskinarviointien, tarkastusten ja
tulosten seurannan dokumentointiin eri puolilla yhtitd. Ndin
Valmetin varmennusprosessien laatua ja tehokkuutta pysty-
tddn kehittaméan edelleen.

Lahipiiriliiketoimet

Mahdollisten eturistiriitojen ottamiseksi asianmukaisesti
huomioon kaikessa padtoksenteossa yhtiolld on kaytdssa koko
konsernin kattavat menettelyt lahipiirinsd tunnistamiseksi ja
maédrittelemiseksi. Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi, miten
yhtion ja sen lahipiirin kesken tehtédvit sopimukset ja muut
oikeustoimet tdyttivit voimassa olevien lakien ja méaardysten
normaalia liiketoimintaa ja tavanomaisia markkinaehtoja
koskevat vaatimukset.

Valmet-konsernin laskentatoimi seuraa ja valvoo lihipii-
riliifketoimia osana yhtién normaaleja raportointi- ja seuran-
tamenettelyjd ja raportoi sddnnollisesti tarkastusvaliokunnan
sihteerind toimivalle talousjohtajalle.

Padtoksentekoprosessit on jérjestetty siten, ettd eturistirii-
doilta viltytdan. Mahdolliset yhtion normaaliin liiketoimin-
taan kuulumattomat liiketoimet edellyttavit tarkastusvalio-
kunnan kasittely4 ja hallituksen hyvaksyntaa.

Lakiasiainosasto on yhdessd Valmet-konsernin lasken-
tatoimen kanssa vastuussa lahipiiriluettelon pitimisestd ja
paivittdmisesta.

Tarkastusvaliokunta on laatinut ja hallitus hyviksynyt 14hi-
piiriliiketoimien seurantaa ja arviointia koskevat periaatteet.

Lisitietoja lahipiiriliiketoimista annetaan vuosikertomuk-
sessa ja tilinpadtoksen liitetiedoissa.
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Valmetilla ei ollut tilikauden aikana olennaisia lahipiiri-
liiketoimia tai liiketoimia, jotka olisivat poikenneet yhtion
normaalista liiketoiminnasta tai joita ei olisi toteutettu tavan-
omaisin markkinaehdoin ottaen huomioon Valmetin toimi-
alalla yleisesti noudatetut ja hyviksytyt markkinakaytinnot.

Sisdpiirihallinnon keskeiset menettelytavat
Valmet noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta
porssiyhtioille, markkinoiden véarinkayttoasetusta (MAR,
596/2014/EU) ja muita sovellettavia sisépiirilakeja ja -ase-
tuksia. Nditd tdydennetddn hallituksen hyviksymilld siséi-
silld sisdpiiriohjeilla. Sisdisissd sisdpiiriohjeissa méaritellddn
sisdpiirintieto, sisdpiirildiset, kaupankéyntirajoitukset, sisd-
piirihankkeet ja annetaan sisépiiriasioiden hoitoa koskevia
madrayksid. Niissd madritellddn mm. johdon ja sisipiiriasiois-
ta vastaavan henkilon tehtédvit, ennakkoarviointi ja sisapiiri-
asioiden valvontamenetelmit.

Valmet paivittdd sisdpiiriohjeensa sdannollisesti, jotta ne
ovat aina kulloinkin voimassa olevien lakien ja porssi- tai
viranomaisohjeiden mukaiset, ja sisdpiiriohjeet ovat kaikkien
Valmetin tyontekijoiden saatavilla.

Valmetin sisdpiirihallinto neuvoo ja tukee Valmetin johtoa
ja henkilost6d sisdpiiriohjeiden tulkinnassa ja soveltamisessa.

Johdon liiketoimet
Valmetin hallituksen jédsenilld, toimitusjohtajalla ja johto-
ryhmin jdsenilld ("Johtohenkil6t”) on velvollisuus ilmoittaa
Valmetin rahoitusinstrumenteilla tehtdvistd transaktioista.
Yhtio ylldpitda luetteloa Johtohenkiloistd ja ndiden lhipiiriin
kuuluvista luonnollisista ja oikeushenkil6ista.
Johtohenkil6illd ja heiddn lahipiirillddn on velvollisuus
ilmoittaa Valmetille ja Finanssivalvonnalle kaikista omaan
lukuunsa tekemistddn Valmetin rahoitusvilineitd koskevista
liiketoimista (yli 5 000 euroa vuodessa ilman nettoutusta).
Valmet julkaisee tdllaiset liiketoimet porssitiedotteina. Lépi-
niakyvyyden vuoksi Valmet on Johtohenkiléiden suostumuk-
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sella yllapitanyt ajantasaista luetteloa Johtohenkil6iden osak-
keenomistuksista, vaikka Valmetilla ei ole lain mukaan siithen
velvollisuutta. Luettelo on nahtévissd osoitteessa https://www.
valmet.com/fi/sijoittajat/osakkeenomistajat/johdon-osak-
keenomistus

Suljettu ajanjakso

Valmetin edelld maédritellyt Johtohenkil6t eivit saa kayda
kauppaa Valmetin liikkeelle laskemilla arvopapereilla “suljetun
ajanjakson” aikana eli 30 vuorokauteen ennen yhtion osavuosi-
katsauksen, puolivuosikatsauksen tai tilinpatostiedotteen jul-
kistamista. Valmetin paitokselld suljettu ajanjakso koskee myos
laajemmin tiettyjd nimettyjd Valmetin tyontekijoitd, joilla on
jatkuva paisy yhtion taloudellisen raportoinnin jérjestelmiin.
Kaupankdayntikielto pétee riippumatta siitd, onko henkil6lla,
jota suljettu ajanjakso koskee, kyseiselld hetkelld sisépiiritietoa.

Projektikohtaiset sisdpiirildiset

Valmet yllapitdd tarvittaessa myos projektikohtaisia sisdpiiri-
luetteloita, joihin sisallytetdan kaikki henkil6t, joilla on tietoa
kyseisestd projektista. Selvyyden vuoksi mainittakoon, ettd
projektikohtaisia sisépiirildisid voivat olla my6s Johtohenkil6t
ja henkil6t, joita suljettu ajanjakso koskee, sekd ulkopuolisten
neuvonantajien ensisijaiset yhteyshenkil6t ja muut kolmannet
osapuolet, jotka saavat projektiin liittyvad tietoa (Valmetin
puolesta ja lukuun toimivilla osapuolilla on my6s lakisda-
teinen velvollisuus ylldpitdd omia projektikohtaisia sisapiiri-
luetteloitaan.) Projektikohtaiset sisdpiirildiset eivdt missddn
tapauksessa saa kdydd kauppaa Valmetin rahoitusvilineilld
ennen projektin padttymistd. Projektikohtaiseen sisépiirilu-
etteloon kuulumisesta ilmoitetaan kyseisille henkiléille aina

erikseen.

Tilintarkastus
Yhti6jarjestyksen mukaan Valmetilla on yksi tilintarkastaja,
jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintar-

kastusyhteiso. Tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkasta-
jan valintaprosessia.

Lakisddteisessd tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtava-
né on tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, toimintakerto-
mus, tilinpddtos ja hallinto. Yhtion tilintarkastajan on myds
tarkastettava konsernitilinpd4tos.

Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille lain edel-
lyttdmain tilintarkastuskertomuksen Valmetin tilinpadtoksen
yhteydessa. Tilintarkastaja raportoi padasiassa tarkastusvalio-
kunnan kautta ja ainakin kerran vuodessa koko hallitukselle.
Tarkastusvaliokunta arvioi ulkopuolisten tilintarkastajien
toiminnan ja palvelut vuosittain ja paattas, onko tarpeen jdr-
jestdd avoin tarjouskilpailu.

Vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkasta-
jaksi valittiin KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy péi-
vastuullisena tilintarkastajanaan Pasi Karppinen. KHT-yh-
teis6 PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Valmetin
tilintarkastajana vuoden 2014 varsinaisesta yhtiokokouksesta
lahtien.

Tilintarkastajien palkkiot vuonna 2020

Tilintarkastajien palkkiot vuonna 2020
(PricewaterhouseCoopers-yhtidille)

Tilintarkastajan

Milj. euroa palkkiot ja palvelut

Tilintarkastus -1,7

Muista kuin tilintarkastukseen liittyvista
palveluista maksetut palkkiot
(palkkiot vero- ja muusta neuvonnasta) -0,2

Yhteensd -1,9
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