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Vahva markkina-asema kasvavilla markkinoilla

Palvelut
i

8,0 ~1-2 %

mrd euroa p.a.

Kasvava sellun, paperin ja
energian tuotanto

Kysynta entista
tehokkaammille
prosesseille ja
kunnossapidolle seka
ulkoistaminen

Asiakkaat vahenevét omat
resurssit

Koko ja vahitellen ikéantyva
laitekanta, kapasiteetin
liséykset Kiinassa, Etela-
Amerikassa ja Aasian ja
Tyynenmeren alueella
Kilpailukyvyttdmien
tuotantolinjojen sulkeminen
35 %

likevaihdosta

Automaatio

2,0

mrd euroa

Ikaantyvat koneet ja
asennetut
automaatiojarjestelmat
Investoinnit uusiin
sellu- ja paperikoneisiin
seké voimalaitoksiin
Raaka-ainesaastojen,
prosessitehokkuuden
ja vastuullisuuden
kysynta

Teollisen internetin
ratkaisujen kysynta

9 %

likevaihdosta

. Nykyisen tarjooman arvioitu koko (euroa)
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Miksi sijoittaa Valmetiin?

1,4

mrd euroa

« Kartongin ja pehmo-
paperin kulutuksen
kasvu

* Tarve ensiokuidulle.
Heikentynyt
kierratyspaperin
saatavuus,
kierratysasteen
rajoitukset

« Sellulinjat ja -tehtaat ovat
aiempaa suurempia

* Uusia kayttotarkoituksia
biopohjaisille tuotteille

» Kasvava
ymparistotietoisuus ja
tiukempi saantely

18 %

likevaihdosta

Q. Vahva markkina-asema uusiutuvien raaka-aineiden

& jalostamisen kasvavilla markkinoilla

Q. Laajin tarjooma, joka yhdistaé prosessiteknologian, palvelut
& ja automaation ainutlaatuisella tavalla

4

Suuri vakaa liiketoiminta tarjoaa kasvua ja kannattavuutta

tiliiketoiminta, jolla on korkea markkinaosuus

Rakennamme systemaattisesti tulevaisuutta

2,0

mrd euroa

Energiankulutuksen
kasvu

Kestéavasti tuotetun
energian kysynta ja
hiilikapasiteetin
sulkemiset
Ikaantyvien laitosten
uusiminen

Tuet ja sdantely

9 %

liikevaihdosta

. Odotettu pitkan aikavalin kasvu

mrd euroa mrd euroa p.a.

» Ostovoiman ja
elintason kasvu

» Kasvu nopeinta
kehittyvilla markkinoilla

» Paremman laadun
kysynta

6 %

liikevaihdosta

Markkina-ajurit

~2-3%

» Maailmankauppa,
verkkokauppa ja
kehittyvien markkinoiden
kaswvu edistavat
pakkausmateriaalien
kysyntaa

 Kevyen kartongin kysynta

* Siityminen muovi-
pakkauksista uusiutuviin
materiaaleihin

* Lajinvaihdot paperista
kartonkiin

20 %

liikevaihdosta

Taloudelliset tavoitteet (paivitetty 5.2.2020)

Vertailukelpoinen EBITA: 10-12 %

Osingonmaksu vahintéan 50 prosenttia nettotuloksesta

0,3 ~-1 %

mrd euroa p.a.

* Digitaalisen median
kasvu vahentaa paino-
ja kirjoituspaperien
kysyntaa

* Kysynta
teknologialéhttiselle
tehokkuuden
parantamiselle

* Erikoispaperien
kysynta

3 %

liikevaihdosta

% liikevaihdosta (2020)

Vakaan liketoiminnan likevaihdon kasvu yli kaksi kertaa markkinoiden kasvun

Projektiliiketoiminnan liikevaihto ylittéd markkinoiden kasvun

Vertailukelpoinen sitoutuneen padoman tuotto (ennen veroja), ROCE: >20 %



