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Tulosohjeistus ja lyhyen aikavalin markkinanakymat
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Valmet tanaan

Valmet >



Tarjooma yhdistaa prosessiteknologian, palvelut ja automaation

Teknologiat kartongin ja paperin Selluteknologiat Energiateknologiat
valmistukseen + Kokonaiset sellutehtaat - Lammén- ja sahkéntuotanto
« Kartongin, paperin ja pehmopaperin ’ Sellutehtaap prosesgit o - Paastojen hallinta
tuotantolinjat © Puunkasittely, keitto- ja kuitulinja, - Biopolttoaineiden tuotanto
. . . sellun kuivatus ja paalaus, kemikaalien
* Lajinvaihtouudistukset talteenotto

 Koneen osat

Virtauksensaato ja
automaatiojarjestelmat

+ Venttiilit

* Venttiiliautomaatio

* Venttillisaadot

« Automaatiojarjestelmat (DCS)

« Laadunhallintajarjestelmat (QMS)

* Analysaattorit ja mittalaitteet

« Palvelut ja teollisen internetin ratkaisut

Palvelut

+ Vara- ja kulutusosat

+ Tehdas- ja telapalvelut

» Kudokset

+ Kunnossapidon kehitys ja ulkoistukset
+ Kenttapalvelut

* Prosessipaivitykset

+ Teollisen internetin ratkaisut
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Globaali lasndolomme on hyva alusta kasvulle

EMEA .
20 tutkimus- ja tuotekehityskeskusta Y 10 787

86 palvelukeskusta
24 tuotantolaitosta
76 myyntikonttoria
Yhtion paakonttori

POHJOIS-AMERIKKA

3 tutkimus- ja tuotekehityskeskusta
29 palvelukeskusta
17 tuotantolaitosta
11 myyntikonttoria

KIINA

3 tutkimus- ja tuotekehityskeskusta
5 palvelukeskusta

6 tuotantolaitosta
6 myyntikonttoria

a 2323

a 2040

ETELA-AMERIKKA

5 palvelukeskusta
1 tuotantolaitos
8 myyntikonttoria

@
a 833 ¥
s
AASIAN JATYYNENMEREN ALUE
2 tutkimus-ja tuotekehityskeskusta o
11 palvelukeskusta a 1 565
6 tuotantolaitosta
29 myyntikonttoria
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>130

palvelukeskusta

>50

tuotantolaitosta

28

T&K-keskusta
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Valmet on tunnustettu kestavan kehityksen johtaja

360° lahestyminen kestavaan kehitykseen lapi arvoketjun
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Ymparistovastuu

Tehostamme koko arvoketjun kiertotaloutta ja ymparistotehokkuutta seka Ympzrisis. IR

vahennamme sen hiilidioksidipa&sttja. Tavoitteenamme on mahdollistaa (PSSO AL ;
: : . . \. tehokkuus Ftyoyhteiso -

asiakkaillemme hiilineutraali tuotanto vuoteen 2030 mennessa. \ Ve

Sosiaalinen vastuu

Vaalimme sitouttavaa tydymparistod, sitoudumme oman henkildstomme
seka kumppaniemme terveyden ja turvallisuuden varmistamiseen ja
pyrimme olemaan vastuullinen yrityskansalainen. |

- -
- - -
S ———
el -
- Y

Yrityskansa-
Hyva hallintotapa ; : . laisuus

Noudatamme kaikessa toiminnassamme eettisia toimintaperiaatteita,
varmistamme toimitusketjun vastuullisuuden ja raportoimme

’
/

N - Eettinen ,"
lapinékyvasti. NCA \liketoiminta/

;" Kestava
/ toimitusketju
IS'yV .

Member of

Dow Jones
Sustainability Indices
Powered by the S&P Global CSA

Sustainability Award ‘
MSCI @ Bronze Class 202); ‘}‘CDP
ESG RATINGS DISCLOSER
[ccc] 8 |88 [BBB| A | an NN S&P GlObal 2022

6 22. Maaliskuuta 2023 © Valmet | Yhtiokokous 2023, Toimitusjohtajan katsaus valmet ,



Valmetin tie eteenpain

Visio
Jatkuva parantaminen ja Tulla maailman parhaaksi
. . : asiakkaidemme palvelussa ja
Strategla uudistuminen teollisuudenalojen viemisessa
Valmet kehittaa ja toimittaa kilpailukykyisia ja Painopisteet (Must-Wins) eteenpain.

luotettavia prosessiteknologioita, palveluja ja

automaatiota sellu-, paperi- ja Erinomainen asiakasosaaminen

Missio

energiateollisuudelle. 7 Johtajuus teknologioissa ja innovaatioissa
Uusiutuvista raaka-aineista Automaatio-liketoimintamme kattaa laajasti eri 7 Erinomaiset prosessit
kestavia ja vastuullisia tuloksia prosessiteollisuuden aloja maailmanlaajuisesti. 7 Voittajajoukkue
Olemme sitoutuneet parantamaan
asiakkaidemme suorituskykya ainutlaatuisen Liiketoiminnan kiihdyttajat (Business
tarjontamme ja palvelutapamme avulla. Accelerators)

¥

g Asiakkaat Erinomaisuus _ Megatrendit

P4 Parannamme asiakkaidemme Parannamme toimintaamme joka . . .
suorituskykya paiva tulosten aikaansaamiseksi * Resurssitehokas ja puhdas maailma

Pvy  Uudistuminen Ol |hmiset  Digitalisaatio ja uudet teknologiat

Teemme tuloksia

il Ecistamme tworeita sjatuksia yhdossh «  Urbaanit, vastuulliset ja globaalit kuluttajat

ja luomme tulevaisuutta

)
)
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Johtoryhma

\

Pasi Laine Katri Hokkanen Julia Mécharey Anu Salonsaari-Posti

P4 Toimitusjohtaja Talousjohtaja Johtaja, Henkiléstd ja Johtaja, Markkinointi, viestinta
liketoiminnan kehitys ja kestava kehitys
Liike- €.
toiminta-
linjat
Aki Niemi Emilia Torttila-Miettinen Sami Riekkola Jari Vahéapesola Simo Saaskilahti
Johtaja, Palvelut- Johtaja, Automaatiojarjestelmat Johtaja, Sellu ja energia Johtaja, Paperit- Johtaja, Virtauksensaato
liiketoimintalinja -liiketoimintalinja -liketoimintalinja liketoimintalinja

Alueet

-

A

Jukka Tiitinen Celso Tacla Vesa Simola Xiangdong Zhu Petri Paukkunen
Johtaja, Pohjois- Johtaja, Etela-Amerikan Johtaja, EMEA-alue Johtaja, Kiinan alue Johtaja, Aasian ja
Amerikan alue alue Tyynenmeren alue
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Taloudellinen kehitys ja edistyminen
kestavassa kehityksessa

Valmet >



Valmet vuonna 2022

Liikevaihto segmenteittain Liikevaihto alueittain
Saadut tilaukset

5 194 milj. euroa 12 %

21 %

‘14%

= Pohjois-Amerikka

_ = Etela-Amerikka
Henkilosto “ Automaatio = EMEA

17 548 Prosessiteknologiat = Kiina

= Aasian ja Tyynenmeren alue

Liikevaihto

5 074 milj. euroa 16 %

Vertailukelpoinen EBITA 48 %
533 milj. euroa

Vertailukelpoinen EBITA-
marginaali
10,5 %

37 %

Tilauskanta
4 403 milj. euroa = Palvelut
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Avainluvut

Milj. euroa 2022 2021 Muutos
Saadut tilaukset 5194 4 740 10 %
Tilauskanta? 4 403 4 096 7%
Liikevaihto 5074 3935 29 %
Vertailukelpoinen EBITA 533 429 24 %

% liilkevaihdosta 10,5 % 10,9 % -0,4 %-y
EBITA 550 448 23 %
Liikevoitto (EBIT) 436 399 9%

% lilkevaihdosta 8,6 % 10,1 % -1.5 %-y
Oikaistu osakekohtainen tulos?, euroa 2,37 2,09 13 %
Osakekohtainen tulos, euroa 1,92 1,98 -3%
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja 18 % 24 % -6 %-y
Liiketoiminnan rahavirta 36 482 -93 %
Nettovelkaantuneisuusaste?! 20 % -7 % 27 %-y

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat: 17 milj. euroa vuonna 2022 (19 milj. euroa vuonna 2021).

1) Kauden lopussa

2) Oikaistu osakekohtainen tulos on vaihtoehtoinen tunnusluku, jossa ei ole mukana liiketoimintojen yhdistamisista johtuvaa kayvan arvon oikaisun vaikutusta, verovaikutus huomioituna
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Valmetin kehitys vuodesta 2013

Saadut tilaukset Liikevaihto
(milj. euroa) (milj. euroa)
5500 5500
5 000 5000

4 500
4 000

0 0
0 0
2013 2016 2019 2022 2013 2016 2019 2022
I Prosessiteknologiat-segmentti I Prosessiteknologiat-segmentti

= Palvelut- ja Automaatio-segmentit

2013 luvut carve out —perusteisesti

3 500
3 000
2500
2 000
1500
1000
50

4 500
4 000
3 500

3 000
2500
2 000
1500
1 000
50

= Palvelut- ja Automaatio-segmentit

2013-2020 lukuja ei ole oikaistu vastaamaan Valmetin 1.1.2022 kayttdonottamaa uutta segmenttiraportointirakennetta.
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Vertailukelpoinen
EBITA (milj. euroa)
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= Vertailukelpoinen EBITA

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Vertailukelpoinen
EBITA-marginaali (%)

2013 2016 2019 2022

= Vertailukelpoinen EBITA-marginaali
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Valmet on maksanut houkuttelevaa osinkoa

mmmm Osinko per osake, euroa

* Osingonjakotavoite vahintaan 50%

—@— Osink lok ,%
sinko tuloksesta, % nettotuloksesta

= = Osingonjakotavoite,% (vah. 50% nettotuloksesta)

* Tavoite on ylitetty joka vuosi

810 * Osinko on kasvanut jatkuvasti

64%

Osinkoa maksettu 1 O
vuodesta 2013 .
0,25 alkaen yhteensa miljardia euroa

0,15 (ml. vuosi 2022)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(hallituksen
ehdotus)
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Taloudelliset tavolitteet

+ Palvelut- ja Automaatio-segmenttien liikevaihdon kasvu yli
kaksi kertaa markkinoiden kasvun

* Prosessiteknologiat-segmentin liikevaihto ylittdd markkinoiden
kasvun

Kannattavuus Vertailukelpoinen EBITA: 12-14%

N
Y 4

 Vertailukelpoinen sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen
verojal: vahintaan 15%

Osingonmaksu « Osingonmaksu vahintaan 50 prosenttia nettotuloksesta

N
Y 4

1)  Vertailukelpoinen ROCE ennen veroja = (tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat) / (taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaérin kauden aikana)).
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Edistyminen kestavassa kehityksessa 2022

Ymparistovastuu %

Sitoutimme suurimpia paastoja
aiheuttavat toimittajat CO, —
paastdévahennysohjelmaan

Lisasimme raide- ja merikuljetuksia
Investoimme energiatehokkuuteen

Lisdsimme uusiutuvien
polttoaineiden ja CO, —vapaan
sahkon kayttoa

Jatkoimme energiatehokkaiden
teknologioiden kehittamista

15 22. Maaliskuuta 2023

Sosiaalinen vastuu Kk\

Toteutimme 88% OurVoice-
henkilostotutkimuksen perusteella
suunnitelluista 2 800 toimenpiteesta

Kaynnistimme 6 uutta sosiaalisen
vastuun projektia ympari maailmaa

Laadimme monimuotoisuuden ja
osallistamisen tiekartan Valmetille

Jatkoimme turvallisuustyotdmme.
Ulkoisten tydntekijoiden
merkittavien tapaturmien taajuus
(TRIF) oli 4,7 (6,8) ja omien
tyontekijoiden 3,2 (3,1)

© Valmet | Yhtiokokous 2023, Toimitusjohtajan katsaus

Hyva hallintotapa “b

87% tyontekijoistamme on
suorittanut toimintaohjeen
verkkokurssin (Code of Conduct)
(tavoite 100% v. 2025)

Teimme 45 toimittaja-auditointia

Jo 82% toimittajistamme on
allekirjoittanut Vastuullisen
alihankinnan politikkamme
(tavoite 95% v. 2025)

Valmet valittiin 9. kerran Dow Jones
—kestavan kehityksen indekseihin ja
sai arvosanan A- CDP:n
ilmastoarvoinnissa

Valmet )

:




Liikketoimintojen kehittyminen

Valmet >



Palvelut-liiketoimintalinja

Vahvaa kasvua perustuen markkinoiden laajimpaan tarjoomaan ja lasnaoloon lahella asiakkaita

* Painopiste sellu-, paperi- ja energia-asiakkaissa

¢ Saadut tilaukset kasvoivat 1 756 miljoonaan
euroon (1 481) ja liikevaihto 1 606 miljoonaan
euroon (1 360)

* Saadut tilaukset kasvoivat kaikilla
maantieteellisilla alueilla ja kaikissa Palvelujen
liketoimintayksikoissa

Palvelut 1756

. _ _ _ Saadut tilaukset (milj. euroa)
* Pohjoisamerikkalaisen Coldwater-yrityksen osto 1459 1481

laajensi kulutusosien tarjopomaa 1oay 1315 6 2
1182
* Investointi puristushuopien tuotantolaitokseen 1035 1055 1119
Tampereella kilpailukyvyn parantamiseksi
* Tavoitteena kasvaa markkinan mukana ja voittaa
lisd& markkinaosuutta
HENKILOSTO

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CAGR
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Virtauksensaato-liiketoimintalinja

Erittain hyva alku osana Valmetia

* Laaja asiakaskanta avainsektoreilla
* Sellu & paperi

e Jalostus & kemikaalit

* Uusiutuva energia & kaasut
*  Metallit & kaivosala Virtauksensaato

 Saadut tilaukset olivat 576 miljoonaa euroa ja Saadut tilaukset (mil; e”roa) 681
likevaihto 551 miljoonaa euroa kaudella Q2-

590
Q4/2022
e Saadut tilaukset kasvoivat tai pysyivat
edellisvuoden tasolla kaikilla maantieteellisilla
alueilla
* Flowrox-tarjooman hankinta ja uuden
palvelukeskuksen avaaminen Chilessa vahvistivat
asemaa Metallit & kaivosala —sektorilla

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

772

625

HENKILOSTO

2792

18 22, Maaliskuuta 2023 © Valmet | Yhtiokokous 2023, Toimitusjohtajan katsaus valmet ,



Automaatiojarjestelmat-liiketoimintalinja

Vahva suoritus jatkui

¢ Johtava asema Sellu ja Paperi —
asiakassegmentissa ja kasvava asiakaspohja
muissa prosessiteollisuuksissa

e Saadut tilaukset kasvoivat 505 (467) miljoonaan
euroon ja liikevaihto 489 (412) miljoonaan euroon

* Vahva panostus innovaatioihin jatkui ja
lanseerasimme useita uusia tuotteita ja sovelluksia
vuonna 2022

* Globaalit automatisaation ja digitalisoitumisen
megatrendit edistavat liikketoiminnan kasvua

19 22. Maaliskuuta 2023 © Valmet | Yhtiokokous 2023, Toimitusjohtajan katsaus

Automaatiojarjestelmat
Saadut tilaukset (milj. euroa)

309

2015

337

2016

368

2017

386

2018

416

2019

415

2020

467

2021

2022

HENKILOSTO

2 050
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Paperit-liketoimintalinja

Useita uusia tilauksia ja palkittuja innovaatioita

20

Maailman johtavaa teknologiaa kartongin,
pehmopaperin ja paperin valmistukseen

Saadut tilaukset laskivat 1 285 (1 634) miljoonaan
euroon ja liikevaihto kasvoi 1 347 (1 141) miljoonaan
euroon

Valmetin ja Metsa Groupin koetehdas muotoon
puristettujen kuitutuotteiden tuotantoon 3D-
kuituteknologian avulla vihittiin kaytt6on ja se sai
Laatuinnovaatio 2022 —palkinnon (Quality Innovation
Award)

Globaalit megatrendit tukevat liiketoiminnan kasvua
- Kasvava verkkokauppa ja pakkausten tarve
« Lisaantyva hygieniatuotteiden kysynta

22. Maaliskuuta 2023 © Valmet | Yhtiokokous 2023, Toimitusjohtajan katsaus

Paperit

Saadut tilaukset (milj. euroa)

671

2014

673

2015

1035 1077 1043 1029

! “‘\ “‘\ “‘\ “‘\

2016

2017

2018

2019

2020

1634

2021

1285

2022

HENKILOSTOMAARA

3 755
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Sellu ja energia-liiketoimintalinja

Merkittavia virstanpylvaita toimitusprojekteissa ja useita uusia tilauksia

21

Teknologiaratkaisuja sellun ja energian tuotantoon,
biomassan muuntamiseen ja paasttjen hallintaan

Saadut tilaukset laskivat 1 072 (1 160) miljoonaan
euroon ja likkevaihto kasvoi 1 081 (1 022) miljoonaan
euroon

Sellu ja energia
Saadut tilaukset (milj. euroa)

Ennéatyksellinen kysynta energiaratkaisuillemme
johtuen pyrkimyksesta vahentaé asteittain

fossiilisten polttoaineiden kayttoa 1344
Globaalit megatrendit tukevat liiketoiminnan kasvua L 000 1125 LB o
- Kasvava kysynta kestéaville gga 39 934
pakkausratkaisuille, hygieniatuotteille ja 678
selluloosapohjaisille/ kierratetyille tekstiileille ®
*Muovin korvaaminen kuitupohjaisilla .
materiaaleilla HENKILOSTO

1 892

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Tulosohjeistus ja lyhyen aikavalin
markkinanakymat
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Tulosohjeistus ja lyhyen aikavalin markkinanakymat

Tulosohjeistus vuodelle 2023

Valmet arviol, etta liikkevaihto vuonna 2023 kasvaa verrattuna vuoteen 2022 (5 074 milj. euroa), ja etta
tulos (vertailukelpoinen EBITA) vuonna 2023 kasvaa verrattuna vuoteen 2022 (533 milj. euroa).

Tulosohjeistus

N
Y 4

Lyhyen aikavalin markkinanakymat

01/2022 Q2/2022 Q3/2022 Q4/2022
Palvelut Hyva Hyva Hyva Hyva

Hyva Hyva Hyva Hyva
Automaatio
Hyva Hyva Hyva Hyva
Sellu ja energia Hyva Hyva / Tyydyttava Hyva / Tyydyttava Hyva / Tyydyttava
Tyydyttava Hyva Hyva Hyva
Paperit Hyva Hyva Hyva Hyva
Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava

Lyhyen aikavalin markkinanakyméat perustuvat asiakasaktiviteettiin (50 %) seké Valmetin kapasiteetin kayttbasteeseen (50 %) ja ne on annettu seuraavalle kuudelle kuukaudelle kyseisen vuosineljanneksen paattymisesta.

Asteikko on "heikko-tyydyttava—hyva”. v l t \
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