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Valmet tanaan

Johtava prosessiteknologioiden, palveluiden ja automaation toimittaja ja kehittaja sellu-, paperi- ja
energiateollisuudelle

Paperit

> 4 Selluja
\ \ energia

Palvelut Automaatio

e
fga
w l“:‘

i1

AN

Markkina-asema

Markkina-asema Markkina-asema

N \ Ty Markkina-asema
#1 #1-3 #1-2 #1-3
Sellu- ja Energia- ja
Markkinaosuus Markkinaosuus Markkinaosuus paperiteollisuuden proseslsitkeollishlijuden
osuus liikkevaihdosta
~50% ~20—45% ~17'18% Iiike?/Z:JhUOISosta

~ 70% ~ 30%

Vahva globaali lasnaolo
Yli 220 vuotta * 100 huolto- ja palvelukeskusta 8 perakkaista vuotta

teollista historiaa - 98 myyntikon_ttoria
43 tuotantolaitosta
« 16 T&K-keskusta

Dow Jones —kestavan
kehityksen indekseisséa

N
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Ainutlaatuinen ja kilpailukykyinen tarjooma

Paperit Sellu ja energia
* Kartonki-, pehmopaperi- ja - Sellutehtaat
paperikoneet 4 « Monipolttoainekattilat

« Uudistukset ja lajinvaihdot  Ympéristojarjestelmat

RS ESSi=—Y
hologia =

Palvelut

* Vara- ja prosessiosat

* Kulutusosat

* Huolto-, seisokki- ja
ulkoistuspalvelut

* Prosessien tuki ja optimointi

Automaatio
* Automaatiojarjestelmat
* Teollisen internetin ratkaisut

Asiakashyddyt keskiossa
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Valmetin tie eteenpain

Kasvun kiihdyttajat

asiakkaidemme suorituskykya

ainutlaatuisen tarjoomamme ja 7 Kenttapalvelut
palvelutapamme avulla. 7 Teollinen internet ja digitalisaatio

Arvomme .
Asiakkaat Erinomaisuus Megatrendlt
Parannamme asiakkaidemme Parannamme suoritustamme joka paiva . . .
7 suorituskykya. saavuttaaksemme tavoitteemme * Resurssitehokas ja puhdas maailma
™9 Uudistuminen < . * Digitalisaatio ja uudet teknologiat
E?éit;?umug :Utta ajattelua ja luomme RAD  Teemme tuloksia yhdessa * Tiedostava, globaali ja kaupunkilaistunut kuluttaja
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Paivitetty kestavan kehityksen ohjelma
Sustainability 360° -ohjelmamme kattaa koko arvoketjun

Ymparisto

. . . e : Ymparisto- | Sitoutunut
Edistamme kiertotaloutta ja ymparistotehokkuutta ja ._ tehokkuus | tyoyhteiso

vahennamme CO, paastoja koko arvoketjussa. 5
Tavoitteenamme on mahdollistaa taysin hiilineutraali
tuotanto asiakkaillemme vuoteen 2030 mennessa.

Yhteiskuntavastuu
Vaalimme sitouttavaa tydymparistda, sitoudumme

henkildstdmme ja kumppaniemme terveyden ja RIerto- Yrityskansa-
) . ) ) . talous laisuus
turvallisuuden varmistamiseen ja olemme vastuullinen
yrityskansalainen.
Hyva hallintotapa _Eettinen %, Lapinakyva
L _ _ _ liketoiminta / . ..\ raportointi
Noudatamme eettisia toimintaperiaatteita, varmistamme / Kestava \

toimitusketjun vastuullisuuden ja raportoimme lapinakyvasti. / toimitusketju

Member of ; Sustainability Award A m
MSCI IYCDP
gt?;vt:ionrllebsility Indices | ecovadis £ HATINGS il 2021 “ .
|Sustainabili [ccc| B |88 (888 A | an XYM S&P Global v l t
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Valmetin ilmasto-ohjelma: Kohti hiilineutraalia tulevaisuutta
Ohjelma lanseerattiin maaliskuussa 2021 ja se on kaynnistynyt hyvin

Tavoitteet koko arvoketjulle vuoteen 2030 mennesséa

TOIMITUSKETJU OMA TOIMINTA VALMETIN TEKNOLOGIOIDEN KAYTTOVAIHE

- 20% - 80% - 20% 100%

CO, —péaastojen vahentaminen CO, —péaastojen vahentaminen Valmetin nykyisten teknologioiden
energiankulutuksen vahentaminen

Hiilineutraalituotanto

Valmetin ilmasto-ohjelma asettaa kunnianhimoiset tavoitteet hiilidioksidipaasttjen vahentamiselle seka konkreettiset toimenpiteet
kattaen koko arvoketjun. Tavoitteet saavutetaan ilman paastéjen kompensointia.

Ohjelma on linjassa Pariisin ilmastosopimuksen 1,5°C tavoitteen ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden kanssa.

Science Based Targets —aloite (SBTi) on validoinut ja hyvaksynyt Valmetin ilmastotavoitteet osaksi iimastomuutoksen ehkaisya
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Johtoryhma

i : \ S ‘\
Pasi Laine Kari Saarinen Julia Macharey Anu Salonsaari-Posti
P4 Toimitusjohtaja Talousjohtaja Johtaja, Henkiléstd ja Johtaja, Markkinointi, viestinta
liketoiminnan kehitys ja kestava kehitys

Lilketoimin-
talinjat

Aki Niemi Sami Riekkola Bertel Karlstedt Jari Vahapesola
Johtaja, Palvelut- Johtaja, Automaatio- Johtaja, Sellu ja energia - Johtaja, Paperit-
liiketoimintalinja liketoimintalinja liketoimintalinja liketoimintalinja

-~

.

Alueet

-

Jukka Tiitinen Celso Tacla Vesa Simola Xiangdong Zhu Petri Paukkunen
€U Johtaja, Pohjois- Johtaja, Etela-Amerikan Johtaja, EMEA-alue Johtaja, Kiinan alue Johtaja, Aasian ja
"4 Amerikan alue alue Tyynenmeren alue

Valmet >
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Taloudellinen kehitys vuonna 2021
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Valmet vuonna 2021

Saadut tilaukset liikketoimintalinjoittain Saadut tilaukset alueittain
Saadut tilaukset .
4 740 milj. euroa 1% 15%
Liikevaihto i 31%
3 935 milj. euroa 36% 16 %
15 %
Vertailukelpoinen EBITA
429 milj. euroa
Vertailukelpoinen EBITA- 8%
marginaali
10,9 % 2504 43 %
Tilauskanta
4 096 milj. euroa = Palvelut = Pohjois-Amerikka
L * Automaatio = Etela-Amerikka
Henkilosto = Sellu ja energia = EMEA
14 246 = Paperit = Kiina

= Aasian ja Tyynenmeren alue
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Avainluvut

Milj. euroa 2021 2020 Muutos

Saadut tilaukset 4740 3653 30 %

Tilauskanta?! 4 096 3257 26 %

Liikevaihto 3935 3740 5%

Vertailukelpoinen EBITA 429 365 18 %
% of liikkevaihdosta 10,9 % 9,8 %

EBITA 448 355 26 %

Liikevoitto (EBIT) 399 319 25 %
% liikevaihdosta 10,1 % 8,5 %

Tulos per osake, euroa 1,98 1,54 28 %

aiatrc;l;;t;neen padoman tuotto (ROCE) ennen 24 % 22 0

Liiketoiminnan rahavirta 482 532 -9 %

Nettovelkaantuneisuusaste?! -7 % 13 %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat: 19 milj. euroa vuonna 2021 (-10 milj. euroa vuonna 2020)
Valmetin investoinnilla Nelekseen oli 14,2 milj. euron positiivinen vaikutus EBITA:an vuonna 2021
Valmetin investoinnilla Nelekseen oli 1,1 milj. euron positiivinen vaikutus liikevoittoon vuonna 2021

1) Kauden lopussa
2) Annualisoitu
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Valmetin kehitys vuodesta 2013 lahtien

2013 luvut carve out -perusteisesti

13

Saadut tilaukset

(milj. euroa)
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1 Sellu ja energia- ja Paperit-liketoimintalinjat
= Palvelut- ja Automaatio-liketoimintalinjat
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Liikevaihto
(milj. euroa)
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= Sellu ja energia- ja Paperit-liketoimintalinjat
= Palvelut- ja Automaatio-liiketoimintalinjat

Vertailukelpoinen
EBITA (milj. euroa)
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= Vertailukelpoinen EBITA

2021

Vertailukelpoinen
EBITA-marginaali (%)

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

2013 2015 2017 2019 2021

= Vertailukelpoinen EBITA-marginaali
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Vahva globaali lasnaolo ja osaavat
alueorganisaatiot
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Pohjois-Amerikka

Vahva palvelumarkkina, jossa hyvat mahdollisuudet uusille teknologiaprojekteille

15

Aktiivinen markkina uusille projekteille. Laaja,
ikadntyva laitekanta luo kysyntaa palveluille,
automaatiolle seka koneuudistuksille

+ 18 palvelukeskusta
« 12 tuotantolaitosta
* 11 myyntikonttoria

« 1 Performance Center -keskus p—

Tapahtumia 2021

+ Jo kolmas kartonginvalmistuslinja samalle
asiakkaalle Yhdysvaltoihin

« Vahvaa kehitysta palveluliiketoiminnassa

© Valmet | Yhtiokokous 2022

= Saadut tilaukset (milj. euroa)
Palvelut, saadut tilaukset

880
717 [ g6 730

m Liikevaihto (milj. euroa)

774 780
6151644 [ 603 679 676

20132014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Etela-Amerikka

Vahva selluprojektien markkina on myads aktiivinen kartonki- ja pehmopaperikoneiden markkina

Aktiivinen markkina sellu-, kartonki- ja
pehmopaperiteknologialle, palveluille ja
automaatiolle

« 4 palvelukeskusta

+ 2 tuotantolaitosta

* 6 myyntikonttoria

« 1 Performance Center -keskus

600

e - -t

mmm Saadut tilaukset (milj. euroa) m Liikevaihto (milj. euroa)

Palvelut, saadut tilaukset
595
421 268 284
3250335
247
I

Tapahtumia 2021

«  Merkittéva sellu- ja kartonkiteknologiatilaus
Brasiliaan sisaltden kattavat automaatioratkaisut
ja teollisen internetin ratkaisuja

« Tarkeda teknologia- ja automaatiotilaus sellutehtaan
modernisointiin Brasiliassa

o
-

;

20132014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20132014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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EMEA — Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka

Valmetin suurin ja kaikille liiketoiminnoille merkittava markkina-alue, jossa laaja asennettu laitekanta

9 300 tyontekijaa: 25% alueorganisaatiossa ja
75% liiketoimintalinjoissa ja konsernitoiminnoissa

16 T&K-keskusta
65 palvelukeskusta
24 tuotantolaitosta
59 myyntikonttoria

5 globaalia Performance Center -keskusta 9 300

Tapahtumia 2021
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Paaprosessit ja automaatio biotuotetehtaalle Suomeen

Paanavaus tekstiiliteollisuudessa: paalaitetoimitus tekstiilien
kierratyslaitokseen ja avainteknologiaa tekstiilikuidun
valmistukseen

Kierratysmassalinja ja lajinvaihtouudistus Saksaan

Kartonkikoneuudistuksia Ruotsiin ja ulkopakkauskartonkilinja
Turkkiin

Lukuisia pehmopaperikonetilauksia

Yritysostoja ymparistojarjestelmien vahvistamiseksi

© Valmet | Yhtiokokous 2022

mmm Saadut tilaukset (milj. euroa)
Palvelut, saadut tilaukset

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

® Liikevaihto (milj. euroa)

1 507011 5451 5661 540 H618
1369

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Kiina

Kiinan markkinan aktiivisuus jatkui vuonna 2021

18

Hyvat mahdollisuudet sellu-, paperi-, kartonki-
ja pehmopaperiteknologian ja automaation
projekteille ja kasvava markkina palveluille

* 4 palvelukeskusta

* 5 tuotantolaitosta

* 5 myyntikonttoria

+ 1 Performance Center -keskus 1 900

Tapahtumia 2021

* Paallystetyn kartongin, hienopaperin ja valkaistun
kemitermomekaanisen massan (BCTMP)
tuotantolinjat samalle asiakkaalle Kiinaan

* Avainteknologiatilauksia sellutehtaille

* Useita kartonki- ja pehmopaperikonetilauksia

© Valmet | Yhtitkokous 2022
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mmm Saadut tilaukset (milj. euroa)
Palvelut, saadut tilaukset

885
755 780
535
e 465 | 489
392 - 362 402
: - I

20132014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Aasian ja Tyynenmeren alue

Laaja alue, joka kattaa lukuisia kulttuuriltaan ja markkinadynamiikaltaan erilaisia maita
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Aktiivinen ja kehittyva markkina, joka tarjoaa
kaikille Valmetin liiketoiminnoille kasvun
mahdollisuuksia

+ 13 palvelukeskusta
* 2 tuotantolaitosta
* 14 myyntikonttoria

935

Tapahtumia 2021

« Paallystetyn kartongin valmistuslinja ja valkaistun
kemitermomekaanisen massan (BCTMP)
tuotantolinja asiakkaalle Aasiaan

* Biomassavoimakattila ja savukaasujen
puhdistusjarjestelma Japaniin

* Paperikoneen lajinvaihtouudistus Indonesiaan
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= Saadut tilaukset (milj. euroa)
Palvelut, saadut tilaukset

586

20132014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Liikevaihto (milj. euroa)

544
440
396
378 377
372[ 246 375

20132014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Venajan hyokkayssota Ukrainassa muuttaa maailmankauppaa ja
toimintamalleja pysyvasti

20

Ukrainan sota koskettaa ja jarkyttad meita kaikkia

Valmet tukee kaikin mahdollisin tavoin kriisialueella
toimivaa henkildstodmme ja yhteistybkumppaneita

Valmetin liikevaihto Venajalla oli noin 2 prosenttia yhtion
koko liikevaihdosta vuonna 2021

Noudatamme huolellisesti kaikkia pakotteita ja vientiin
liittyvid sdannoksia. Kaytdnndssa tama tarkoittaa, etta
|lahes kaikki liiketoiminta Venajalla on pysahtynyt. Emme
tee uusia myyntiprojekteja Venajalle.

Maailmankauppa, materiaalien saatavuus ja
logistiikkaketjut muuttuvat pysyvasti. Yritykset joutuvat
muuttamaan toimintamallejaan voimakkaasti toimiakseen
tassa uudessa maailmassa.
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Tulosohjeistus ja lyhyen aikavalin
markkinanakymat
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Tulosohjeistus ja lyhyen aikavalin markkinanakymat

Tulosohjeistus vuodelle 2022

Valmet arvioi, etta liikevaihto vuonna 2022 kasvaa verrattuna vuoteen 2021 (3 935 milj. euroa), ja etta

Tulosohjeistus _ _ o
tulos (vertailukelpoinen EBITA) vuonna 2022 kasvaa verrattuna vuoteen 2021 (429 milj. euroa).

N
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Lyhyen aikavalin markkinanakymat

Q1/2021 Q2/2021 Q3/2021 Q4/2021

Palvelut Tyydyttava Hyva / Tyydyttava Hyva Hyva

Sellu ja energia Sellu Hyva Hyva Hyva Hyva
Energia Heikko Heikko Heikko Tyydyttava

Paperit Kartonki ja paperi Hyva Hyva Hyva Hyva
Pehmopaperi Hyva Hyva Tyydyttava Tyydyttava

Lyhyen aikavalin markkinanéakyméat perustuvat asiakasaktiviteettiin (50 %) seka Valmetin kapasiteetin kayttbasteeseen (50 %) ja ne on annettu seuraavalle kuudelle kuukaudelle kyseisen vuosineljanneksen paattymisesta.
Asteikko on "heikko—tyydyttava—hyva”.

N
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Valmetin ja Neleksen sulautumisen
eteneminen
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Valmetin jJa Neleksen sulautumisen eteneminen

* Sulautuminen hyvaksyttiin Valmetin ja Neleksen ylim&araisissa
yhtiokokouksissa syyskuussa 2021

* Valmet ja Neles ovat saaneet kaikki kilpailuviranomaisten hyvaksynnat
koskien Neleksen sulautumista Valmetiin

e Sulautumisen taytantdonpanon odotetaan tapahtuvan 1. huhtikuuta, 2022

* Integraatiosuunnittelu on edennyt hyvin

— Neleksen on suunniteltu muodostavan Valmetin viidennen
liiketoimintalinjan, jonka nimi olisi Virtauksensaato

* Valmet ja Neles tiedottavat erikseen taytdntdonpanon edellytysten
tayttymisesta ja/tai luopumisesta vaatia niiden tayttymista ja paatoksesta
toteuttaa sulautuminen
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