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Palkitsemispolitiikka

Johdanto

Tdmé toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan, mikali vara-
toimitusjohtaja nimitetddn, sekd hallituksen jdsenten palkit-
semista koskeva politiikka on valmisteltu ja julkistettu Arvo-
paperimarkkinayhdistyksen vuonna 2020 voimaan tulleen uuden

hallinnointikoodin mukaisesti. Téssd politiikassa kuvataan hal-

lituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista koskevat padtoksente-
komenettelyt ja periaatteet, ja se esitetddn yhtiokokoukselle joka
neljds vuosi tai aina silloin, kun politiikkaan tehddén olennaisia
muutoksia. Kaikki hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksettavat
palkkiot ovat timin osakkeenomistajille esitettdvéan palkitsemis-
politiikan mukaisia.

Palkitseminen Valmetissa pohjautuu seuraaviin periaatteisiin:

KANNUSTAMME
HUIPPUSUORITUKSEEN

Palkitsemisen tavoitteena on kannustaa
tyontekijoita yksildind ja tiimin jésenind
saavuttamaan asetetut taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet ja pyrkimaan
erinomaiseen suoritukseen. Valmet
rakentaa kulttuuria, jossa palkitaan hyvasta
suorituksesta. Kaikki tyéntekijat kuuluvat
suorituspalkkioiden tai tulospalkkioiden
piiriin, mika yhdistaa palkitsemisen hyvaan
suoritukseen ja vahvistaa tyontekijdiden ja
tiimien vastuunottoa.

Avainhenkildiden seka toimitusjohtajan ja
muun ylimman johdon osalta pitkan ja lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmat ovat keskeinen
0sa palkitsemista, milla varmistetaan
palkitsemisen olevan valittdmassa
yhteydessa yhtion taloudelliseen tulokseen

ja liiketoimintastrategian toteutukseen.
Hallituksen jasenten palkkioista padtetaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

KILPAILUKYKYINEN PALKITSEMINEN
SITOUTTAA OSAAJAT YHTIOON

Valmet maarittaa palkitsemisen
asianmukaisen tason sisadisten ja ulkoisten
vertailukohtien perusteella ja seuraa
vastaavassa asemassa olevien tyontekijoiden
ja johtajien palkitsemista samankaltaisissa
yhtidissa samalla maantieteellisella
alueella. Valmetin tavoitteena ei ole olla
markkinajohtaja palkitsemisessa, vaan pitaa
yhtion kannalta oikeat osaajat sitoutuneena
kilpailukykyisella palkitsemisella. Valmet
maarittaa myos toimitusjohtajan

ja hallituksen palkitsemisen tason
vertailukohtien perusteella.

Valmetin palkitsemisperiaatteet

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennaisen tar-
ked keino pitevien hallitusjdsenten ja johtajien sitouttamiseksi
Valmetiin. Palkkojen ja palkkioiden on oltava suhteessa yhtién
pitkédn aikavilin arvonkehitykseen sekd strategisten tavoitteiden

saavuttamiseen.

OIKEUDENMUKAISTA JA
VASTUULLISTA PALKITSEMISTA

Valmet pyrkii varmistamaan kaikkien
tyontekijdiden tasavertaisen ja
oikeudenmukaisen kohtelun yhdistamalla
palkitsemisen tyotehtavaan, paikalliseen
palkkatasoon seka yksilon ja/tai tiimin
suoritukseen. Valmetin palkitsemisen
hyvaksymisperiaatteiden mukaisesti palkan
ja palkkioiden muutokset vahvistaa aina
esimiehen esimies. Ndin varmistetaan

palkitsemiseen liittyvien paatdsten
puolueettomuus ja oikeudenmukaisuus.

Vastuullista liiketoimintaa edistetdan
sitomalla muuttuvia palkanosia maarattyihin
vastuullisuusaiheisiin, kuten tyoterveyteen,
tyoturvallisuuteen ja kestadvaan
toimitusketjuun. Vastuullisuus on tarkeaa
Valmetin yleisen taloudellisen menestyksen ja
osakekurssin kehityksen kannalta ja vaikuttaa
siten toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten
palkitsemiseen.
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Paatoksentekoprosessi

Kaikki palkitsemiseen liittyvit paatokset edellyttavit hyviksyntda yli seuraavan tason. Toisin sanoen tyontekijan palkitse-
minen on aina hyviksytettédvd hanen esimiehensa esimiehelld. Seuraavassa kaaviossa on yhteenveto Valmetin hallituksen ja

toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvastd paatoksentekoprosessista.

YHTIOKOKOUS
Paattaa hallituksen palkkioista

o e . . . NIMITYSTOIMIKUNTA
Kasittelee toimitusjohtajan palkitsemiseen . . .
sovellettavan politiikan « Tekee hallituksen palkitsemista koskevat
ehdotukset

Valtuuttaa hallituksen paattamaan omien
osakkeiden hankinnasta kaytettavaksi osana
yhtion kannustinjarjestelmaa.

HALLITUS

Paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta
palkitsemispolitiikan mukaisesti

Paattaa lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmista

Paattaa yhtiokokouksen valtuutuksen perusteella
omien osakkeiden hankinnasta kdytettdavaksi osana
yhtion kannustinjarjestelmaa

PALKITSEMIS- JA HENKILOSTOVALIOKUNTA

« Tekee toimitusjohtajan palkitsemista koskevat
ehdotukset hallitukselle

TOIMITUSJOHTAJA

Hallituksen palkitsemiseen liittyva
padtoksentekoprosessi
Yhtiokokous péittad hallituksen ja hallituksen valiokuntien jase-
nille maksettavista palkkioista yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan.
Hallituksen valintaa ja palkitsemista koskevat asiat valmistelee
Valmetin nimitystoimikunta, joka antaa ehdotuksensa hallituk-
selle. Nimitystoimikunta voi kdyttad valmistelutydssd apuna myos
ulkopuolisia asiantuntijoita palkitsemisen tason méarittamisessa.
Tyojarjestyksensd mukaisesti nimitystoimikunta esittdd eh-
dotuksensa ja raportoi toiminnastaan yhtiokokoukselle. Tar-
kempaa tietoa palkitsemiseen liittyvdssd valmistelutydssd kiy-
tetyistd menettelytavoista on yhtion verkkosivuilla osoitteessa

www.valmet.fi.

Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyva
paatdksentekoprosessi

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista eduista sekd toimi-
suhteen muista ehdoista paattaa hallitus palkitsemis- ja henkilos-
tovaliokunnan valmistelutyon pohjalta ja timén yhtiokokoukselle
esitetyn palkitsemispolitiikan mukaisesti. Prosessin tukena kay-
tetdan ulkopuolista markkinatietoa. Hallitus maarittad toimitus-
johtajan palkitsemisen osatekijat markkinavertailun ja muiden

asiaankuuluvien tietojen perusteella.



Hallituksen palkitseminen

Hallituksen jdsenten palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta ja ~ non mukaisesti. Hallituksen henkiloston edustaja on oikeutettu
kokouskohtaisista palkkioista. Hallituksen valiokuntien jasenille ~ kokouspalkkioon niistd kokouksista, joihin hén on saanut kutsun
maksetaan lisaksi erillinen vuosipalkkio. Hallituksen jasenet saa-  ja osallistunut.

vat matkakorvauksia ja péivarahaa Valmetin matkustuskaytan-

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kokonaispalkasta (si-  aikavilin kannustimista, eldke-eduista ja tavanomaisista vakuu-
sdltden kuukausittain maksettavan peruspalkan ja tavanomaiset  tuksista. Muuttuvien palkanosien suhteellinen osuus on enintadn
tyosuhde-edut, kuten autoedun ja matkapuhelinedun, paikallisen ~ kaksin- tai kolminkertainen kiintedan palkkaan verrattuna.
lainsddddnnon ja markkinakdytdnnon mukaan), lyhyen ja pitkdn

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto toimitusjohtajan palkitsemisesta.

Palkitsemisen elementti  Tarkoitus ja yhteys strategiaan Kaytto
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Peruspalkka Tyonkuvan mukainen peruspalkka, Valmet maarittda peruspalkan tason markkinoiden mediaanin seka yksilon tytkokemuksen ja tyosuorituksen perusteella.

joka on riittavalla tasolla Kiintea peruspalkka sisaltaa verolliset luontoisedut paikallisen markkinakaytannon mukaan.

houkuttelemaan ja sitouttamaan.

Peruspalkka tarkistetaan yleensa vuosittain, ja muutos tulee voimaan tammikuun alussa. Palkankorotuksesta paatettaessa
otetaan huomioon paikallisen palkkatason kehitys, yhtion tulos ja yksilon tyosuoritus. Palkankorotus edellyttaa hallituksen

hyvéksyntaa.
Lyhyen aikavalin Palkitseminen yhtion strategiaa Lyhyen aikavalin kannustimet ovat vuosittaisia tulospalkkioita. Hallitus maarittda toimitusjohtajan mahdollisen kannustinpalkkion
kannustinjarjestelma tukevien vuositason taloudellisten enimmaismaaran (% peruspalkasta), suoritusmittarit ja tavoitetasot. Toimitusjohtajan vuotuinen tulospalkkio kertyy hallituksen
ja liiketoiminnnallisten tavoitteiden hyvaksymien ehtojen mukaisesti. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman ansaintakriteerejd ovat hallituksen maarittdmat
saavuttamisesta. keskeiset yhtiotason taloudelliset tavoitteet, joilla on merkittdva painoarvo, seka strategiset henkilokohtaiset tavoitteet.
Pitkan aikavalin Omistajien ja johdon Toimitusjohtaja kuuluu osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan, josta pasttaa ja jonka toimeenpanee hallitus.
kannustinjarjestelma tavoitteiden yhdistdminen Kannustinjarjestelmaan liittyvasta omien osakkeiden hankintavaltuudesta ja osakeantivaltuutuksesta paattda yhtiokokous.
yhtion arvon kasvattamiseksi, Jarjestelma seuraa padaosin kolmen vuoden ansaintajaksoa sekd asetettuja strategisia ja taloudellisia yhtidtason tulostavoitteita.
johdon sitouttaminen Hallitus maarittaa pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tulostavoitteet ja pdattaa niista vuosittain. Tulostavoitteet ovat
yhtiodn seka kilpailukykyisen mitattavia, ja osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta maksettavan palkkion taso maaraytyy niiden saavuttamisen perusteella.

palkitsemisjarjestelman
tarjoaminen osakeomistuksen

perusteella. osakkeita.

Toimitusjohtajalle jérjestelman perusteella maksettava palkkio on laskettu ja rajoitettu ansaintajakson alussa enimmaismaaraan
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Palkitsemisen elementti Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Kéytto

Takaisinperintdehto Ehdot pitkan aikavalin
kannustimen peruutukseen

tai maksettujen palkkioiden
takaisinperintadn epaeettisen tai

laittoman toiminnan vuoksi

Kannustus merkittdvaan
osakeomistukseen Valmetissa

Osakeomistusta
koskeva suositus

Elake-etuuksien asianmukainen
taso

Elakejarjestelyt

Vakuutukset Toimitusjohtajan suojaaminen

toimen hoidossa

Irtisanomisaika ja
tydsuhteen paattémiseen
liittyvat etuudet

Selkeat sopimusehdot

Erityiset palkitsemisen Vain erityistapauksissa

muodot tai bonukset,
kuten tydsopimusta
allekirjoitettaessa
maksettava bonus tai
ehdollinen osakepalkkio

Tilapdisid poikkeuksia koskevat ehdot:

Jos liiketoimintaympéristossé tapahtuu odottamattomia tai enna-
koimattomia muutoksia, yhtié voi joutua poikkeamaan tilapéi-
sesti palkitsemispolitiikasta toimitusjohtajan osalta, jotta yhtion

menestys voidaan varmistaa pitkalld aikavalilla. Téllaiset poik-

Hallituksella on oikeus perua tai peria takaisin maksetut palkkiot kokonaan tai osittain sitouttamisjakson aikana, mikali
avainhenkild on toiminut vastoin lakia tai eettiseen toimintaan liittyvaa yhtion ohjeistusta tai muuten epaeettisesti.

Toimitusjohtajan suositellaan omistavan bruttomaardistad vuotuista peruspalkkaansa vastaava maara yhtion osakkeita
(100 prosentin omistussuositus).

Toimitusjohtajan eldkejarjestelyt ovat paikallisen markkinakdytannon ja lainsaadanndn mukaisia: toimitusjohtaja kuuluu Suomen
lakisaateisen elakejarjestelman (TyEL) piiriin. TyEL-elakejarjestelmassa peruspalkka, lyhyen aikavalin kannustimet ja muut
verolliset edut kerryttavat eldketta, mutta osakepohjaisten kannustinjarjestelmien tuotot eivat kerryta elaketta.

Paikallisen markkinakaytdanndn mukaisesti toimitusjohtajalla voi olla lisaelakejarjestely, jossa elakemaksuna on tietty
prosenttiosuus kiintedsta peruspalkasta tai jossa eldkemaksu on korvattu kateissuorituksella.

Toimitusjohtajan eldkeika maardytyy paikallisen lainsdadanndn mukaan.

Yksityinen tapaturma-, henki- ja tyokyvyttomyysvakuutus, likematkavakuutus, johtajan ja toimihenkilén vastuuvakuutus
paikallisten markkinakaytantdjen ja vaatimusten mukaisesti. Sairauskassaan osallistuminen on vapaaehtoista.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta molemmilla osapuolilla

Toimitusjohtajan irtisanomiskorvaus (jos yhtio irtisanoo sopimuksen) on kuuden kuukauden irtisanomisajan palkka seka
irtisanomiskorvaus, joka vastaa viimeisinta taytta kokonaiskuukausipalkkaa kerrottuna 18:lla. Jos toimitusjohtajan sopimus
irtisanotaan, hallitus kayttad harkintavaltaansa lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimien maksamisessa toimitusjohtajalle
kannustinjarjestelmien saanttjen perusteella.

Erityistapauksissa perehdyttamisen ja sitoutumisen varmistamiseksi. Naiden erityispalkkioiden tulee aina olla arvoltaan,
aikajanteeltaan ja tulosvaatimuksiltaan Valmetin palkitsemisperiaatteiden mukaisia ja toimitusjohtajan tapauksessa hallituksen
hyvadksymia.

keukselliset olosuhteet voivat johtua tarpeesta varmistaa yhtion  esimerkiksi verotusta koskevia muutoksia. Tilapiiset poikkeukset

taloudellinen menestys, kilpailuasema tai arvonkehitys, jos esi-  palkitsemispolitiikasta on hyviksytettava hallituksella.
merkiksi yhtion toimitusjohtaja vaihtuu, yhti6 sulautuu toiseen

yritykseen tai sen sddntely-ympiéristossd tapahtuu merkittavid
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