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Valmet tanaan — markkinajohtaja ainutlaatuisella tarjoomalla

« Markkinoiden laajin tarjooma, jossa ¢ Johtava markkina-asema kaikilla » Sustainability 360° -ohjelma
yhdistyvat prosessiteknologia, markkinoilla yhdistaa kestavan kehityksen
palvelut ja automaatio _ Sellu #1-2 avainprosesseihimme

. Tutkimukseen ja tuotekehitykseen - Energia #1-3 «  Kuusi vuotta perakkain Dow
71 miljoonaa euroa - Kartonki ~ #1 Jonesin kestévan kehityksen

- Pehmopaperi #1 indeksissa

- Paperit #1

- Palvelut #1-2 « Paras A-luokitus CDP:n ilmasto-
- Automaatio  #1-3 ohjelmassa
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Vahva, globaali lasnaolo lahella asiakkaitamme
100 palvelukeskusta, 96 myyntikonttoria, 39 tuotantolaitosta, 16 T&K-keskusta
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Valmetin tie eteenpain

Kasvun kiihdyttajat

asiakkaidemme suorituskykya

ainutlaatuisen tarjoomamme ja 7 Kenttapalvelut
palvelutapamme avulla. 7 Teollinen internet ja digitalisaatio

Arvomme .
Asiakkaat Erinomaisuus Megatrendlt
Parannamme asiakkaidemme Parannamme suoritustamme joka paiva . . .
7 suorituskykya. saavuttaaksemme tavoitteemme * Resurssitehokas ja puhdas maailma
™9 Uudistuminen v . * Digitalisaatio ja uudet teknologiat
Ej?éitgrsnumuﬁ atxutta ajattelua ja luomme BAD  Tcomme tuloksia yhdessa * Tiedostava, globaali ja kaupunkilaistunut kuluttaja
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P4 Toimitusjohtaja Talousjohtaja Johtaja, Henkiléstd ja Markkinointi- ja viestintajohtaja
liketoiminnan kehitys

Liiketoimin-
talinjat

Aki Niemi Sami Riekkola Bertel Karlstedt Jari Vahapesola

Johtaja, Palvelut- Johtaja, Automaatio- Johtaja, Sellu ja energia - Johtaja, Paperit-
liiketoimintalinja liketoimintalinja liketoimintalinja liketoimintalinja
-
Alueet -
Dave King Celso Tacla Vesa Simola Xiangdong Zhu Jukka Tiitinen
Johtaja, Pohjois- Johtaja, Etela-Amerikan Johtaja, EMEA-alue Johtaja, Kiinan alue Johtaja, Aasian ja
Amerikan alue alue Tyynenmeren alue
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Taloudellinen kehitys
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Avainluvut 2019

Saadut tilaukset Saadut tilaukset liiketoimintalinjoittain Saadut tilaukset alueittain
3 986 miljoonaa euroa
12 %
. : 22 %
Liikevaihto o i
3 547 miljoonaa euroa \
Vertailukelpoinen EBITA
316 miljoonaa euroa 17 %
Vertailukelpoinen
EBITA-marginaali 28 % 9%
8,9 %
« Palvelut = Pohjois-Amerikka
Henkil6sto (31.12.2019) - Automaatio « Etela-Amerikka
13 598 = Sellu ja energia i E.MEA
. = Kiina
= Paperit

= Aasian ja Tyynenmeren alue
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Yhteenveto taloudellisesta kehityksesta 2019

Milj. euroa 2019 2018 Muutos

Saadut tilaukset 3 986 3722 7 %

Tilauskanta? 3333 2829 18 %

Liikevaihto 3 547 3325 7%

Vertailukelpoinen EBITA 316 257 23 %
% of liikkevaihdosta 8,9 % 7,7 %

EBITA 315 241 31 %

Liikevoitto (EBIT) 281 211 33%
% liikevaihdosta 7,9 % 6,4 %

Tulos per osake, euroa 1,35 1,01 33 %

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja 23 % 19 %

Liiketoiminnan rahavirta 295 284 4 %

Nettovelkaantuneisuusaste?! -9 % -23 %

Valmet otti IFRS 16 — Vuokrasopimukset -standardin kayttoon 1. tammikuuta 2019 yksinkertaistetulla siirtymatavalla, ja siten vertailukauden 2018 lukuja ei ole oikaistu.
1) Kauden lopussa
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Valmetin kehitys vuodesta 2013

11

Saadut tilaukset Liikevaihto Vertailukelpoinen Vertailukelpoinen
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
© Sellu ja energia- ja Paperit-liketoimintalinjat = Sellu ja energia- ja Paperit-liketoimintalinjat . . . . o
® Palvelut- ja Automaatio-liketoimintalinjat = Palvelut- ja Automaatio-liiketoimintalinjat = Vertailukelpoinen EBITA * Vertailukelpoinen EBITA-marginaali

2013 luvut carve out -perusteisesti
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Uudet ja nostetut taloudelliset tavoitteet

« Vakaan liiketoiminnan liikevaihdon kasvu yli kaksi kertaa markkinoiden
kasvun

 Projektiliiketoiminnan liikevaihto ylittdd markkinoiden kasvun

Kannattavuus * Vertailukelpoinen EBITA: 10-12 %

N
Y 4

« Vertailukelpoinen sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen verojal: >20 %

Osingonmaksu * Osingonmaksu vahintaan 50 % nettotuloksesta

N
Y 4

Uudet taloudelliset tavoitteet on tiedotettu porssitiedotteella 5. helmikuuta 2020
1)  Vertailukelpoinen ROCE ennen veroja = (tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat) / (taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaérin kauden aikana)).
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Strategian toteuttamisen kohokohtia 2019
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Kartonki- ja paperiteknologioidemme kysynta jatkui aktiivisena

Esimerkkeja suurista tilauksista

* Maailman suurin ulkopakkauskartonkikone
Palmille Saksaan
— Korvaa kolme nykyista pienempaé konetta
* Viiran leveys 11 700 mm
* Suunniteltu nopeus 2 000 m/min
+ Vuosikapasiteetti 750 000 tonnia
— Tyypillinen arvo 150 — 200 miljoonaa euroa

* Maailman ensimmainen kraftlainer-
kartonkikone, joka valmistaa kartonkia 100-
prosenttisesta eukalyptussellusta

— Valmetin ensimmainen laaja
kartonkiteknologian toimitus Brasiliaan

— Osa suurta sellu- ja kartonkiteknologiatilausta,
jonka kokonaisarvo on noin 260 — 290
miljoonaa euroa
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Suomen
Kasvupalkinto 2019

Liiketoiminnan
kasvulle, jolla on ollut
suuri merkitys
suomalaiselle
yhteiskunnalle

Paperit-liiketoimintalinja
Saadut tilaukset (miljoonaa euroa)

1 035]1 077]1 043
671 673 718
467

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Korkea tilauskertyma Sellu ja energia -liiketoimintalinjassa

Esimerkkeja suurista tilauksista

» Sellunvalmistuksen avainteknologiaa
Klabinille Brasiliaan

— Uusi kuitulinja, jatkuvatoiminen keittolinja ja
sellun kuivatuslinjan uusiminen

— Ensimmainen referenssi uudelle jatkuvan
keiton teknologiallemme (Compact Cooking
G3)

+ Sellunvalmistuksen avainteknologiaa
Bracellille Brasiliaan

— Haihduttamo ja valkolipeélaitos

—  Tyypillinen arvo noin 200 — 250 miljoonaa
euroa

+ Useita energiakattiloita Eurooppaan ja
Aasiaan
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Avainteknologiaa mailman

suurimpaan havusellutehtaaseen

¢ SCA Ostrandin sellutehdas vihittiin
kaytt6on 2019

* Valmetin toimitus sisélsi uuden keitto-
ja kuitulinjan seka haihduttamon

Sellu ja energia -liiketoimintalinja

Saadut tilaukset (miljoonaa euroa)

1344
1125
864 939 1 000
680 678

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Kasvua Palvelut-liiketoimintalinjassa

Yritysostot vahvistivat palveluliiketoimintaa erityisesti Pohjois-Amerikassa

* GL&V ja J&L Fiber Services -yritysostot
vahvistivat Palvelut-liiketoimintaa

—  GL&V:n liikkevaihto vuonna 2018 noin 160
miljoonaa euroa

— J&L:n likkevaihto vuonna 2018 noin 30
miljoonaa euroa

— Noin 700 uutta tyontekijaa Valmetiin

+ Uusi palvelukeskus avattiin Concepcioniin
Chilessa
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Valmet lanseerasi uusiutuvista raaka-
aineista valmistetut telapinnoitteet

Telat ovat paperinvalmistuksen ydinta.
Ensimmaisena yhtiond maailmassa
Valmet toi markkinoille uusiutuvista ja
Kierratetyista raaka-aineista valmistetut
telapinnoitteet.

Palvelut-liiketoimintalinja
Saadut tilaukset (miljoonaa euroa)

1459
10551 11911821242 = I

2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Palvelut-liiketoimintalinja
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Kasvua ja uusia innovaatioita Automaatio-liiketoimintalinjassa

* Johdonmukainen kasvupolku jatkui ja
tilauksia saatiin ympéari maailmaa

* Uusi merkittava innovaatio vie automaatio-
toimialaa eteenpain

— Valmet DNA -automaatiojarjestelman uusi
kayttoliittyma

— Edustaa uusinta teknologiaa ja visuaalista
suunnittelua

— Turvallisen yhteyden avulla asiakkaan
tyontekijoilla on paasy tehtaan jarjestelmaan
ajasta ja paikasta riippumatta.
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Vahva jalansija automaatiossa
maailmanlaajuisesti
* Valmet on toimittanut yli 4 500
automaatiojarjestelmaa ja lahes
100 000 analysaattoria ja mittalaitetta
* Yli 1 000 voimalaitosta kayttaa
Valmetin prosessiautomaatiota

Automaatio-liiketoimintalinja
Saadut tilaukset (miljoonaa euroa)
386

416
oy 368
309
299 | 317 | 330 | 39
222
2015 2016 2017 2018 2019

Saadut tilaukset, sisainen
m Saadut tilaukset, ulkoinen
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Hyvaa edistymista teollisen internetin ratkaisuissa vuonna 2019

Markkinoiden laajin teollisen internetin tarjooma esiteltiin asiakkaille

« 20 Valmet Industrial Internet (VII) -ratkaisua sellun, kartongin, paperin,
pehmopaperin seka energian tuottajille, pohjautuen 85 eri sovellukseen

+ Auttaa asiakkaita vahentamaan energiankulutusta, parantamaan
kemiallista ja ymparistdtehokkuutta, optimoimaan laatua, lisdamaan
prosessien luotettavuutta sekd maksimoimaan tuotantoa

- Kahdeksan Valmetin etdpalvelukeskusta ovat keskeinen osa teollisen
internetin ratkaisujamme

1097 85

Performance Center etapalveluverkoston teollisen internetin
-etdpalvelukeskusta avulla ratkaistua sovellusta
asiakas-casea vuonna
2019
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Hyvaa edistymista henkiloston kehittamisessa ja sitouttamisessa

Aktiivinen tyékierto' edistaa Yhdeksan globaalia

Jatkuvaa parannusta

sitoutuneisuudessa VL) ol B LT sisaista liikkkuvuutta koulutusohjelmaa
* OurVoice-henkilostokyselyn * Noin 5 000 Spot & Special  Sisainen liikkuvuus lapi * OurVoice-kyselyn tulokset
vastausprosentti 88 % Reward -palkkiota mydnnetty liketoimintojen ja alueiden on osoittavat hyvaa edistymista
- Jatkuvasti parantunut yksilon ja tiimin saavutuksille tarkeaa henkiloston esimiestaidoissa
sitoutuneisuus - 9 700 High Five -palautetta kehittamisessa - Erinomaista palautetta
_ 2014 sitoutuneisuus 56 % l&hetetty sisaisen * 35 % avoimista tehtavista strategian toteuttamisen
5 _ _ 50 palautetyOkalun kautta taytettiin sisaisesti vuonna vauhdittamiseksi
— AMYSICINEEIS GE L0 2019 suunnitelluista

koulutusohjelmista
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Tulosohjeistus ja lyhyen aikavalin
markkinanakymat
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Tulosohjeistus ja lyhyen aikavalin markkinanakymat

Tulosohjeistus vuodelle 2020

Valmet tiedotti 16. huhtikuuta 2020 peruvansa tulosohjeistuksen vuodelle 2020 COVID-19-pandemiaan

Tulosohjeistus R i} :
liittyvan lisdantyneen epavarmuuden johdosta.

N
Y 4

Lyhyen aikavalin markkinanakymat

Q2/2019 Q3/2019 Q4/2019 Q1/2020

Palvelut Hyva Hyva Hyva Tyydyttava / Heikko
Hyva Hyva Hyva Hyva / Tyydyttava
Sellu ja energia Sellu Hyva Hyva Hyva Hyva
Energia Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava
Paperit Kartonki ja paperi Hyva Hyva Hyva Hyva
Pehmopaperi Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava Tyydyttava

Lyhyen aikavalin markkinanakyméat perustuvat asiakasaktiviteettiin (50 %) seka Valmetin kapasiteetin kayttdasteeseen (50 %) ja on annettu seuraavalle kuudelle kuukaudelle kyseisen vuosineljanneksen paattymisesta.
Asteikko on "heikko—tyydyttava—hyva”.
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