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Valmetin osavuosikatsaus
1. tammikuuta - 30. syyskuuta 2025

Paraneva suoritus ja huomattavia tilauksia haastavassa
markkinassa

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon edellisend vuonna, ellei muuta

mainita.

Heind-syyskuu 2025: Saadut tilaukset kasvoivat orgaanisesti

Saadut tilaukset pysyivat edellisvuoden tasolla ollen 1 083 miljoonaa euroa (1 041
milj. euroa). Orgaanisesti tilaukset kasvoivat 7 prosenttia.

Liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla 1 295 ollen miljoonaa euroa (1 295 milj. euroa).
Vertailukelpoinen EBITA pysyi edellisvuoden tasolla ollen 159 miljoonaa euroa (156
milj. euroa).

Vertailukelpoinen EBITA-marginaali oli 12,3 prosenttia (12,0 %).

Osakekohtainen tulos kasvoi 0,46 euroon (0,37 euroa). Osakekohtaisen tuloksen kasvu
liittyi paaasiassa alempiin myynnin ja hallinnon yleiskustannuksiin.

Oikaistu osakekohtainen tulos kasvoi 0,54 euroon (0,49 euroa).
Liiketoiminnan rahavirta oli 94 miljoonaa euroa (110 milj. euroa).

Tammi-syyskuu 2025: Vertailukelpoinen EBITA-marginaali kasvoi 11,4
prosenttiin

Saadut tilaukset kasvoivat 17 prosenttia 3 936 miljoonaan euroon (3 374 milj. euroa).
Saadut tilaukset kasvoivat orgaanisesti 18 %.

Liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ollen 3 720 miljoonaa euroa (3 831 milj. euroa).
Vertailukelpoinen EBITA pysyi edellisvuoden tasolla ollen 423 miljoonaa euroa (417
milj. euroa).

Vertailukelpoinen EBITA-marginaali oli 11,4 prosenttia (10,9 %).

Osakekohtainen tulos oli 0,95 euroa (0,99 euroa). Oikaistu osakekohtainen tulos oli
1,18 euroa (1,33 euroa).

Liiketoiminnan rahavirta oli 391 miljoonaa euroa (376 milj. euroa).
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Avainluvut’
Q1-Q3/ Q1-Q3/

Milj. euroa, tai kuten ilmoitettu Q3/2025 Q3/2024 Muutos 2025 2024 Muutos

Saadut tilaukset 1083 1041 4 % 3936 3374 17 %

Tilauskanta? 4 526 3536 28 %

Liikevaihto 1295 1295 0 % 3720 3831 -3 %

Vertailukelpoinen EBITA3 159 156 2% 423 417 1%
% liikevaihdosta 12,3 % 12,0 % 11,4 % 10,9 %

EBITA 149 138 8 % 343 384 -11 %

Tulos 86 68 26 % 175 182 -4 %

Osakekohtainen tulos, euroa 0,46 0,37 26 % 0,95 0,99 -4 %

Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,54 0,49 11 % 1,18 1,33 -12 %

Liiketoiminnan rahavirta 94 110 -14 % 391 376 4 %

Vertailukelpoinen ROCE (LTM)* 13,1% 13,2 %

ROCE (LTM)* 10,6 % 12,0 %

Nettovelka/EBITDA -suhdeluku® 1,50 1,59

Nettovelkaantuneisuusaste? 38 % 43 %

1 Avainlukujen laskentakaavat on esitelty sivulla Tunnuslukujen laskentakaavat.

2 Kauden lopussa.

3 Vertailukelpoinen tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja.

4 Sitoutuneen pddoman tuotto ennen veroja.

5

Viimeisen 12 kuukauden EBITDA .
LTM = Viimeisen 12 kuukauden ajalta.

Tulosohjeistus vuodelle 2025 muuttumaton

Valmet toistaa 13. helmikuuta 2025 julkaisemansa ohjeistuksen, jossa yhti¢ arvioi, etta
vuoden 2025 liikevaihto pysyy edellisen vuoden tasolla verrattuna vuoteen 2024 (5 359 milj.
euroa) ja vertailukelpoinen EBITA vuonna 2025 pysyy edellisen vuoden tasolla verrattuna
vuoteen 2024 (609 milj. euroa).

Lyhyen aikavadlin markkinandkymat (lokakuu 2025 - maaliskuu 2026)

Lyhyen aikavélin markkinandkymét annetaan ajanjaksolle lokakuu 2025 - maaliskuu 2026
verrattuna heind-syyskuuhun 2025.

Markkinandkymd& on Valmetin arvio sen keskeisten markkinoiden odotetusta kasvuvauhdista,
perustuen kdynnissé oleviin asiakaskeskusteluihin ja muuhun markkinainformaatioon.

Annettu markkinandkymdé kuvaa markkinoiden taustalla olevia trendejé, pois lukien Valmetin
liikketoiminnan normaali kausivaihtelu. Annettua markkinandkyméa ei tule tulkilta
ohjeistukseksi Valmetin omille saaduille tilauksille.

Prosessitehokkuusratkaisut

Valmet arvioi, ettd markkinaymparisté pysyy vakaana. Epdvarmuus liittyen globaaliin
talousndkymaan sailyy kuitenkin korkeana.
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Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut

Epavarmuus liittyen globaaliin talousnakymaan sadilyy korkeana ja vaikuttaa edelleen
asiakkaiden paatoksentekoon, kapasiteetin kayttdasteisiin ja kannattavuustasoihin.

Valmet nakee riskin edelleen heikkenevadlle markkinalle biomateriaalipalveluissa tulevina
vuosineljanneksina.

On tyypillista, ettda asiakkaiden suuret investointipaatokset voivat vaikuttaa merkittavasti
markkina-aktiviteettiin yksittaisen vuosineljanneksen aikana.

Segmenttien avainluvut

Q1-Q3/ Q1-Q3/

Saadut tilaukset, milj. euroa Q3/2025 Q3/2024 Muutos 2025 2024 Muutos
Prosessitehokkuusratkaisut 345 322 7 % 1128 1 002 13%
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 738 719 3% 2 808 2372 18%

Joista biomateriaalipalvelut 404 412 -2 % 1509 1436 5%
Yhteensa 1 083 1041 4 % 3 936 3374 17%

Q1-Q3/ Q1-Q3/

Liikevaihto, milj. euroa Q3/2025 Q3/2024 Muutos 2025 2024 Muutos
Prosessitehokkuusratkaisut 361 354 2% 1072 1013 6 %
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 934 941 -1 % 2 649 2 818 -6 %

Joista biomateriaalipalvelut 449 453 -1 % 1 344 1333 1%
Yhteensa 1 295 1295 0 % 3720 3831 -3 %

Q1-Q3/ Q1-Q3/

Vertailukelpoinen EBITA, milj. euroa Q3/2025 Q3/2024 Muutos 2025 2024 Muutos
Prosessitehokkuusratkaisut 79 65 22 % 200 174 15 %
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 89 101 -12 % 258 276 -7 %
Muut -9 -10 -9 % -34 -32 6 %
Yhteensa 159 156 2 % 423 417 1%
Vertailukelpoinen EBITA, % Q1-Q3/ Q1-Q3/
lilkevaihdosta Q3/2025 Q3/2024 2025 2024
Prosessitehokkuusratkaisut 21,9 % 18,3 % 18,7% 17,1%
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 9,5 % 10,7 % 9,7% 9,8%
Yhteensa 12,3 % 12,0 % 11,4% 10,9%

Q1-Q3/ Q1-Q3/

EBITA, milj. euroa Q3/2025 Q3/2024 Muutos 2025 2024 Muutos
Prosessitehokkuusratkaisut 81 64 25 % 187 172 9 %
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 75 84 -10 % 206 248 -17 %
Muut -7 -10 -30 % -50 -36 36 %

Yhteensa 149 138 8 % 343 384 -11 %
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Toimitusjohtaja Thomas Hinnerskovin katsaus

m‘( !” "Valmetin saadut tilaukset kasvoivat orgaanisesti
d seitseman prosenttia kolmannella

«
vuosineljanneksella ja nousivat noin 1,1 miljardiin

y \ )

: j , euroon. Tama oli neljas perakkainen
' vuosineljannes, jolloin saavutimme orgaanista

1N kasvua, vaikka osassa loppumarkkinoista

" toimintaymparistd pysyi vaimeana. Kasvua johti

w >~ Prosessitehokkuusratkaisut-segmentti, jossa

r tilaukset kasvoivat orgaanisesti 11 prosenttia.
Taustalla oli terve kysyntd ja vahva kaupallinen
toteutus. Lisdksi saimme Yhdysvalloista suuren

Pehmopaperit liiketoiminta-alueen tilauksen, mika asettaa uuden vertailutason ja luo

houkuttelevia mahdollisuuksia elinkaariliiketoiminnalle.

Liikevaihto pysyi vakaana 1,3 miljardissa eurossa, ja saavutimme Valmetin historian parhaan
kolmannen vuosineljanneksen vertailukelpoisessa EBITA:ssa ja marginaalissa, jotka olivat 159
miljoonaa euroa ja 12,3 prosenttia. Tulokset heijastavat Prosessitehokkuusratkaisujen
jatkuvaa  vahvuutta sekd toimintamallin  muutoksen  tuomia  kustannushydtyja.
Biomateriaaliratkaisuissa ja -palveluissa marginaali oli matalampi koko projektiportfoliossa.
Tama korostaa tarvetta yha tiukemmalle kustannusten hallinnalle. Vastaamme tahan
tarpeeseen uudella Globaali toimitusketju -yksikélldmme, joka on olennainen osa laajempaa
strategiaamme tdman segmentin kustannuskilpailukyvyn vahvistamiseksi.

Tuloksemme laatu ja taseen vahvuus sailyivat hyvalla tasolla. Liiketoiminnan rahavirta oli 94
miljoonaa euroa kolmannella vuosineljanneksella. Vertailukelpoinen rahavirran
konversiosuhde viimeisen 12 kuukauden ajalta oli 92 prosenttia, joka on linjassa pitkan
aikavalin keskiarvomme kanssa. Tilauskantamme oli vuosineljanneksen lopussa 4,5 miljardia
euroa, jossa on nousua vuoden 2024 lopusta, ja joka antaa hyvan nakyvyyden vuoden 2025
viimeiselle neljaénnekselle ja vuoteen 2026.

Aiemmin vuoden aikana voimaan astunut strategiamme 'Lead the Way' teravoittaa
prioriteettejamme, jotta vauhditamme kasvua, parannamme kustannuskilpailukykya ja
vahvistamme vastuunottoa, nopeutta ja korkeaa suorituskykyda yksinkertaisemman
toimintamallin kautta. Strategian toteutus tuottaa jo konkreettisia tuloksia. Uudistetun
toimintamallin mukaiset saastét alkoivat toteutua kolmannella vuosineljanneksella, ja
saavutimme jo noin 15 miljoonan euron saastoét, mika oli aikaisemmin kuin alunperin arvioitu.
Taman johdosta olemme selvasti alkuperdisida odotuksiamme edelld ja vakaasti oikealla tiella
vuotuisen 80 miljoonan euron saastdtavoitteemme saavuttamiseksi alkuvuodesta 2026.

Strategian toteuttamisen vahvistamiseksi vahvistimme johtoryhmaa uuden
pehmopaperiliiketoiminnan johtajan nimitykselld ja teimme muita keskeisia rekrytointeja.
Asiakaspalaute on edelleen mydnteistd, mika vahvistaa luottamusta

elinkaarildhestymistapaamme ja yhtiémme tarkoitukseen Iuoda huomisen uudistavaa
teollisuutta.

Vuoden 2025 ohjeistuksemme pysyy ennallaan. Odotamme liikevaihdon ja vertailukelpoisen
EBITA:n pysyvan edellisvuoden tasolla. Ohjeistusta tukevat terve tilauskanta ja toimintamallin
uudistuksesta saatavat kustannussadstét. Lyhyen aikavalin markkinaolosuhteet pysyvat



vaihtelevina. Odotamme  Prosessitehokkuusratkaisujen  toimintaympariston  sadilyvan
suotuisana, kun taas biomateriaalimarkkina kokonaisuudessaan pysyy haastavana.

Olen vakuuttunut siitd, ettd yksinkertaistettu toimintamallimme ja fokusoitu strategiamme
auttavat meitd navigoimaan lyhyen aikavalin vaihteluissa ja luomaan pitkan aikavalin arvoa
asiakkaillemme ja osakkeenomistajillemme."

Uusi raportointirakenne

Valmetin uuden strategian ja toimintamallin mukaisesti yhti6 otti kayttéén uuden taloudellisen
raportointirakenteen 1. heindkuuta 2025. Valmet raportoi nyt kahdessa segmentissa:
Prosessitehokkuusratkaisut ja Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut.

Tiedotustilaisuus jo webcast-13hetys analyytikoille, sijoittajille ja medialle
Valmet jarjestaa englanninkielisen tulostilaisuuden suorana webcast-lahetyksend osoitteessa
https://valmet.events.inderes.com/q3-2025/ keskiviikkona 29. lokakuuta 2025 klo 10.00.
Webcast-lahetyksessa toimitusjohtaja Thomas Hinnerskov ja talousjohtaja Katri Hokkanen
esittelevat tuloksen.

Lahetyksen tallenne on katsottavissa samassa osoitteessa pian tilaisuuden jalkeen.

Tiedotustilaisuuteen voi osallistua puhelinkonferenssin kautta rekisterditymalld alla olevan
linkin kautta:

https://events.inderes.com/valmet/g3-2025/dial-in

Rekisterdidyttyasi saat liittymisohjeet ja konferenssitunnuksen. Esittddksesi kysymyksen
konferenssin aikana, nappaile #5 puhelimesi numeronappaimistolla.

Kysymykset tulee esittaa englanniksi.


https://valmet.events.inderes.com/q3-2025/
https://events.inderes.com/valmet/q3-2025/dial-in

Valmetin osavuosikatsaus 1. tammikuuta - 30. syyskuuta 2025

Saadut tilaukset pysyivat edellisvuoden tasolla kaudella Q3/2025

Q1-Q3/ Q1-Q3/

Saadut tilaukset, milj. euroa Q3/2025 Q3/2024 Muutos 2025 2024 Muutos
Prosessitehokkuusratkaisut 345 322 7 % 1128 1002 13 %
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 738 719 3% 2 808 2 372 18 %
joista biomateriaalipalvelut 404 412 -2 % 1509 1436 5%
Yhteensa 1 083 1041 4 % 3 936 3 374 17 %
Q1-Q3/
Orgaaninen kasvu saaduissa tilauksissa! Q3/2025 2025
Prosessitehokkuusratkaisut 11 % 11 %
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 5 % 20 %
joista biomateriaalipalvelut 1% 7 %
Yhteensa 7 % 18 %

1 Vain viitteellinen. Valuuttakurssivaihteluiden vaikutukset lasketaan muuntamalla kuluvan vuoden jakson raportoidut
avainluvut euroiksi kdyttden edellisen vuoden vertailujakson voimassa olleita valuuttakursseja.

Saadut tilaukset segmenteittdin, Q3/2025 Saadut tilaukset segmenteittdin, Q1-Q3/2025

M Prosessitehokkuus- W Prosessitehokkuus-
ratkaisut 32 % ratkaisut 29 %

[ Biomateriaaliratkaisut [ Biomateriaaliratkaisut
ja -palvelut 68 % ja -palvelut 71 %

Saatujen tilausten pitkdn aikavadlin kehitys

6 399
5837

4740 9 4955

3722 3986 3653
1i il I I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Q3/2025
LT™

LTM=Viimeiset 12 kuukautta
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Saadut tilaukset kaudella Q3/2025

Saadut tilaukset pysyivat edellisvuoden
tasolla ollen 1 083 miljoonaa euroa (1 041
milj. euroa). Saadut tilaukset kasvoivat
Prosessitehokkuusratkaisut-segmentissa ja

pysyivat edellisvuoden tasolla
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut
-segmentissa.

Orgaanisesti tilaukset kasvoivat 7

prosenttia.

Kolmannella neljéannekselld Valmet sai
useita huomionarvoisia tilauksia, muun
muassa

Huippuluokan pehmopaperilinja Sofidel
Americalle, mika on laajin

pehmopaperitoimitus Valmetin
historiassa,

lilketoimintakriittisen
automaatiojarjestelman vety-
polttokennovoimalaan Etela-Koreassa,
huippuluokan sakki- ja

voimapaperikone automaatioratkaisun
ja palveluiden kera asiakkaalle Kiinaan,
haihdutuslinja sellutehtaan energia- ja
vesitehokkuuden merkittavaan
parantamiseen Portugalissa, seka
hollantilaisen voimalaitoksen
automaatiojarjestelman  modernisointi
suorituskyvyn parantamiseen ja
tukemaan siirtymaa puhtaamman
energian kayttdon.

Saadut tilaukset kaudella Q1-Q3/2025
Saadut tilaukset kasvoivat 17 prosenttia
3 936 miljoonaan euroon (3 374 milj.
euroa).

Saadut tilaukset kasvoivat molemmissa
segmenteissa.

Orgaanisesti tilaukset kasvoivat 18

prosenttia.

Yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana
Valmet sai edelld mainittujen lisaksi
seuraavat huomionarvoiset tilaukset:

Kaksi paperinvalmistuslinjaa asiakkaalle
Kiinaan,

kiertotaloudenedistamista
biomassakattilan ja savukaasujen
kasittelyjarjestelman avulla asiakkaalle

Ruotsiin,
keskeista sellutehdasteknologiaa
uudelle sellun tuotantolinjalle

asiakkaalle Kiinaan sisaltaen keitto- ja
kuitulinjan, soodakattilan sekd tuhkan
kiteytysjarjestelman,

biomassakattila ja savukaasujen
puhdistusjarjestelma asiakkaalle
Espanjaan, seka

Valmetin DNA hajautettu

ohjausjarjestelma Portugalissa
sijaitsevaan biopohjaisen raaka-aineen
tuotantolaitokseen

uusi pehmopaperilinja
Puolaan.

asiakkaalle



Tilauskanta oli 4,5 miljardia euroa

Tilauskanta, milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024

Muutos 30.6.2025
Yhteensa

4 526 3 536 28 % 4711

Tilauskanta oli raportointikauden lopussa 4 526 miljoonaa euroa, joka on 4 prosenttia
pienempi kuin kesdkuun 2025 lopussa ja 28 prosenttia korkeampi kuin syyskuun 2024
lopussa. Prosessitehokkuusratkaisut-segmentin osuus tilauskannasta oli noin 15 prosenttia ja

Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut -segmentin osuus noin 85 prosenttia (syyskuun 2024
lopussa 20 % ja 80 %).

Liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla kaudella Q3/2025

Q1-Q3/ Q1-Q3/

Liikevaihto, milj. euroa Q3/2025 Q3/2024 Muutos 2025 2024 Muutos

Prosessitehokkuusratkaisut 361 354 2% 1072 1013 6 %

Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 934 941 -1 % 2 649 2 818 -6 %

joista biomateriaalipalvelut 449 453 -1 % 1 344 1333 1%

Yhteensa 1 295 1295 0 % 3720 3831 -3 %
Q1-Q3/
Orgaaninen liikevaihdon kasvu? Q3/2025 2025
Prosessitehokkuusratkaisut 5 % 4 %
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 1% -5 %
Jjoista biomateriaalipalvelut 2% 2%
Yhteensa 2 % -3 %

1 Vain viitteellinen.

Liikevaihto segmenteittdin, Q3/2025 Liikevaihto segmenteittdin, Q1-Q3/2025

I Prosessitehokkuus-
ratkaisut 28 %

Biomateriaaliratkaisut
ja -palvelut 72 %

W Prosessitehokkuus-
ratkaisut 29 %

Biomateriaaliratkaisut
ja -palvelut 71 %
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Liikevaihto kaudella Q3/2025
Liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ollen
1 295 miljoonaa euroa (1 295 milj. euroa).
Liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla
molemmissa segmenteissa.

Orgaanisesti liikevaihto pysyi edellisvuoden
tasolla.

Saadut tilaukset

2024, milj. euroa 1041
Orgaaninen kasvu 7 %

Yrityshankinnat

Valuuttakurssimuutokset? -3 %

Muutos yhteensa

2025, milj. euroa 1 083

1 Vain viitteellinen.

Liikevaihto kaudella Q1-Q3/2025
Liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ollen
3 720 miljoonaa euroa (3 831 milj. euroa).
Liikevaihto kasvoi
Prosessitehokkuusratkaisut-segmentissa ja
laski Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut
-segmentissa.

Orgaanisesti liikevaihto pysyi edellisvuoden
tasolla.

Liikevaihto
Q1-Q3 Q3 Q1-Q3
3374 1295 3831
18 % 2% -3 %
1% 0 % 1%
2% -2 % 2%
17 % 0 % -3%
3 936 1295 3720

2 Valuuttakurssivaihteluiden vaikutukset lasketaan muuntamalla kuluvan vuoden jakson raportoidut avainluvut
euroiksi kdyttden edellisen vuoden vertailujakson voimassa olleita valuuttakursseja.

Q3/2025

Orgaanisesti tilaukset kasvoivat 7
prosenttia ja liikevaihto pysyi edellisvuoden
tasolla kolmannella neljanneksella.

Aikaisempina kausina paatdkseen saatetut
yrityshankinnat sisaltyvat molempiin
vuosineljanneksiin ja eivat siten
vaikuttaneet saatujen tilauksien ja
lilkevaihdon vertailtavuuteen.

Valuuttakurssimuutokset  vuoden 2024
vastaavan kauden valuuttakursseihin
verrattuna laskivat saatuja tilauksia 3
prosenttia ja liikevaihtoa 2 prosenttia.
Valuuttakurssivaikutuksia aiheuttivat
pddasiassa Yhdysvaltain dollari, Kiinan
yuan ja Brasilian real.

Q1-Q3/2025

Valmetin  saadut tilaukset kasvoivat
orgaanisesti 18 prosenttia, kun taas
lilkevaihto laski orgaanisesti 3 prosenttia.

Yrityshankinnat kasvattivat Valmetin
saatuja tilauksia ja liikevaihtoa 1 prosentin.
Siemensin prosessikaasukromatografia-
lilketoiminnan (nyt Analysaattorit ja
integrointi) hankinta toteutui 2. huhtikuuta
2024. Valmet mybs saattoi paatdkseen
FactoryPalin, joka on Ko&rberin hanke,
enemmistdosuuksien hankinnan 1.
elokuuta 2024 ja Demuthin,
puunkasittelyteknologian ja -palveluiden
tarjoajan, hankinnan 2. elokuuta 2024.

Valuuttakurssimuutokset laskivat saatuja
tilauksia 2 prosentin ja liikevaihtoa 2
prosentin. Valuuttakurssivaikutuksia
aiheuttivat paaasiassa Yhdysvaltain dollari,
Brasilian real ja Kanadan dollari.



Vertailukelpoinen EBITA, milj. euroa Q3/2025
Prosessitehokkuusratkaisut 79
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 89
Muut -9
Yhteensa 159
Vertailukelpoinen EBITA, %

liikevaihdosta Q3/2025
Prosessitehokkuusratkaisut 21,9 %
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 9,5 %
Yhteensa 12,3 %

Vertailukelpoinen EBITA Q3/2025

Vertailukelpoinen EBITA pysyi
edellisvuoden tasolla ollen 159 miljoonaa
euroa, mika vastaa 12,3 prosenttia
lilkevaihdosta (156 milj. euroa ja 12,0 %).

Vertailukelpoisuuteen  vaikuttavat erdt

olivat -10 miljoonaa euroa (-17 milj.
euroa). Suurin osa summasta liittyy
sovintosopimukseen aiemmin tehdysta

toimituksesta Biomateriaaliratkaisut ja -
palvelut -segmentissa. Toimitus edellytti
korjaavia toimenpiteita ja johti kaupalliseen
kiistaan, joka on nyt ratkaistu.

Prosessitehokkuusratkaisut-segmentin

vertailukelpoinen EBITA kasvoi 79
miljoonaan euroon (65 milj. euroa).
Vertailukelpoinen EBITA-marginaali oli 21,9
prosenttia (18,3 %). Marginaalin kasvu

johtui maaratietoisesta kaupallisesta
toteutuksesta, toimintamallin
tehostamisesta seka yritysoston

integroinnin tuomista hyoédyista.

Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut
-segmentin vertailukelpoinen EBITA laski
89 miljoonaan euroon ja oli 9,5 prosenttia
segmentin liikevaihdosta (101 milj. euroa
ja 10,7 %). Marginaali oli matalampi koko
projektikannassa, vaikka toimintamallin
uudistamisesta saavutettiin
kustannussaastéja.

Q1-Q3/ Q1-Q3/

Q3/2024 Muutos 2025 2024 Muutos

65 22 % 200 174 15 %

101 -12 % 258 276 -7 %

-10 -9 % -34 -32 6 %

156 2 % 423 417 1%
Q1-Q3/ Q1-Q3/
Q3/2024 2025 2024
18,3 % 18,7 % 17,1 %
10,7 % 9,7 % 9,8 %
12,0 % 11,4 % 10,9 %

Vertailukelpoinen EBITA Q1-Q3/2025
Valmetin vertailukelpoinen EBITA pysyi
edellisvuoden tasolla ollen 423 miljoonaa
euroa, mika vastaa 11,4 prosenttia
liikevaihdosta (417 milj. euroa ja 10,9 %).

vaikuttavat  erat
-80 miljoonaa euroa (-33 milj.

Vertailukelpoisuuteen
olivat
euroa).

Prosessitehokkuusratkaisut-segmentin

vertailukelpoinen EBITA kasvoi 15
prosenttia 200 miljoonaan euroon ja oli
18,7 prosenttia segmentin liikevaihdosta
(174 milj. euroa ja 17,1 %).
Vertailukelpoinen EBITA kasvoi
korkeamman liikevaihdon tukemana.

Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut
-segmentin vertailukelpoinen EBITA laski
258 miljoonaan euroon ja oli 9,7 prosenttia
segmentin liikevaihdosta (276 milj. euroa
ja 9,8 %). Vertailukelpoinen EBITA laski
matalamman liikevaihdon vuoksi.



Liikevoitto (EBIT) oli kolmannella neljannekselld 125 miljoonaa euroa eli 9,7 prosenttia
lilkevaihdosta (109 milj. euroa ja 8,4 %).

Yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana liikevoitto oli 271 miljoonaa euroa eli 7,3 prosenttia
lilkevaihdosta (299 milj. euroa ja 7,8 %).

Liikevoiton kasvu kolmannella neljannekselld johtui padasiassa alemmista myynnin ja
hallinnon yleiskustannuksista, kun taas liikevoiton lasku yhdeksan ensimmaisen kuukauden
aikana johtui ensisijaisesti toimintamallin uudistukseen liittyvista uudelleenjarjestelykuluista.

Nettorahoitustuotot ja -kulut olivat kolmannella neljéannekselld -13 miljoonaa euroa (-17 milj.
euroa). Nettorahoitustuottojen ja -kulujen pieneneminen johtuu padasiassa korollisten
velkojen véahenemisestd, seka velkojen matalammasta keskikorosta.

Yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana nettorahoitustuotot ja -kulut olivat -45 miljoonaa
euroa (-49 milj. euroa).

Kolmannella neljanneksella tulos ennen veroja oli 112 miljoonaa euroa (92 milj. euroa).
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tulos oli 86 miljoonaa euroa (68 milj. euroa), eli 0,46
euroa osakkeelta (0,37 euroa). Oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,54 euroa (0,49 euroa).
Osakekohtaisen tuloksen kasvu liittyi pdadasiassa alempiin myynnin ja hallinnon
yleiskustannuksiin.

Yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana tulos ennen veroja oli 227 miljoonaa euroa (250
milj. euroa). Emoyhtidon osakkeenomistajille kuuluva tulos oli 175 miljoonaa euroa (182 milj.
euroa) eli 0,95 euroa osakkeelta (0,99 euroa). Oikaistu osakekohtainen tulos oli 1,18 euroa
(1,33 euroa). Osakekohtaisen tuloksen lasku liittyi padasiassa toimintamallin uudistamisesta
koituneisiin uudelleenjarjestelykuluihin.

Raportointikauden loppua edeltavéan 12 kuukauden ajalta vertailukelpoinen sitoutuneen
padoman tuotto (vertailukelpoinen ROCE) ennen veroja oli 13,1 prosenttia (13,2 %) ja
sitoutuneen padaoman tuotto (ROCE) ennen veroja oli 10,6 prosenttia (12,0 %). Oman
padgoman tuotto (ROE) vastaavalta ajalta oli 11,0 prosenttia (11,5 %).



Valmetin taloudelliset tavoitteet

Valmetin 2030 taloudelliset tavoitteet julkaistiin 4. kesakuuta 2025 ja ne ovat:

Orgaaninen liikevaihdon kasvu (CAGR) yli suhdanteen 5 %
Vertailukelpoinen EBITA-marginaali 15 %

e Vertailukelpoinen sitoutuneen paaoman tuotto ennen veroja (Vertailukelpoinen ROCE)
20 %

o Nettovelkaantuneisuusaste alle 50 %

Tarkeimpien taloudellisten tunnuslukujen pitkdn aikavalin kehitys

Liikevaihto (milj. euroa)

6 000
4 000

2 000

0
2021 2022 2023 2024 Q3/2025 LTM

Vertailukelpoinen EBITA-marginaali

18,0 %

12,0 %

6,0 %

0,0 %
2021 2022 2023 2024 Q3/2025 LT™M

Vertailukelpoinen sitoutuneen padaoman tuotto ennen veroja (vertailukelpoinen ROCE)

30,0 %
20,0 %

10,0 %

0,0 %
2021 2022 2023 2024 Q3/2025 LT™M

Nettovelkaantuneisuusaste kauden lopussa, %

60 %
0%
20 % 38 %
0 %
-20 %
2021 2022 2023 2024 Q3/2025

LTM=Viimeiset 12 kuukautta. Katkoviivat esittdvéat Valmetin taloudellisia tavoitteita.
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Prosessitehokkuusratkaisut-segmentti

Prosessitehokkuusratkaisut-segmentti toimittaa virtausteknologioita
ja automaatiojarjestelmia yksittaisista mittauksista koko laitoksen

kattaviin kokonaisuuksiin, joita tdydentavat elinkaaripalvelut.
Segmentti palvelee globaalia asiakaskuntaa tarjoamalla
liiketoimintakriittisia ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaita

parantamaan resurssitehokkuutta, kayttovarmuutta ja taloudellista

suorituskykya. Segmentin strategisena missiona on parantaa

resurssitehokkuutta ja sen pitkan aikavalin kannattavuustavoitteena

on 20 prosentin vertailukelpoinen EBITA-marginaali 2030
mennessa.

Prosessitehokkuusratkaisut

Saadut tilaukset (milj. euroa) 345
Virtauksensaato 196
Automaatioratkaisut 150

Liikevaihto (milj. euroa) 361
Virtauksensaaté 196
Automaatioratkaisut 165

Vertailukelpoinen EBITA (milj. euroa) 79

Vertailukelpoinen EBITA, % 21,9 %

Q3/2025
Prosessitehokkuusratkaisut-segmentin
saadut tilaukset kasvoivat 7 prosenttia
(orgaanisesti +11 %) 345 miljoonaan
euroon (322 milj. euroa). Saadut tilaukset
kasvoivat Automaatioratkaisut- ja pysyivat
edellisvuoden tasolla  Virtauksensaato-
lilketoiminta-alueella.

Segmentin liikevaihto pysyi edellisvuoden
tasolla (orgaanisesti +5 %) ollen 361
miljoonaa euroa (354 milj. euroa).
Liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla seka
Automaatioratkaisut-, etta
Virtauksensaato-liiketoiminta-alueilla.

Segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi
79 miljoonaan euroon (65 milj. euroa).
Vertailukelpoinen EBITA-marginaali oli 21,9
prosenttia (18,3 %). Marginaalin kasvu
johtui maaratietoisesta kaupallisesta
toteutuksesta, toimintamallin
tehostamisesta seka yritysoston
integroinnin tuomista hyodyista.

Segmentin vertailukelpoinen EBITA vastasi
50 prosenttia Valmetin vertailukelpoisesta
EBITA:sta (42 %).

Q3/2025 Q3/2024

Q1-Q3/ Q1-Q3/

Muutos 2025 2024 Muutos

322 7 % 1128 1 002 13 %

188 4 % 616 578 7 %

133 12 % 511 425 20 %

354 2 % 1072 1013 6 %

196 0 % 584 585 0 %

158 5 % 488 429 14 %

65 22 % 200 174 15 %
18,3 % 18,7% 17,1 %

0Q1-Q3/2025

Prosessitehokkuusratkaisut-segmentin
saadut tilaukset kasvoivat 13 prosenttia
(orgaanisesti +11 %) 1 128 miljoonaan

euroon (1 002 milj. euroa). Saadut
tilaukset kasvoivat seka
Automaatioratkaisut-, etta

Virtauksensaato-liiketoiminta-alueilla.

Analysaattorit ja integrointi
-liilketoimintayksikdn saadut tilaukset olivat
97 miljoonaa euroa (51 milj. euroa).
Liiketoimintayksikodsta tuli osa Valmetia 2.
huhtikuuta 2024.

Segmentin liikkevaihto kasvoi 6 prosenttia

(orgaanisesti +4 %) 1 072 miljoonaan
euroon (1 013 milj. euroa). Liikevaihto
kasvoi Automaatioratkaisut- ja pysyi

edellisvuoden tasolla Virtauksensaato-

liiketoiminta-alueella.

Segmentin vertailukelpoinen EBITA kasvoi
200 miljoonaan euroon ja oli 18,7
prosenttia segmentin liikevaihdosta (174
milj. euroa ja 17,1 %).



Segmentin vertailukelpoinen EBITA vastasi
47 prosenttia Valmetin vertailukelpoisesta
EBITA:sta (42 %).

Saadut tilaukset liiketoiminta-alueittain, Q3/2025 Saadut tilaukset liiketoiminta-alueittain,
Q1-Q3/2025

M Virtauksensaato
55 % (58 %)

[ Automaatioratkaisut
45 % (42 %)

M Virtauksensaato
57 % (59 %)

[ Automaatioratkaisut
43 % (41 %)

Saatujen tilausten pitkdn aikavadlin kehitys

1571

1446
1340
1 081

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Q3/2025
LT™M

LTM=Viimeiset 12 kuukautta.
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Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut

-segmentti

Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut palvelee globaaleja tuottajia sellu-,
paperi-, pakkaus-, pehmopaperi- ja bioenergia-aloilla. Se tarjoaa
tdydellisia tuotantolinjoja ja keskeisia prosessisaaria, joita taydentaa
kattava valikoima elinkaaripalveluita. Nama ratkaisut mahdollistavat
parannuksia kuitusaannossa, energia- ja vesitehokkuudessa,
paadstoissa seka kayttdasteessa. Sen strateginen tehtava on edistaa
kiertotaloutta, ja tavoitteena on 14 %:n EBITA-marginaali vuoteen
2030 mennessa.

Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut Q1-Q3/ Q1-Q3/
-segmentti Q3/2025 Q3/2024 Muutos 2025 2024  Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 738 719 3% 2 808 2372 18 %
Sellu, energia ja kiertotalous 199 313 -36 % 1 070 923 16 %
Pakkausmateriaalit ja paperit 306 327 -7 % 1 098 1 044 5%
Pehmopaperit 233 79 >100% 640 405 58 %
Jjoista biomateriaalipalvelut 404 412 2% 1 509 1436 5%
Liikevaihto (milj. euroa) 934 941 -1 % 2 649 2 818 -6 %
Sellu, energia ja kiertotalous 400 373 7 % 1105 1107 0 %
Pakkausmateriaalit ja paperit 347 427 -19 % 1 094 1309 -16 %
Pehmopaperit 187 141 32 % 450 402 12 %
joista biomateriaalipalvelut 449 453 -1 % 1344 1333 1%
Vertailukelpoinen EBITA (milj. euroa) 89 101 =12 % 258 276 -7 %
Vertailukelpoinen EBITA, % 9,5 % 10,7 % 9,7 % 9,8 %
Q3/2025 Q1-Q3/2025
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut
-segmentin  saadut tilaukset pysyivat -segmentin saadut tilaukset kasvoivat 18
edellisvuoden tasolla (orgaanisesti +5 %) prosenttia (orgaanisesti +20 %) 2 808
ollen 738 miljoonaa euroa (719 milj. miljoonaan euroon (2 372 milj. euroa).
euroa). Saadut tilaukset kasvoivat kaikilla kolmella

lilketoiminta-alueella.

Biomateriaalipalveluiden saadut tilaukset
kasvoivat 5 prosenttia (orgaanisesti +7 %)
1 509 miljoonaan euroon (1 436 milj.

Biomateriaalipalveluiden saadut tilaukset
pysyivat edellisvuoden tasolla (orgaanisesti
+1 %) ollen 404 miljoonaa euroa (412 milj.

euroa). Saadut tilaukset kasvoivat euroa).

Pehmopaperit-liiketoiminta-alueella ja

laskivat Sellu, energia ja kiertotalous - ja Segmentin liikevaihto laski 6 prosenttia
Pakkausmateriaalit ja paperit - (orgaanisesti -5 %) 2 649 miljoonaan
liiketoiminta-alueilla. euroon (2 818 milj. euroa), joka vastaa 71

% prosenttia (74 %) Valmetin

Segmentin liikevaihto pysyi edellisvuoden liikevaihdosta.

tasolla (orgaanisesti +1 %) ollen 934

miljoonaa euroa (941 milj. euroa), joka Biomateriaalipalveluiden liikevaihto pysyi

vastaa 72 prosenttia (73 %) Valmetin edellisvuoden tasolla (orgaanisesti +2 %)

liikevaihdosta. ollen 1 344 miljoonaa euroa (1 333 milj.
euroa).

Biomateriaalipalveluiden liikevaihto pysyi
edellisvuoden tasolla (orgaanisesti +1 %)
ollen 449 miljoonaa euroa (453 milj.
euroa).
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Segmentin vertailukelpoinen EBITA laski 12 Segmentin vertailukelpoinen EBITA laski

prosenttia 89 miljoonaan euroon ja oli 9,5 258 miljoonaan euroon ja oli 9,7 prosenttia
prosenttia segmentin liikevaihdosta (101 segmentin liikevaihdosta (276 milj. euroa
milj. euroa ja 10,7 %). Marginaali oli ja 9,8 %). Vertailukelpoinen EBITA laski
matalampi koko projektikannassa, vaikka matalamman liikkevaihdon vuoksi.

toimintamallin uudistamisesta saavutettiin ) ] ) .
kustannussaastsja. Segmentin vertailukelpoinen EBITA vastasi

61 prosenttia Valmetin vertailukelpoisesta
Segmentin vertailukelpoinen EBITA vastasi EBITA:sta (66 %).
56 prosenttia Valmetin vertailukelpoisesta
EBITA:sta (65 %).

Saadut tilaukset liiketoiminta-alueittain, Q3/2025 Saadut tilaukset liiketoiminta-alueittain,
Q1-Q3/2025

M Sellu, energia ja kiertotalous M Sellu, energia ja kiertotalous
27 % (43 %) ’ 38% (27%)
Pakkausmateriaalit ja paperit Pakkausmateriaalit ja paperit
41 % (46 %) 39% (31%)

B Pehmopaperit I Pehmopaperit
32 % (11 %) 23% (12%)

Saatujen tilausten pitkdn aikavadlin kehitys

4828
4273 4113 4392

3392 3 627 3319 3615

3071 2 955
2 656 2 840

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Q3/2025
LTM

LTM=Viimeiset 12 kuukautta. Vuosien 2014-2023 lukuja ei ole oikaistu vastaamaan uutta segmenttiraportointirakennetta,
jonka Valmet otti kdyttéon 1. heindkuuta 2025.
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Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta oli kolmannella neljannekselld 94 miljoonaa euroa (110 milj. euroa)
ja yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana 391 miljoonaa euroa (376 milj. euroa).

Vertailukelpoinen rahavirtasuhde pysyi hyvana ja linjassa Valmetin pitkdn aikavalin keskiarvon
kanssa ollen 92 % (83 %) viimeisen kahdentoista kuukauden aikana. Rahavirtasuhde vuosina
2015-2024 oli keskimaarin 92 %.

Rahavirtasuhde - laskettuna raportoidusta EBITA:sta - oli 110 % (90 %) viimeisen
kahdentoista kuukauden aikana.

Nettokdyttépddoma

Nettokayttopddaoma oli -76 miljoonaa euroa (32 milj. euroa) katsauskauden Ilopussa.
Nettokayttopadoma sisaltaa 123 miljoonan euron osingonjakovelan, joka liittyi osingon
toiseen erdaan, jonka maksupaiva oli lokakuussa 2025.

Nettokdyttopdaoman muutos rahavirtalaskelmassa oli kolmannella neljénnekselld -52
miljoonaa euroa (-27 milj. euroa) ja yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana 21 miljoonaa
euroa (55 milj. euroa).

Viime vuosien aikana Valmetin  nettokdyttépadomaprofiili on  muuttunut, kun
Prosessitehokkuusratkaisut-segmentin ja biomateriaalipalveluiden osuus liiketoiminnasta on
kasvanut. Nama liiketoiminnat  sitovat  tyypillisesti enemman padomaa kuin

projektiliiketoiminta. Suurten pitkdaaikaisten projektien maksuaikatauluilla on merkittava
vaikutus nettokayttépadoman kehitykseen.

Rahavirta investointien jdlkeen

Rahavirta investointien jalkeen oli kolmannella neljanneksellda 71 miljoonaa euroa (69 milj.
euroa) ja yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana 313 miljoonaa euroa (165 milj. euroa).
Kasvu investointien jadlkeisessa rahavirrassa yhdeksan ensimmadisen kuukauden aikana
verrattuna vertailukauteen johtuu paaasiassa yritysostojen puuttumisesta.

Osingonjako

Yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti Valmet maksoi 8. huhtikuuta 2025 vuodelta 2024
maksettavan osingon ensimmaisen eran, joka oli 125 miljoonaa euroa eli 0,68 euroa
osakkeelta. Toinen erd, 0,67 euroa osakkeelta ja yhteensd 123 miljoonaa euroa, maksettiin
raportointikauden jalkeen 7. lokakuuta 2025.

Valmetin osinkopolitiikan mukaan osinkona maksetaan vahintdaan 50 % tilikauden tuloksesta.
Vuoden 2024 osingonjakosuhde oli 89 %.

Velka, nettovelkaantuneisuusaste ja maksuvalmius
Nettovelka/EBITDA -suhdeluku oli 1,50 (1,59) ja nettovelkaantuneisuusaste 38 prosenttia (43
%) syyskuun lopussa. Omavaraisuusaste oli 43 prosenttia (40 %).

Korolliset velat olivat 1 440 miljoonaa euroa (1 750 milj. euroa) ja korolliset nettovelat 945
miljoonaa euroa (1 057 milj. euroa) katsauskauden lopussa.



Valmetin velkojen keskimaardinen korko oli 3,6 prosenttia ja pitkdaaikaisten velkojen (ml.
lyhennyserat) keskimaarainen maturiteetti 2,8 vuotta syyskuun lopussa.
Vuokrasopimusvelkoja ei ole sisallytetty ndiden kahden avainluvun laskentaan.

Valmetin maksuvalmius oli vahva raportointikauden lopussa rahavarojen ollessa 479
miljoonaa euroa (679 milj. euroa) ja muiden korollisten varojen 16 miljoonaa euroa (13 milj.
euroa). Raha- ja kateisvarojen vaheneminen johtui lainojen takaisinmaksusta, mika on
linjassa Valmetin tavoitteen kanssa yllapitaa tehokasta padaomarakennetta. Valmetin
maksuvalmiutta turvasi 450 miljoonan euron komittoitu monivaluuttainen
luottolimiittisopimus, joka oli nostamaton raportointikauden lopussa. Lisdksi maksuvalmiutta
turvasi 300 miljoonan euron yritystodistusohjelma. Yritystodistusohjelma oli kayttamatén
raportointikauden lopussa.

Bruttoinvestoinnit (ilman yrityshankintoja ja kayttéoikeusomaisuuseria) olivat kolmannella
neljannekselld 24 miljoonaa euroa (20 milj. euroa).

Yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana bruttoinvestoinnit (ilman yrityshankintoja ja
kayttdoikeusomaisuuserid) olivat 81 miljoonaa euroa (77 milj. euroa). Bruttoinvestoinnit olivat
2,2 prosenttia (2,0 %) liikevaihdosta.

Valmet ei tehnyt yrityshankintoja eika yritysmyynteja vuoden 2025 yhdeksan ensimmaisen
kuukauden aikana.

Yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana Valmetin palveluksessa oli keskimdarin 19 213
henkil6d (19 283). Henkilostomaara syyskuun lopussa oli 18 842 (19 509).
Henkiléstomaaraan muutos liittyy padasiassa toimintamallin uudistamiseen.

Henkil6stokulut yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana olivat yhteensa 1 080 miljoonaa
euroa (1 031 milj. euroa), josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli 854 miljoonaa euroa (811
milj. euroa).

Henkilosto 30.9.2025 30.9.2024 Muutos 30.6.2025
Pohjois-Amerikka 2 353 2 469 -5 % 2 355
Latinalainen Amerikka 1643 1 569 5% 1613
EMEA 10 858 11 323 -4 % 11 366
Kiina 2 291 2433 -6 % 2 348
Aasian ja Tyynenmeren alue 1 697 1715 -1 % 1730

Yhteensa 18 842 19 509 -3 % 19 412



Q1-Q3/ Q1-Q3/

Saadut tilaukset, milj. euroa Q3/2025 Q3/2024 Muutos 2025 2024 Muutos
Pohjois-Amerikka 417 282 48 % 1 340 851 58 %
Latinalainen Amerikka 108 170 -36 % 369 399 -8 %
EMEA 361 307 18 % 1403 1301 8 %
Kiina 128 149 -14 % 527 348 51 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 69 134 -48 % 297 475 -38 %
Yhteenséa 1 083 1041 4 % 3 936 3374 17 %

Q1-Q3/ Q1-Q3/

Liikevaihto, milj. euroa Q3/2025 Q3/2024 Muutos 2025 2024 Muutos
Pohjois-Amerikka 330 321 3% 990 992 0 %
Latinalainen Amerikka 232 130 78 % 557 371 50 %
EMEA 459 488 -6 % 1 350 1431 -6 %
Kiina 131 195 -33 % 388 520 -25 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 143 161 -12 % 435 517 -16 %
Yhteensa 1 295 1295 0 % 3720 3831 -3 %

Saadut tilaukset

Saaduilla tilauksilla mitattuna kolme suurinta maata kolmannella neljdnnekselld 2025 olivat
Yhdysvallat, Kiina ja Brasilia, joiden yhteenlaskettu osuus kaikista saaduista tilauksista oli 55
prosenttia.

Saaduilla tilauksilla mitattuna kolme suurinta maata yhdeksan ensimmaisen kuukauden
aikana 2025 olivat Yhdysvallat, Kiina ja Kanada, joiden yhteenlaskettu osuus kaikista
saaduista tilauksista oli 47 prosenttia.

Liikevaihto
Liikevaihdolla mitattuna kolme suurinta maata kolmannella neljanneksella 2025 olivat
Yhdysvallat, Brasilia ja Kiina, joiden yhteenlaskettu osuus kokonaisliikevaihdosta oli 47
prosenttia.

Yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana 2025 kolme suurinta maata olivat Yhdysvallat,
Brasilia ja Kiina, joiden yhteenlaskettu osuus kokonaisliikevaihdosta oli 45 prosenttia.

31. maaliskuuta 2025 Valmet ilmoitti suunnitelmistaan uudistaa toimintamallinsa ja 4.
kesakuuta 2025 julkisti uuden strategiansa 'Lead the Way' sekd vahvisti, ettd uusi
toimintamalli astuu voimaan 1. heindkuuta 2025. Valmet arvioi, ettda vastaavat vuotuiset
kustannussaastot olisivat noin 80 miljoonaa euroa, ja tdysi vaikutus saavutetaan vuoden 2026
alussa. Kolmannella neljannekselléd Valmet saavutti noin 15 miljoonan euron kustannussaastoét
liittyen toimintamalliuudistukseen. Asiaan liittyneet muutosneuvottelut on saatu paatékseen
kaikissa maissa.

1. heindkuuta 2025 alkaen Valmet koostuu kahdesta raportoitavasta segmentista:
Prosessitehokkuusratkaisut seka Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut. Lisdksi Valmet perusti
Globaali toimitusketju -yksikén, jonka tavoitteena on saavuttaa 100 miljoonan euron



kustannussaastot vuoteen 2030 mennessa optimoimalla hankinta-, logistiikka- ja
valmistustoimintoja Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut -segmentissa.

Valmet ilmoitti 31. maaliskuuta 2025 suunnittelevansa toimintamallinsa uudistamista, joka
astui voimaan 1. heindkuuta 2025. Organisaatiomuutokset vaikuttivat Valmetin johtoryhman
rakenteeseen ja kokoonpanoon.

23. heindkuuta 2025 Valmet tiedotti nimittaneensad Jon Jested-Raskin (KTM, taloustiede ja
lilketoiminta) Pehmopaperit-liiketoiminta-alueen johtajaksi 1. elokuuta 2025 alkaen. Jon
Jested-Raskilla on yli 20 vuoden kansainvdlinen kokemus, ja han on toiminut useissa
johtotehtavissa. Han siirtyi Valmetille FLSmidthilta, jossa han toimi kaupallisten toimintojen ja
lilketoiminnan kehityksen johtajana. Aiemmin han on tydskennellyt johtotehtévissa Neleksellg,
Metsolla ja Kemotron A/S:ssa.

Valmetin johtoryhmaan 30. syyskuuta 2025 kuuluvat seuraavat jasenet:

Thomas Hinnerskov, toimitusjohtaja

Katri Hokkanen, talousjohtaja

Emilia Torttila-Miettinen, Johtaja, Automaatioratkaisut-liiketoiminta-alue
Simo Sdaskilahti, Johtaja, Virtauksensaato6-liiketoiminta-alue

Petri Rasinmaki, Johtaja, Pakkausmateriaalit ja paperit -liikketoiminta-alue
Sami Riekkola, Johtaja, Sellu, energia ja kiertotalous -liiketoiminta-alue
Jon Jested-Rask, Johtaja, Pehmopaperit-liiketoiminta-alue

Aki Niemi, Johtaja, Globaali toimitusketju

Celso Tacla, Johtaja, Latinalainen Amerikka

Xiangdong Zhu, Johtaja, Kiina

Anu Pires, Johtaja, Henkildstd, viestinta ja kulttuuri

Olli Hanninen, Johtaja, Strategia ja transformaatio

Rasmus Oksala, Johtaja, Lakiasiat

Vuoden 2025 kolmannella neljannekselld Valmet jatkoi kestdvan kehityksen [dhestymistavan
uudistamista uuden strategian, 'Lead the Way', mukaisesti. Strategia asettaa kestdvan
kehityksen Valmetin toiminnan ytimeen kahdella missiolla: edistamalla kiertotaloutta
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut -segmentissa seka parantamalla resurssitehokkuutta
Prosessitehokkuusratkaisut -segmentissa. Uusi tarkoitus ‘Luomme huomisen uudistavaa
teollisuutta’” kuvastaa Valmetin kunnianhimoa ja sitoutumista kestdvaan kehitykseen.

Kestavan kehityksen hallintamallia kehitettiin edelleen kolmannella vuosineljanneksella.
Uudessa toimintamallissa Sustainability Excellence -tiimi on osa vastaperustettua Strategia ja
Transformaatio -toimintoa, mika vahvistaa liiketoimintastrategian, transformaation ja
kestdvan kehityksen yhteytta ja mahdollistaa kokonaisvaltaisemman seka vaikuttavamman
[dhestymistavan jatkossa.

Ymparisté

Valmet eteni ilmasto-ohjelmansa toteuttamisessa kolmannella vuosineljanneksella ja jatkoi
suunnitelman mukaisesti toimittajien sitouttamista ilmastotoimiin. Syyskuun 2025 lopussa
noin 350 toimittajaa oli sitoutettu. Beyond Circularity -ohjelman, joka on Valmetin johtama
T&K-ohjelma ja ekosysteemi, toteutus jatkui suunnitellusti. Vuoden 2025 kolmannen
neljanneksen loppuun mennessa ekosysteemiin kuului yli 310 kumppania, jotka tydskentelivat



44 projektissa. Business Finland ja Euroopan unioni ovat mukana rahoittamassa projekteja.
Sisdisesti Valmet edistda innovaatiota lahes 90 kdynnissa olevalla tutkimus- ja
kehitysprojektilla, jotka liittyvat suoraan ohjelmaan.

Valmetin uusi ilmastosiirtymasuunnitelma on viimeistelyvaiheessa ja valmistuu vuoden
loppuun mennessa. Suunnitelmassa maaritellddan Valmetin polku Science Based Targets -
tavoitteiden saavuttamiseksi seka laajemmat  toimet  kasvihuonekaasupaastdjen
vahentamiseksi niin arvoketjussa kuin omassa toiminnassa.

Sosiaalinen vastuu

Syyskuun 2025 lopussa Valmetin oman tydvoiman LTIF-tapaturmataajuus (lost time incident
frequency rate) oli 1,7 (1,6) ja alihankkijoiden 2,2 (2,9). Tydterveys- ja -
turvallisuustapahtumia on jarjestetty vuonna 2025 aloitettuihin asiakasasennusprojekteihin
liittyen, mikd on vahvistanut sitoutumista turvallisuuteen seka yhteistyéta Valmetin ja sen
alihankkijoiden valilld. Valmetin tyoterveys- ja -turvallisuusperehdytys uudistettiin
maaliskuussa, ja 79 prosenttia tyodntekijoista oli padivittanyt tietonsa elamaa turvaavista
saannogista ja vahimmaisturvallisuusvaatimuksista kolmannen neljgdnneksen loppuun
mennessa. Valmetin globaali tydterveys- ja -turvallisuusviikko jarjestettiin 8.-12. syyskuuta
2025, ja taman vuoden teemoina olivat tyoterveys- ja turvallisuusperehdytykset, valmius
hatatilanteisiin, paivitetty paihdepolitiikka, resurssitehokkuus seka psykologinen turvallisuus.

Heindkuussa Valmet toteutti ensimmaisen useista muutoskyselyista ymmartadkseen, miten
muutokset koetaan organisaatiossa ja miten kehitystd voidaan yhdessa edistaa. Palautteen
avulla tunnistetaan onnistumisia ja kehityskohteita.

Syyskuussa Valmet julkaisi uudet johtamisperiaatteet, jotka ohjaavat koko henkiléston
johtamista, yhteisty6ta ja menestysta. Periaatteet — Otamme vastuuta, Johdamme rohkeasti,
Rakennamme luottamusta ja Luomme kasvua yhdessa - tukevat Lead the Way -strategiaa ja
ovat suunniteltu koko henkil6éstolle, eivat vain esihenkilgille.

Valmetin globaali yhteiskuntavastuuohjelma jatkuu vuonna 2025 kuuden paikallisen hankkeen
kautta Aasian ja Tyynenmeren alueella, EMEA-alueella, Latinalaisessa Amerikassa, Kiinassa ja
Pohjois-Amerikassa. Mukana on uusia kumppanuuksia. Osa hankkeista valitaan
henkilostoadnestykselld, mika lisaa osallistumista ja sisadista sitoutumista.

Hallinto

Uusi Toimittajien toimintaohje (Supplier Code of Conduct) otettiin kdaytté6n helmikuussa 2025.
Se korvaa aiemmin kdytdssa olleen Vastuullisen alihankinnan politiikan ja kuvastaa Valmetin
tinkimaténta sitoutumista korkeimpiin rehellisyyden, kestdvan kehityksen ja eettisen
toiminnan standardeihin maailmanlaajuisesti. Toimittajien toimintaohjeen kayttdédnotto on
asetettu Valmetilla korkeimmalle prioriteetille, ja toimeenpanoa jatketaan vuoden 2025
aikana. Kolmannen vuosineljanneksen lopussa ohjeiden piirisséa oli 67 prosenttia
hankintakuluista, ja tavoitteena on saavuttaa 75 prosentin kattavuus vuoden loppuun
mennessa.

Valmetin vastuullisen toimitusketjun prosessin keskeinen osa ovat toimittajien kestavan
kehityksen auditoinnit. Vuositavoitteena on vahintdan 40 auditointia, ja syyskuun 2025
loppuun mennessa auditointien maara oli jo 45 Kiinassa, Pohjois-Amerikassa, Latinalaisessa
Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren alueella sekd EMEA-alueella. Lisdksi kolmannella
vuosineljanneksella toteutettiin suunnitelman mukaisesti tehostettuja due diligence -
arviointeja korkean riskin toimittajille.



Tapaturmataajuus (LTIF)' jo kokonaistapaturmataajuus (TRIF)?, oma tyovoima3
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1 Tapaturmataajuus viittaa véhintdédn yhden tyépéivan poissaoloon johtaneisiin tapaturmiin miljoonaa tyétuntia
kohden.

2 Tapaturmataajuus (LTIF) mukaan lukien Iddkintdd vaatineet ja tyotd rajoittavat tapaturmat.
3 Omalla tyévoimalla tarkoitetaan tyéntekijoitd ja vuokratyévoimaa.

Oikeudenkdynnit ja vaateet

Valmet tiedotti 15. lokakuuta 2024, ettd Metséd Fibre Oy on jattanyt
vdlimiesmenettelypyynndén Valmet Technologies Oy:td vastaan, joka on Valmetin tytaryhtio.
Vdlimiesmenettely koskee Metsa Fibren biotuotetehdasta Kemissd Suomessa, joka aloitti
toimintansa suunnitellusti 20. syyskuuta 2023.

Valmet Technologies Oy kiistdd Metsa Fibren esittamat vaatimukset ja aikoo myds aktiivisesti
esittdda omia vaatimuksiaan Metsa Fibred vastaan. Metsa Fibren rahalliset vaatimukset
kannekirjelman jalkeen ovat noin 48,7 miljoonaa euroa. Lisdksi Metsa Fibre on varannut
oikeuden esittaa tiettyja muita vaatimuksia, jotka perustuvat Metsa Fibren ja muiden
osapuolten valisiin sopimussuhteisiin ja jotka ovat edelleen ratkaisematta. Naiden
vaatimusten kokonaismaaraa ei ole sisallytetty kannekirjelmaan.

Valmetin johto ei odota tamanhetkisen ymmarryksensa mukaan valimiesmenettelyn
aiheuttavan merkittavia haitallisia vaikutuksia yhtién toimintaan tai taloudelliseen asemaan.
Tama arvio perustuu talla hetkelld esitettyihin perusteisiin, tehtyihin varauksiin, voimassa
olevaan vakuutukseen ja Valmetin liiketoiminnan laajuuteen.

Valmetia vastaan on eri maissa vireilla lukuisia eri perusteilla nostettuja oikeudenkaynteja ja
eri perusteisiin  nojaavia oikeudellisia vaateita ja erimielisyyksia mukaan lukien
tuotevastuuoikeudenkdyntejé ja -vaateita seka Valmetin toimituksiin liittyvia oikeudellisia
erimielisyyksia. Valmet on my6s kantajana useissa oikeudenkdynneissa. Vaikka jotkut
vaateista ovat huomattavia, tamanhetkisen parhaan ymmarryksensa mukaan Valmetin johto
arvioi, etta nadiden oikeudenkdyntien, vaateiden ja erimielisyyksien lopputuloksella ei tule
olemaan olennaista haitallista vaikutusta Valmetin asemaan, kun otetaan huomioon niiden
tueksi talla hetkelld esitetyt perusteet, tehdyt varaukset, voimassa olevat vakuutukset ja
Valmetin koko liiketoiminnan laajuus.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd (Corporate Governance Statement)
sekd palkitsemisraportti

Valmet on julkaissut vuodelta 2024 selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkitsemisraportin, jotka noudattavat suomalaisten listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksia. Selvitykset kattavat myds muita keskeisia hallinnoinnin osa-alueita, ja ne on
julkaistu erillaégn hallituksen toimintakertomuksesta Valmetin verkkosivuilla osoitteessa

www.valmet.com/hallinnointi.

Osakkeet jo osakkeenomistajat

Osakepddoma sekd osakkeiden jo osakkeenomistajien madard

30.9.2025 30.9.2024
Osakepaaoma, euroa 140 000 000 140 000 000
Osakkeiden lukumaara 184 529 605 184 529 605
Omat osakkeet 294 429 361 400
Ulkona olevat osakkeet 184 235 176 184 168 205
Markkina-arvo, milj. euroa 5218 5 307
Osakkeenomistajien lukumaara 101 828 103 038
Kaupankdynti osakkeella
Kaupankaynti Valmetin osakkeella Nasdaq Helsingissa 1.1. - 30.9.2025 1.1. - 30.9.2024
Osakevaihto, kpl 66 674 417 84 592 949
Vaihdon arvo yhteensa, milj. euroa 1813 2 148
Ylin kurssi, euroa 32,15 30,11
Alin kurssi, euroa 21,00 22,82
Keskikurssi, euroa (kaupankayntimaarilla painotettu) 27,18 25,39
Paatdskurssi viimeisenad kaupankayntipaivana, euroa 28,28 28,76

Valmetin osakkeen paatéskurssi oli raportointikauden viimeisena kaupankdyntipaivana 30.
syyskuuta 2025 28,28 euroa eli 21 prosenttia korkeampi kuin vuoden 2024 viimeisend
kaupankayntipdivana (23,33 euroa 30. joulukuuta 2024).

Nasdaq Helsinki Oy:n lisdksi Valmetin osakkeilla kaydaan kauppaa myds muilla
markkinapaikoilla, kuten CBOE DXE, Turquoise, BATS, Frankfurt ja Chi-X. Tammi-syyskuun
aikana Valmetin osakkeita vaihdettiin nailla viidella vaihtoehtoisella markkinapaikalla noin 36

miljoonaa kappaletta (Lahde: https://www.valmet.com/fi/sijoittajat/valmetin-osake/
kaupankaynnin-volyymi/).
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Omistusrakenne 30. syyskuuta 2025

M Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 39 %
Suomalaiset yksityissijoittajat 18 %

B Suomalaiset instituutiot, yritykset ja yhteisét 44 %

Raportointikauden lopussa Valmetilla oli 101 828 osakkeenomistajaa. Valmetin osakkeista 44
% oli suomalaisten instituutioiden, yritysten ja saatididen hallussa, 39 % oli ulkomaisilla
hallintarekisteroidyilla omistajilla, seka 18 % suomalaisilla kotitalouksilla.

Liputusilmoitukset
Katsauskauden aikana Valmet vastaanotti seuraavan arvopaperimarkkinalain mukaisen
liputusilmoituksen:

Kaupankaynti- % osakkeista ja aanista Omistus

paiva Osakkeenomistaja Liputuksen syy suoraan rahoitusvidlineiden kautta yhteensd, %

14.2.2025 Swedbank Robur Alitti 5 % 4,77 % - 4,77 %
Fonder AB

Lisatietoa liputusilmoituksista www.valmet.com/liputusilmoitukset.

Hallituksen valtuudet koskien osakkeita

Hallituksen valtuutukset osakkeisiin liittyen

Valmetin vuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitus valtuutettiin hankkimaan
enintaan 9,2 miljoonaa osaketta (noin 5 % kaikista osakkeista) seka antamaan enintaén 18,5
miljoonaa osaketta (noin 10 % kaikista osakkeista), mukaan lukien erityisoikeudet ja
suunnatut osakeannit. Osakkeita voidaan hankkia tai antaa padaomarakenteen hallintaan,
rahoitukseen, yritysostojen ja investointien toteuttamiseen tai muiden
lilketoimintatransaktioiden suorittamiseen sekda osakepohjaisiin  kannustinjarjestelmiin
(kuitenkin enintaan 755 000 osaketta kannustinjarjestelmiin, mika vastaa 0,4 % Kkaikista
osakkeista).

Valtuutusten voimassaolo

Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, ja
ne kumoavat vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa annetut vastaavat valtuutukset.

Varsinaisen yhtiokokouksen antamien valtuutusten kaytto

Vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen valtuutuksen perusteella Valmet hankki helmikuussa
2025 yhtibn omia osakkeita 115 000 kappaletta 3,2 miljoonalla eurolla kattaakseen
osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin liittyvia velvoitteita.

14. maaliskuuta 2025 yhteensad 161 915 Valmetin hallussa ollutta omaa osaketta luovutettiin
vastikkeetta Valmetin pitkan aikavalin kannustinjarjestelmiin osallistuville kausilta 2022-2024
ja 2024, ja 14. elokuuta 2025 luovutettiin lisdksi 23 989 osaketta kaudelta 2024.
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Valmet Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2025 pidettiin Helsingissé 26. maaliskuuta 2025.
Yhtiékokous vahvisti vuoden 2024 tilinpaatdksen ja mydnsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2024. Yhtidkokous hyvadksyi toimielinten
palkitsemisraportin, jonka osalta paatés on neuvoa-antava. Yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta sekd osakeannista ja erityisten oikeuksien
antamisesta.

Yhtiékokous paatti maksaa 31. joulukuuta 2024 paattyneeltd tilikaudelta osinkoa 1,35 euroa
osakkeelta. Osinko paatettiin maksaa kahdessa erdssd. Ensimmainen erd, 0,68 euroa
osakkeelta, maksettiin 8. huhtikuuta 2025 osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
tdsmadytyspaivana 28. maaliskuuta 2025 olivat merkittyina Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
Yhtién osakasluetteloon. Toinen erd, 0,67 euroa osakkeelta, maksettiin 7. lokakuuta
osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tasmaytyspaivana 29. syyskuuta olivat merkittyina
Euroclear Finland Oy:n pitamaan Yhtioén osakasluetteloon.

Yhtiékokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kahdeksan ja valitsi Valmet Oyj:n
hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi Pekka Vauramon ja uudeksi varapuheenjohtajaksi
Annika Paasikiven. Hallituksen jasenina jatkavat Anu Hamaldinen, Pekka Kemppainen,
Annareetta Lumme-Timonen ja Monika Maurer, ja uusina jasenina hallitukseen valittiin Bernd
Eikens ja Jonas Gustavsson. Hallituksen jasenten toimikausi kestaa vuoden 2026 varsinaisen
yhtiékokouksen loppuun.

Yhtién tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy
varsinaisen yhtiokokouksen 2026 loppuun asti. Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Pasi Karppinen. PricewaterhouseCoopers Oy suorittaa myds Yhtion kestdvyysraportoinnin
varmentamisen.

Valmet julkaisi porssitiedotteen varsinaisen yhtiékokouksen ja hallituksen
jarjestaytymiskokouksen paatoksista 26. maaliskuuta 2025. Pérssitiedote ja kokousmateriaalit
ovat luettavissa Valmetin verkkosivuilla osoitteessa www.valmet.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/

yhtiokokous/.

Valmetin toimintaan kohdistuu erilaisia riskeja. Valmet pyrkii aktiivisesti hyddyntdmaan
tarjoutuvia mahdollisuuksia ja vdhentamaan samalla tunnistettuihin uhkiin liittyvia mahdollisia
haitallisia vaikutuksia. Osana vuosittaista riskien arviointia Valmetin riskienhallinta on
tunnistanut, etta merkittdvimmat  riskit  ja mahdollisuudet  liittyvat  talouden
suhdannevaihteluihin sekd globaalisti etta keskeisilla markkina-alueilla, asiakasteollisuuksien
dynamiikkaan seka projektitoiminnan riskeihin.

Lisatietoja Valmetin liiketoimintariskeistd ja riskienhallintaprosesseista on Valmetin vuoden
2024 vuosikertomuksessa.
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Strategiset riskit

Maailmantalouden epavarmuus yhdistettyna valuuttakurssivaihteluihin ja kiristyvaan
rahoitusmarkkinasaatelyyn voi vaikuttaa asiakkaiden rahoituksen saatavuuteen ja
investointihalukkuuteen. Jos talouskasvu hidastuu merkittavasti, Valmetin tuotteiden
markkinat voivat kutistua, mika voi johtaa esimerkiksi hintakilpailun kiristymiseen. Kilpailuun
liittyviin paineisiin vastataan tuotekehitykselld, asiakaspalvelulla ja paikallisella lasnaololla.

Valmetin vahva ldasnadolo valituissa liiketoiminnoissa yhdistettyna maantieteelliseen
hajautukseen auttaa pienentdmaan markkinaepavarmuuksien mahdollisia kielteisia
vaikutuksia. Maailmantalouden kasvun heikentymiselld saattaisi myo6s olla haitallisia
vaikutuksia neuvotteluvaiheessa oleviin uusiin projekteihin tai tilauskannassa jo oleviin
projekteihin. Valmet hallitsee projekteihin liittyvia riskeja ennakkomaksuilla ja projektin
etenemiseen sidotuilla maksuilla, arvioimalla jatkuvasti asiakkaidensa luottokelpoisuutta ja
valttamalla paasaantoisesti asiakasprojektien rahoittamista.

Geopoliittiset konfliktit aiheuttavat merkittavia riskeja maailmanmarkkinoille, toimitusketjuille
ja kuljetuslogistiikalle. Jos konfliktit edelleen pitkittyvat tai laajentuvat, tilanteella voi olla lisda
haitallisia  vaikutuksia  Valmetin  toimintaan, asiakkaiden investointiaktiivisuuteen,
projektitoimituksiin, saatavuuteen ja hintoihin  toimitusketjussa sekd@ rahoituksen
saatavuuteen niin Valmetille kuin sen asiakkaille.

Protektionismin nousu, poliittisten narratiivien muutos ja saantelymuutokset, kuten tuontitullit
ja ymparistépolitiikan kayttaminen aseena, tuovat epdvarmuutta maailmankauppaan ja
asiakkaiden investointipaatoksiin. Kdynnissa oleva kauppasota lisda entisestdaan talouden ja
rahoitusmarkkinoiden epavakautta.

Valmet seuraa tarkasti kehitystd, erityisesti Yhdysvaltain tuontitulleja ja mahdollisia
vastatoimia, ja tekee ennakoivia toimenpiteita vahentadkseen toimitusketjuun ja
kustannuksiin kohdistuvia mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Yhtién vahva lasnaolo
Yhdysvalloissa auttaa vahentamaan tuontitullien aiheuttamia suoria riskeja.

Rahoitusriskit

Valuuttakurssi- ja korkoriskit ovat Valmetin merkittdvimmat rahoitusriskit. Talouden
epavarmuus tyypillisesti lisaa valuuttakurssivaihteluja ja voi vaikuttaa myds korkoihin. Valmet
suojaa sitoviin toimitus- ja hankintasopimuksiin liittyvat valuuttapositionsa. Korkoriskeja
hallitaan saatelemalld kiinteiden ja vaihtuvien korkojen keskindistd suhdetta seka korollisten
lainojen ja korollisten rahoitusvarojen duraatiota. Lisaksi Valmet kayttaa
johdannaisinstrumentteja riskien vahentédmiseen.

Lainsaadanndén tai saantelyn tulkinnan muutokset, erityisesti verotukseen liittyen, voivat
vaikuttaa taloudellisiin tuloksiin. Valmet seuraa naita kehityskulkuja tarkasti.

Valmet yllapitad vahvaa tasetta, riittdvaa maksuvalmiutta ja sitovia luottolimiitteja toiminnan
jatkuvuuden varmistamiseksi. Investointien ja nettokdayttépadaoman tasoja seurataan tarkasti.

Valmetilla on taseessaan merkittdva liikearvo, jota testataan arvonalentumisen varalta
vuosittain tai tarvittaessa useammin. Raportointikauden aikana ei havaittu merkkeja
arvonalentumisesta.

Luottoriskia pienentadkseen Valmet hajauttaa rahavaransa useisiin hyvamaineisiin pankkeihin
ja valitsee vastapuolet niiden korkeaan luottokelpoisuuteen perustuen.



Toiminnalliset riskit

Projektit kuuluvat olennaisena osana Valmetin liiketoimintaan. Erityisesti suurissa
selluprojekteissa yhtioon kohdistuu toteutusriskeja, jotka liittyvat esimerkiksi kustannusten
arviointiin, aikatauluihin, laatuun ja materiaalinhallintaan. Na&itd riskejda vahennetaan
riskianalyysilla, jarjestelmallisella seurannalla toteutuksen aikana seka
projektinhallintaprosessien ja -jdrjestelmien jatkuvalla kehittamisella.

Toimitusketjun hairidt, ongelmat komponenttien saatavuudessa ja logistiikan haasteet voivat
vaikuttaa haitallisesti Valmetin liiketoimintaan. Henkiléstokulujen ja raaka-ainehintojen
muutokset voivat vaikuttaa kannattavuuteen. Yhtid pyrkii kompensoimaan inflaatiota
tuottavuuden parannuksilla ja hinnoittelustrategioilla, mutta voimakas kilpailu voi rajoittaa
sen kykya siirtdd kasvaneet kustannukset asiakkaille. Asiakkaiden investointikapasiteetti voi
myds vaihdella raaka-ainehintojen muutosten mukaan.

Valmetin toiminta, tuotteet ja palvelut ovat laajasti riippuvaisia tietoverkoista, ohjelmistoista
ja digitaalisista ratkaisuista. Mahdolliset toimintahairiot, tietoturvaloukkaukset tai ongelmat
jarjestelmakehityshankkeissa voivat vaikuttaa kielteisesti yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
tulokseen ja maineeseen. Valmet on ottanut kayttdén useita toimenpiteitéd naiden riskien
todennakoisyyden ja mahdollisten vaikutusten vahentamiseksi.

Raportointikauden paattymisen jalkeisia tapahtumia, jotka edellyttdisivat raportointikaudelta
esitettavan tiedon oikaisemista tai lisatietojen esittdmista, ei ole tiedossa.

Valmet toistaa 13. helmikuuta 2025 julkaisemansa ohjeistuksen, jossa yhti¢ arvioi, etta
vuoden 2025 liikevaihto pysyy edellisen vuoden tasolla verrattuna vuoteen 2024 (5 359 milj.
euroa) ja vertailukelpoinen EBITA vuonna 2025 pysyy edellisen vuoden tasolla verrattuna
vuoteen 2024 (609 milj. euroa).

Maailmanlaajuinen kasvu on ollut odotettua vahvempaa vuoden 2025 ensimmaisella
puoliskolla, erityisesti monissa kehittyvissa talouksissa. Teollisuustuotantoa ja kauppaa
tukivat etupainotteiset hankinnat ennen tullien korotuksia. Yhdysvalloissa datakeskuksiin
liittyvat vahvat investoinnit ja Kiinassa harjoitettu finanssipoliittinen elvytys ovat
kompensoineet kaupan vastatuulia ja kiinteistémarkkinoiden heikkoutta.

Maailman BKT:n kasvun ennustetaan hidastuvan: vuoden 2024 3,3 prosentista 3,2 prosenttiin
vuonna 2025 ja edelleen 2,9 prosenttiin vuonna 2026, kun etupainotteinen toiminta paattyy
ja korkeammat tullit seka poliittinen epavarmuus heikentavat investointeja ja kansainvalista
kauppaa. Toisaalta inflaation ennustetaan laskevan useimmissa G20-maissa, kun
talouskasvun odotetaan maltillistuvan ja tydmarkkinapaineiden hellittavan.

Merkittavia riskeja talousndkymille on edelleen olemassa. Kahdenvalisten tullien
lisdkorotukset, inflaatiopaineiden uusi nousu, huoli julkisen talouden riskeistd tai merkittava
riskien uudelleenarvostus rahoitusmarkkinoilla voivat kaikki heikentaa talouskasvua
verrattuna perusuraan. Korkeat ja vaihtelevat kryptovarojen arvostustasot lisaavat myos
rahoitusvakauden riskeja, erityisesti kun niiden yhteydet perinteiseen rahoitusjarjestelmaan



kasvavat. Kansainvalisen rajoitusten purkaminen tai tekodlyteknologioiden nopeampi kehitys
ja kayttdéonotto voivat vahvistaa kasvundakymia.

(OECD:n talousennuste, valiraportti, syyskuu 2025)

Lyhyen aikavadlin markkinandkymat (lokakuu 2025 - maaliskuu 2026)

Lyhyen aikavélin markkinandkymét annetaan ajanjaksolle lokakuu 2025 - maaliskuu 2026
verrattuna heind-syyskuuhun 2025.

Markkinandkymé on Valmetin arvio sen keskeisten markkinoiden odotetusta kasvuvauhdista,
perustuen kdynnissé oleviin asiakaskeskusteluihin ja muuhun markkinainformaatioon.

Annettu markkinandkymé& kuvaa markkinoiden taustalla olevia trendejd, pois lukien Valmetin
liiketoiminnan normaali kausivaihtelu. Annettua markkinandkymdéd ei tule tulkilta
ohjeistukseksi Valmetin omille saaduille tilauksille.

Prosessitehokkuusratkaisut

Valmet arvioi, ettd markkinaymparisté pysyy vakaana. Epdvarmuus liittyen globaaliin
talousndakymaan sailyy kuitenkin korkeana.

Biomateriaaliratkaisut jo -palvelut

Epdavarmuus liittyen globaaliin talousnakymadn sailyy korkeana ja vaikuttaa edelleen
asiakkaiden paatoksentekoon, kapasiteetin kayttdasteisiin ja kannattavuustasoihin.

Valmet ndkee riskin edelleen heikkenevidlle markkinalle biomateriaalipalveluissa tulevina
vuosineljanneksina.

On tyypillista, etta asiakkaiden suuret investointipdatokset voivat vaikuttaa merkittavasti
markkina-aktiviteettiin yksittaisen vuosineljanneksen aikana.

Espoossa 28. lokakuuta 2025

Valmetin hallitus
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Konsernin tuloslaskelma

Q1-Q3/ Q1-Q3/
Milj. euroa Q3/2025 Q3/2024 2025 2024
Liikevaihto 1295 1295 3720 3831
Hankinnan ja valmistuksen kulut -944 -931 -2677 -2 769
Bruttokate 351 364 1043 1 062
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -218 -243 -755 -747
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto -9 -12 -20 -18
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista, operatiiviset sijoitukset 1 1 3 1
Liikevoitto 125 109 271 299
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -13 -17 -45 -49
Tulos ennen veroja 112 92 227 250
Tuloverot -26 -25 -52 -68
Tilikauden tulos 86 68 175 182
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 86 68 175 182
Maaraysvallattomille omistajille - — - -
Tilikauden tulos 86 68 175 182
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,46 0,37 0,95 0,99
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,46 0,37 0,95 0,99
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Q1-Q3/  Q1-Q3/
Milj. euroa Q3/2025 Q3/2024 2025 2024
Tilikauden tulos 86 68 175 182
Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:
Rahavirran suojaukseen liittyvat voitot ja tappiot 4 1 9 4
Kayvan arvon rahaston muutos 1 — - 1
Tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot - -26 -75 -27
Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tuloksen erista - — -1 —
Verot eristd, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi -1 -1 -2 -1
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi, yhteensa 3 -25 -70 -23
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattiset erat 2 -12 1 -8
Verot eristd, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi - 3 - 2
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa 2 -9 1 -6
Muut laajan tuloksen erit yhteensa 5 -33 -69 -30
Tilikauden laaja tulos 91 35 106 152
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 91 35 107 152
Maaraysvallattomille omistajille — — -1 —
Tilikauden laaja tulos 91 35 106 152
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Konsernitase

Varat
Milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo 1798 1779 1 808
Muut aineettomat hyddykkeet 1 059 1148 1127
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 2 857 2 926 2934
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 38 40 40
Rakennukset ja rakennelmat 156 151 163
Koneet ja kalusto 277 272 283
Kayttdoikeusomaisuuserat 179 157 156
Keskeneradinen kayttbomaisuus 97 94 83
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 746 713 726
Muut pitkdaikaiset varat
Sijoitukset osakkuusyhtidihin 19 17 17
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 42 38 40
Laskennalliset verosaamiset 96 93 94
Pitkaaikaiset tuloverosaamiset 42 37 39
Muut pitkaaikaiset varat 45 20 37
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 244 205 228
Pitkaaikaiset varat yhteensa 3 848 3 845 3 888
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 210 226 206
Keskeneraiset tuotteet 451 492 396
Valmiit tuotteet 290 325 301
Vaihto-omaisuus yhteensa 951 1042 903
Saamiset ja muut lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 751 756 862
Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista 291 409 344
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 75 40 62
Tuloverosaamiset 76 102 64
Muut saamiset 199 219 226
Rahavarat 479 679 482
Saamiset ja muut lyhytaikaiset varat yhteensa 1872 2 205 2041
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2 823 3 247 2 944
Varat yhteensa 6 671 7 092 6 832
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Konsernitase

Oma padaoma ja velat

Milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Oma padaoma
Osakepdaoma 140 140 140
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1 380 1375 1375
Muuntoerot -115 -69 -40
Suojaus- ja muut rahastot 2 4 -6
Kertyneet voittovarat 1 056 1021 1137
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padaoma
yhteensa 2463 2471 2 607
Maardysvallattomien omistajien osuus 7 7 7
Oma pdaaoma yhteensa 2470 2 478 2 614
Velat
Pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset lainat 1136 1 386 1272
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 134 110 107
Velvoitteet tydsuhde-etuuksista 160 163 157
Pitkaaikaiset varaukset 33 29 28
Muut pitkaaikaiset velat 7 12 13
Laskennalliset verovelat 261 291 284
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1731 1990 1 862

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset lainat 123 207 115
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 47 48 50
Ostovelat 448 492 460
Lyhytaikaiset varaukset 182 152 162
Velat asiakkaille myyntisopimuksista 887 935 904
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 62 17 31
Tuloverovelat 82 81 75
Muut lyhytaikaiset velat 637 693 559
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2470 2 624 2 356
Velat yhteensa 4 201 4 615 4218
Oma pdadaoma ja velat yhteensa 6 671 7 092 6 832
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Konsernin rahavirtalaskelma

Q1-Q3/ Q1-Q3/

Milj. euroa Q3/2025 Q3/2024 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 86 68 173 182
Oikaisut
Poistot 51 57 158 167
Varausten muutos?* -22 2 20 -27
Rahoitustuotot ja -kulut 13 17 45 49
Tuloverot 26 25 52 68
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 28 17 39 35
Nettokayttopaaoman muutos -52 -27 21 55
Maksetut nettokorot -6 -7 -33 -29
Maksetut tuloverot -29 -42 -84 -123
Liiketoiminnan rahavirta 94 110 391 376

Investointien rahavirrat

Kayttéomaisuusinvestoinnit -24 -20 -81 -77

Kayttéomaisuuden myynnit - — 3 1

Liiketoimintojen yhdistaminen, hankituilla rahavaroilla ja

lainojen takaisinmaksuilla vahennettyna — -21 1 -136
Investointien rahavirta -24 -41 -78 -212

Rahoituksen rahavirrat

Omien osakkeiden hankinta - — -3 -3
Maksetut osingot - -1 -125 -126
Pitkaaikaisten lainojen nostot - - - 325
Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikaisen osuuden takaisinmaksut -4 -4 -131 -40
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -14 -13 -46 -38
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) -46 1 7 -37
Finanssisijoitukset 2 -5 14 12
Rahoituksen rahavirta -62 -21 -284 95
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / véahennys (-) 9 48 29 259
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -14 -9 -33 -12
Rahavarat kauden alussa 485 640 482 432
Rahavarat kauden lopussa 479 679 479 679

1 Sjs&ltdé vuonna 2025 52 miljoonan euron uudelleenjérjestelyvarauksen lisdyksen sekd 20 miljoonan euron maksun
liittyen toimintamallin uudistamista koskeviin muutosneuvotteluihin.

| 33



Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Emoyhtion
osakkeen-
Sijoitetun omistajille
vapaan kuuluva Maarays-
oman Suojaus- ja oma vallattomien Oma
Osake- padoman muut Kertyneet padoma omistajien padoma
Milj. euroa paaoma rahasto  Muuntoerot rahastot voittovarat yhteensa osuus yhteensa
1.1.2025 140 1375 -40 -6 1137 2 607 7 2614
Tilikauden tulos = = = = 175 175 = 175
Muut laajan tuloksen erat = = -75 7 = -68 = -69
Tilikauden laaja tulos = = -75 7 175 107 -1 106
Tapahtumat osakkeenomistajien ja
maardysvallattomien omistajien
kanssa
Osingot = = = = -249 -249 = -249
Omien osakkeiden hankinta = = = = =3 -3 = -3
Osakeperusteiset palkkiot,
verovaikutus huomioituna = 5 = = -4 2 = 2
30.9.2025 140 1380 -115 2 1 056 2 463 7 2 470
1.1.2024 140 1372 -42 -1 1 096 2 565 6 2 572
Tilikauden tulos — — — — 182 182 — 182
Muut laajan tuloksen erat - - -27 -6 -30 - -30
Tilikauden laaja tulos — — -27 4 175 152 — 152
Tapahtumat osakkeenomistajien ja
maardysvallattomien omistajien
kanssa
Osingot — — — — -249 -249 -1 -249
Omien osakkeiden hankinta — — — — -3 -3 — -3
Osakeperusteiset palkkiot,
verovaikutus huomioituna — 3 — — 2 5 — 5
Maéaraysvallattomien omistajien
osuus hankituissa tytéryhtidissa — — — — — — 1 1
30.9.2024 140 1375 -69 4 1021 2471 7 2478

Valmetin osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025 | 34



Yleistd

Valmet Oyj ("Yhtié” tai "emoyhtié”) ja sen tytaryhtiot (yhdessa "Valmet”, “"Valmet-konserni”
tai "konserni”) on globaali teknologian, automaation, virtauksensaatdratkaisujen, ja
palveluiden toimittaja ja kehittdja prosessiteollisuudelle.

Valmet Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Keilasatama 5, 02150 Espoo,
Suomi. Yhtidén osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalla.

Valmet Oyj:n hallitus on hyvdksynyt taman osavuositilinpaatdéksen 28. lokakuuta 2025.

Laadintaperusteet

Tahan tammi-syyskuun 2025 lyhennettyyn osavuositilinpdatokseen sisallytetty taloudellinen
informaatio on laadittu IAS 34 - Osavuosikatsaukset -standardin sekd Euroopan unionissa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinpaatosstandardit)
mukaisesti. Lyhennetyssa osavuositilinpdatoksessa julkaistut taloudelliset tiedot ovat
tilintarkastamattomia. Tata konsernin osavuositilinpaatosta tulee tarkastella ja lukea yhdessa
Valmet-konsernin 31. joulukuuta 2024 paattyneeltd tilikaudelta laaditun tilinpaatoksen
kanssa, joka on laadittu IFRS-normistoa noudattaen.

Valmet-konserni on soveltanut IASB:n julkaisemia uusia standardeja ja tulkintoja, joita
sovelletaan ensimmaistd kertaa 1. tammikuuta 2025 alkavilla raportointikausilla. Uusilla
standardeilla ja tulkinnoilla ei ollut merkittavda vaikutusta Valmet-konsernin tulokseen,
taloudelliseen asemaan tai osavuositilinpaatoksen esittamiseen.

Ylld mainittuja muutoksia lukuun ottamatta, tdssd osavuositilinpdatoksessa noudatetut
laatimisperiaatteet ovat yhtenevdiset 31. joulukuuta 2024 paattyneen tilikauden
konsernitilinpaatdéksessa noudatettujen laatimisperiaatteiden kanssa.

Lyhennetyssda osavuositilinpaatoksessa tiedot esitetddn miljoonina eurocina pyoristden
yksittdiset luvut ja loppusummat miljooniksi, mista johtuen yhteenlasketuissa riveissa ja
sarakkeissa saattaa esiintya pyoéristyseroja.

Keskeiset valuuttakurssit

Keskikurssit Kauden lopun kurssit
Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024 Q3/2025 Q3/2024
USD (Yhdysvaltain dollari) 1,1129 1,0891 1,1741 1,1196
SEK (Ruotsin kruunu) 11,1231 11,3886 11,0565 11,3000
CNY (Kiinan juan) 8,0270 7,8155 8,3591 7,8511

Siemensin prosessikaasukromatografia-liiketoiminnan osto
Prosessikaasukromatografia-liiketoiminnan osto Siemens AG:lta, josta tiedotettiin 17.
heindkuuta 2023, saatettiin pdatdkseen 2. huhtikuuta 2024. Hankintamenolaskelma on
lopullinen 31. maaliskuuta 2025, ja 31. joulukuuta 2024 kirjattuihin alustaviin arvioihin ei
tehty olennaisia muutoksia. Lopullinen kirjattu liikearvo oli 29 miljoonaa euroa.



FactoryPalin ja Demuthin hankinnat

Valmet ja Kérber saivat 1. elokuuta 2024 paatdkseen sopimuksen enemmistbosakkuuden
hankkimisesta FactoryPal GmbH:ssa, joka oli Kérberin hanke. Hankinnan jalkeen Valmet
omistaa 75,1 prosenttia yhtion osakkeista. Hankintamenolaskelma on lopullinen 30.
kesakuuta 2025, ja 31. joulukuuta 2024 kirjattuihin alustaviin arvioihin ei tehty olennaisia
muutoksia.

Valmet on 2. elokuuta 2024 saattanut pdatékseen Demuthin hankinnan Brasiliassa.
Hankintamenolaskelma on lopullinen 30. kesdkuuta 2025, ja 31. joulukuuta 2024 kirjattuihin
alustaviin arvioihin ei tehty olennaisia muutoksia.

Valmet uudisti toimintamallinsa ja raportointirakenteensa 1. heindkuuta 2025.
Toimintamalliuudistuksen my6ta Valmetilla on kaksi toimintasegmenttia ja kaksi raportoitavaa
segmenttia taloudellista raportointia varten: Prosessitehokkuusratkaisut ja
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut. Konsernitoimintoihin liittyvat tiedot on esitetty rivilla Muut.

Prosessitehokkuusratkaisut-segmentti toimittaa virtausteknologioita ja automaatiojarjestelmia
yksittdisista mittauksista koko laitoksen kattaviin kokonaisuuksiin, joita taydentdvat
elinkaaripalvelut. Segmentti palvelee globaalia asiakaskuntaa tarjoamalla liiketoimintakriittisia
ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaita parantamaan resurssitehokkuutta, kayttévarmuutta ja
taloudellista suorituskykyd. Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut palvelee globaaleja tuottajia
sellu-, paperi-, pakkaus-, pehmopaperi- ja bioenergia-aloilla. Se tarjoaa taydellisia
tuotantolinjoja ja  keskeisia  prosessisaaria, joita tdydentda kattava valikoima
elinkaaripalveluita. Nama ratkaisut mahdollistavat parannuksia kuitusaannossa, energia- ja
vesitehokkuudessa, paastoissa seka kayttdasteessa.

Valmetin taloudellisen raportoinnin rakenne vastaa yhtién toimintamallia ja on linjassa siihen,
miten vylin operatiivinen pdatdksentekija, Valmetin toimitusjohtaja, arvioi segmenttien
operatiivista suorituskykyd ja kohdistaa resursseja. Yksi keskeisistda tuloksellisuuden
tunnusluvuista, jota ylin operatiivinen paatdoksentekija seuraa, on tulos ennen rahoituseria,
veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja (EBITA). Lisdksi tulosta seurataan kayttaen
tunnuslukua vertailukelpoinen EBITA, jossa EBITA:sta on jatetty pois tietyt eri kausien
tulosten valista vertailukelpoisuutta heikentavat tuotot ja kulut. Valmet julkaisee
vaihtoehtoisia tunnuslukuja EBITA ja vertailukelpoinen EBITA osana saanneltya taloudellista
tietoa, jotta taloudellisen tiedon kayttdjien olisi mahdollista tehda tarkoituksenmukaisempia
analyyseja Valmetin toiminnan tuloksellisuudesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
koostuvat tuotoista ja kuluista, jotka syntyvat Valmetin kapasiteettia muuttavien toimien
seurauksena, kuten rakennejarjestelyihin liittyvistéd kustannuksista, liiketoimintojen tai
kayttbomaisuuden myyntivoitoista ja -tappioista, liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvista
transaktiokustannuksista, varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomista eristd, kuten
arvonalentumiskirjauksista, tuotoista ja kuluista, jotka aiheutuvat kolmansille osapuolille
maksetuista tai kolmansilta osapuolilta saaduista korvauksista (esimerkiksi veroviranomaisille
verotarkastuksien seurauksena maksetuista sakoista seka oikeudellisten riitojen ratkaisujen
seurauksena saaduista ja maksetuista korvauksista), ja osuuksista osakkuusyhtididen
tuloksista.



Q1-Q3/ Q1-Q3/
Saadut tilaukset, milj. euroa 2025 2024 Muutos 2024
Prosessitehokkuusratkaisut 1128 1 002 13 % 1 446
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 2 808 2372 18 % 4 392
Yhteensa 3 936 3 374 17 % 5 837
Q1-Q3/ Q1-Q3/
Liikevaihto, milj. euroa 2025 2024 Muutos 2024
Prosessitehokkuusratkaisut 1072 1013 6 % 1437
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 2 649 2 818 -6 % 3922
Yhteensa 3720 3831 -3 % 5 359
Q1-Q3/ Q1-Q3/
Vertailukelpoinen EBITA, milj. euroa 2025 2024 Muutos 2024
Prosessitehokkuusratkaisut 200 174 15 % 255
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 258 276 -7 % 403
Muut -34 -32 6 % -49
Yhteensa 423 417 1% 609
Q1-Q3/ Q1-Q3/
Vertailukelpoinen EBITA, % liikevaihdosta 2025 2024 2024
Prosessitehokkuusratkaisut 18,7 % 17,1 % 17,7 %
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 9,7 % 9,8 % 10,3 %
Yhteensa 11,4 % 10,9 % 11,4 %
Q1-Q3/ Q1-Q3/
EBITA, milj. euroa 2025 2024 Muutos 2024
Prosessitehokkuusratkaisut 187 172 9 % 248
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 206 248 -17 % 364
Muut -50 -36 36 % -56
Yhteensa 343 384 -11 % 557
Q1-Q3/ Q1-Q3/
EBITA, % liikevaihdosta 2025 2024 2024
Prosessitehokkuusratkaisut 17,5 % 17,0 % 17,2 %
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 7,8 % 8,8 % 9,3 %
Yhteensa 9,2 % 10,0 % 10,4 %
Q1-Q3/ Q1-Q3/
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. euroa 2025 2024 2024
Prosessitehokkuusratkaisut -12 -2 -7
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut -52 -28 -39
Muut -15 -4 -7
Yhteensa -80 -33 -53
Q1-Q3/ Q1-Q3/
Aineettomien hyddykkeiden poistot, milj. euroa 2025 2024 Muutos 2024
Prosessitehokkuusratkaisut -41 -40 3% -54
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut -17 -32 -48 % -36
Muut -14 -13 8 % -18
Yhteensa -72 -85 -15 % -108
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Erittely vertailukelpoisen EBITA:n, EBITA:n ja liikevoiton valisistd eristd

Q1-Q3/  Q1-Q3/
Milj. euroa Q3/2025 Q3/2024 2025 2024
Vertailukelpoinen EBITA 159 156 423 417
Hankinnan ja valmistuksen kuluihin sisdltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet tuotot ja kulut! 1 -3 -20 -4
Yrityshankintojen yhteydessa tunnistettujen kayvan arvon
korotusten kirjaaminen kuluksi = -6 -2 -18
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat? -5 — -6 -1
Myynnin ja hallinnon kuluihin siséltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat
Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet tuotot ja kulut! -1 -1 -44 -3
Yrityshankinnoista syntyneet kulut - — - -1
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat? -2 -1 -4 -5
Muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet tuotot ja kulut - -7 - -7
Yrityshankinnoista syntyneet kulut - — - -
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat? -4 — -7 3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat osuudessa
osakkuusyhtididen tuloksista, operatiiviset sijoitukset
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1 1 3 1
EBITA 149 138 343 384
Aineettomien hyddykkeiden poistot hankinnan ja valmistuksen
kuluissa
Muut aineettomat hyddykkeet - — -1 -1
Aineettomien hyddykkeiden poistot myynnin ja hallinnon kuluissa
Liiketoimintojen yhdistamisessa aktivoidut aineettomat
hyodykkeet -18 -23 -54 -67
Muut aineettomat hyddykkeet -6 -6 -17 -16
Liikevoitto 125 109 271 299

1 Sjsaltdé vuonna 2025 63 miljoonaa euroa uudelleenjérjestelykuluja liittyen toimintamallin uudistamista koskeviin

muutosneuvotteluihin seké strategian uudistamiseen.

2 Sisaltéé Q3/2025 sovintosopimuksen aiemmin tehdysté toimituksesta Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut -
segmentissa. Toimitus edellytti korjaavia toimenpiteitéd ja johti kaupalliseen kiistaan, joka on nyt ratkaistu.
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Koko konsernia koskevat tiedot

Valmet-konsernilla on toimintaa maailmanlaajuisesti noin 40 maassa. Liikevaihdolla mitattuna
kolme suurinta maata yhdeksdan ensimmaisen kuukauden aikana 2025 olivat Yhdysvallat,
Brasilia ja Kiina, joiden yhteenlaskettu osuus kokonaisliikevaihdosta oli 45 prosenttia.
Yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana 2024 kolme suurinta maata olivat Yhdysvallat,
Kiina ja Suomi, joiden yhteenlaskettu osuus kokonaisliikevaihdosta oli 44 prosenttia.
Liikevaihto Suomeen (kotipaikka) oli 213 miljoonaa euroa yhdeksan ensimmaisen kuukauden
aikana 2025 (299 milj. euroa).

Liikevaihto markkina-alueittain:

Q1-Q3/2025: 3 720 milj. euroa Q1-Q3/2024: 3 831 milj. euroa

¢’

W Pohjois-Amerikka,
992 milj. euroa

Latinalainen Amerikka,
557 milj. euroa

W EMEA, 1 350 milj. euroa
M Kiina, 388 milj. euroa

Latinalainen Amerikka,
371 milj. euroa

W EMEA, 1 431 milj. euroa
M Kiina, 520 milj. euroa

W Pohjois-Amerikka,
| 990 milj. euroa

M Aasian ja Tyynenmeren
alue, 435 milj. euroa

M Aasian ja Tyynenmeren
alue, 517 milj. euroa

Bruttoinvestointien (ilman liiketoimintojen yhdistdmistd ja kayttéoikeus-
omaisuuserid) maantieteellinen jakaantuminen:

Aasian ja

Pohjois- Latinalainen Tyynenmeren
Milj. euroa Amerikka Amerikka EMEA Kiina alue Yhteensa
Q1-Q3/2025 12 4 48 11 6 81
Q1-Q3/2024 6 1 53 13 4 77

Myyntituotot

Johdolle raportoidaan ja johto seuraa Valmetin myyntituottoja sekd liiketoiminta-alueittain,
segmenteittdin ettd maantieteellisen alueen mukaan. Virtauksensaaté-liiketoiminta-alueen
toimittamien venttiililaitteiden myyntituotto kirjataan yhtena ajanhetkena.
Automaatioratkaisut-liiketoiminta-alueen lilkevaihto koostuu seka pitkaaikaisista
sopimuksista, ettda lyhytaikaisista palvelusopimuksista. Pitkdaikaisten sopimusten liikevaihto
kirjataan ajan kuluessa kertyneisiin kustannuksiin perustuvan menetelman mukaisesti.
Lyhytaikaisten palvelusopimuksien myyntituotot kirjataan yhtena ajanhetkena. Sellu, energia,
ja kiertotalous, Pakkausmateriaalit ja paperit, sekd Pehmopaperit -liiketoiminta-alueiden
lilkevaihto koostuu seka suurista pitkdaikaisista projekteista, joiden myyntituotot kirjataan
ajan kuluessa kertyneisiin kustannuksiin perustuvan menetelman mukaisesti seka suuresta
maarasta lyhytaikaisia palvelusopimuksia, joiden arvo on suhteellisen pieni ja joiden
myyntituotot Kkirjataan pddasiassa yhtena ajanhetkena. Kunkin maantieteellisen alueen
liikevaihto raportointikaudella riippuu kdynnissa olevien projektien maarasta ja koosta.
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Liikevaihto liiketoiminta-alueittain:

Q1-Q3/ Q1-Q3/

Milj. euroa Q3/2025 Q3/2024 2025 2024
Virtauksensaato 196 196 584 585
Automaatioratkaisut 165 158 488 429
Sellu, energia ja kiertotalous 400 373 1105 1107
Pakkausmateriaalit ja paperit 347 427 1 094 1 309
Pehmopaperit 187 141 450 402
Yhteensa 1295 1295 3720 3831

Myyntituottojen kirjaamisen ajoitus:

Q1-Q3/ Q1-Q3/

Milj. euroa Q3/2025 Q3/2024 2025 2024
Suoritevelvoitteet, jotka tuloutettu yhtena ajanhetkena 746 744 2126 2118
Suoritevelvoitteet, jotka tuloutettu ajan kuluessa 548 552 1594 1713
Yhteensa 1 295 1295 3720 3 831

Vahentddkseen luottoriskida ja kattaakseen etukateen syntyvida sopimuskustannuksia Valmet
vaatii sdanndllisesti asiakkailtaan ennakkomaksuja. Raportointikauden aikana Valmet ei ollut
sitoutunut merkittaviin sopimuksiin, joissa aika, joka kuluu luvatun tavaran tai palvelun
luovuttamisesta asiakkaalle siihen, kun asiakas maksaa kyseisesta tavarasta tai palvelusta, on
vahintdan vuosi. Vastaavia jarjestelyitéa ei ollut keskeneraisille projekteille myoéskaan
aiemmilta raportointikausilta.

Asiakkaan luottokelpoisuus tarkistetaan ennen sopimukseen sitoutumista. Kuitenkin, mikali
riski ostajan maksukyvyttémyydesta ilmenee tuloutuksen jo tapahduttua, todennakdisyys
vastikkeen saamiseen arvioidaan uudelleen. Myyntituottojen kirjaamista ei jatketa, jos
vastikkeen saaminen arvioidaan epatodennakoiseksi. Avoimien myyntisaamisten seka
asiakassopimuksista johtuvien saamisten osalta kirjataan arvonalentuminen tarpeen mukaan.

Valmet saa asiakkailtaan maksuja sopimuksissa sovittuihin laskutussuunnitelmiin perustuen.
Muutokset myyntisopimuksiin liittyvissa taseeseen merkityissa saamisissa ja veloissa johtuvat
Valmetin sopimuksiin perustuvasta suorituksesta. Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista
liittyvat ensisijaisesti Valmetin oikeuteen vastikkeeseen tydsta, joka on tehty, mutta jota ei
ole laskutettu raportointipaivana. Nama omaisuuserat siirretdan myyntisaamisiin, kun oikeus
vastikkeeseen muuttuu ehdottomaksi. Tama tapahtuu tyypillisesti silloin, kun Valmetilla on
sopimuksellinen oikeus laskuttaa asiakasta. Velat asiakkaille myyntisopimuksista liittyvat
padasiassa asiakkailta saatuihin ennakkomaksuihin pitkaaikaisista projekteista, joiden
myyntituotot kirjataan ajan kuluessa. Néama maarat kirjataan myyntituotoksi silloin, kun
Valmet tayttaa sopimuksesta johtuvat velvoitteet.

Seuraavat taulukot sisaltdvat myyntisopimuksista johtuvien taseeseen merkittyjen saamisten
ja velkojen muutokset kauden aikana. Kauden aikana tuloutettu liikevaihto sisaltaa
myyntituottoja myo6s aiemmilla kausilla tdytettyihin suoritevelvoitteisiin liittyen, maaran
ollessa kuitenkin epdolennainen.



Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista:

Q1-Q3/ Q1-Q3/
Milj. euroa 2025 2024 2024
Tasearvo kauden alussa 344 475 475
Kurssierot -1 -3 -3
Hankittu liiketoimintojen yhdistémisessa - 2 2
Kirjattu myyntituotoksi kauden aikana 558 524 733
Siirrot myyntisaamisiin -610 -589 -864
Tasearvo kauden lopussa 291 409 344
Velat asiakkaille myyntisopimuksista:
Q1-Q3/ Q1-Q3/

Milj. euroa 2025 2024 2024
Tasearvo kauden alussa 904 1151 1151
Kurssierot -32 -4 18
Hankittu liiketoimintojen yhdistémisessa - 8 15
Kirjattu myyntituotoksi kauden aikana -1 953 -2 013 -2 752
Laskutetut ja/tai saadut maksut 1968 1792 2471
Tasearvo kauden lopussa 887 935 904
Milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Velat asiakkaille myyntisopimuksista, joiden myyntituotot
kirjataan

Yhtena ajanhetkena 370 394 321

Ajan kuluessa 517 540 583
Tasearvo kauden lopussa 887 935 904

Valmet tarjoaa asiakkailleen sopimuksellisia tuotetakuita, joilla se yleensd antaa
toimintatakuun toimitetuille tuotteille takuukauden aikana. Valmet ei tarjoa palvelutyyppisia
takuita.

Valmetilla ei 30. syyskuuta 2025 ollut asiakassopimusten saamiseen tai tayttdmiseen liittyvia
kustannuksia, jotka olisi aktivoitu IFRS 15 -standardin alla.

Transaktiohinta, joka on kohdistettu jaljella oleville suoritevelvoitteille 30. syyskuuta 2025, oli
4 526 miljoonaa euroa (3 536 milj. euroa).
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Nettokadyttépddoma

Suurten pitkdaikaisten projektien maksuaikatauluilla on merkittava vaikutus
nettokayttdpaaoman kehitykseen. Muut kuin operatiiviset erat, kuten verot, korolliset varat ja
velat ja muut konsernin rahoitukseen liittyvat erdt, eivat sisdlly nettokayttépaaoman
laskentaan.

Rahavirta-
vaikutus
Q1-Q3/
Milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024 2025
Nettokdyttopaaomaan sisdltyvat varat
Pitkdaikaiset myyntisaamiset 18 17 22 4
Muut pitkaaikaiset varat 45 20 37 -7
Vaihto-omaisuus 951 1042 903 -48
Myyntisaamiset 751 756 862 111
Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista 291 409 344 53
Johdannaiset (varat) 59 28 31 -28
Muut saamiset 211 225 232 21
Nettokdyttopadomaan sisdltyvat velat
Velvoitteet tydsuhde-etuuksista -160 -163 -157 3
Varaukset -215 -181 -190 25
Muut pitkaaikaiset korottomat velat -1 -1 -1 =
Ostovelat -448 -492 -460 -12
Velat asiakkaille myyntisopimuksista -887 -935 -904 -17
Johdannaiset (velat) -69 -28 -43 26
Muut lyhytaikaiset velat -622 -667 -542 80
Nettokdyttopadaoma yhteensa -76 32 134 210
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -24
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattiset erat 3
Vaihto-omaisuuden arvonalentumis- ja luottotappiovarausten muutos -16
Varausten muutos -20
Osinkovelka (nettokayttopadoman muutos, johon ei liity maksutapahtumaa Q1-Q3) -123
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa -9
Nettokdyttopadoman muutos konsernin rahavirtalaskelmassa 21
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Aineettomat jo aineelliset hydédykkeet

Aineettomat hyédykkeet

Milj. euroa Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024 2024
Tasearvo kauden alussa 2934 2877 2877
Kurssierot -24 3 13
Investoinnit 13 17 24
Hankittu liiketoimintojen yhdistémisessa 8 116 133
Poistot -72 -85 -108
Arvonalentumistappiot -2 -3 -5
Muut muutokset 1 1 1
Tasearvo kauden lopussa 2 857 2 926 2 934
Aineelliset hyodykkeet (ilman kdyttéoikeusomaisuuserid)

Milj. euroa Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024 2024
Tasearvo kauden alussa 569 553 553
Kurssierot -20 -5 1
Investoinnit 68 60 83
Hankittu liiketoimintojen yhdistémisessa - 5 6
Poistot -48 -47 -63
Arvonalentumistappiot - -9 -8
Muut muutokset -2 -1 -2
Tasearvo kauden lopussa 567 556 569
Vuokrasopimukset

Kayttéoikeusomaisuuseradt

Milj. euroa Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024 2024
Tasearvo kauden alussa 156 145 145
Kurssierot -6 -1 2
Lisdykset 78 42 53
Hankittu liiketoimintojen yhdistémisessa - 11 11
Poistot -37 -35 -48
Muut muutokset -13 -6 -6
Tasearvo kauden lopussa 179 157 156
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Rahoitusinstrumentit

Johdannaiset

Kaypa arvo, Kdypa arvo, Kdypa arvo,

30.9.2025 Nimellisarvo varat velat netto
Valuuttatermiinisopimukset! 4 148 55 -64 -8
Koronvaihtosopimukset? 725 3 -4 -1
Sahkoétermiinisopimukset? 156 1 - -
Nikkelijohdannaiset? 414 - -1 -1
Romumetallijohdannaiset? 1063 - - -

Kaypa arvo, Kaypa arvo, Kaypa arvo,
30.9.2024 Nimellisarvo varat velat netto
Valuuttatermiinisopimukset! 2 896 23 -20 2
Koronvaihtosopimukset! 675 5 -7 -2
Sahkotermiinisopimukset? 129 — -1 —
Nikkelijohdannaiset? 534 — — —
Romumetallijohdannaiset? 1470 — — —

1 Nimellisarvo ja kdyvét arvot miljoonissa euroissa.
2 Nimellisarvo GWh ja kdyvét arvot miljoonissa euroissa.

3 Nimellisarvo tonneissa ja kdyvét arvot miljoonissa euroissa.

Nimellisarvot kuvaavat johdannaisten kaytoén yleisyyttd, mutta ne

olevan riskin suuruudesta.

eivat anna indikaatiota alla
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Rahoitusvarat ja -velat jaettuna arvostusryhmittdin:

Milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Osakesijoitukset kdaypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta 8 9
Osakesijoitukset kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 2 2
Myyntisaamiset jaksotettuun hankintamenoon 18 17
Johdannaiset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti - —
Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa 13 9
Tasearvo kauden lopussa 42 38

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Korolliset rahoitusvarat kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta 16 13
Korottomat rahoitusvarat jaksotettuun hankintamenoon 13 8
Myyntisaamiset jaksotettuun hankintamenoon 751 756
Johdannaiset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 8 5
Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa 37 14
Rahavarat jaksotettuun hankintamenoon 479 679
Tasearvo kauden lopussa 1 304 1475
Milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta jaksotettuun hankintamenoon 935 1184
Joukkovelkakirjalainat jaksotettuun hankintamenoont 201 202
Vuokrasopimusvelat jaksotettuun hankintamenoon 134 110
Johdannaiset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti - —
Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa 7 11
Tasearvo kauden lopussa 1277 1 506

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta jaksotettuun hankintamenoon 99 181
Vuokrasopimusvelat jaksotettuun hankintamenoon 47 48
Korolliset rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon 24 26
Ostovelat jaksotettuun hankintamenoon 448 492
Johdannaiset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 16 6
Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa 46 11
Tasearvo kauden lopussa 681 764

1 Joukkovelkakirjalainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon, jota on oikaistu kdyvédn arvon muutoksella siltd
osin kun kdyvan arvon suojauslaskentaa on sovellettu.

Kaypadn arvoon konsernin taseeseen merkittyjen rahoitusvarojen ja -velkojen hierarkiatasot
ja sovellettavat arvostusmenetelmat on kuvattu alla.

Taso 1

Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat oikaisemattomat hintanoteeraukset. Valmetin
tason 1 rahoitusinstrumentit ovat osakkeita, jotka kirjataan kaypadn arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta.
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Taso 2

Tason 2 rahoitusinstrumenttien kdypa arvo maaritetddan arvostusmenetelmien avulla. Naissa
menetelmissd kaytetdan syoéttdtietona havainnoitavissa olevia markkinahintoja, jotka ovat
helposti ja saanndllisesti saatavissa. Valmetin tason 2 rahoitusinstrumentteihin kuuluvat over-
the-counter (OTC)-johdannaiset, jotka on luokiteltu kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi tai johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa sekd kaikki muut
rahoitusvarat ja -velat paitsi osakesijoitukset.

Taso 3

Rahoitusinstrumentti luokitellaan tasolle 3, jos sen kdyvan arvon maadrittdminen ei voi
perustua havainnoitavissa olevaan markkinatietoon. Valmetin tason 3 rahoitusinstrumentit
ovat osakkeita, jotka kirjataan kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Milj. euroa Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024 2024
Tasearvo kauden alussa 190 211 211
Kurssierot -2 -3 -3
Lisdykset! 142 83 132
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa 6 2 2
Varausten kaytto! -95 -74 -101
Kayttamattémina puretut -27 -37 -50
Tasearvo kauden lopussa 215 181 190
Pitkaaikaiset 33 29 28
Lyhytaikaiset 182 152 162

1 Sjséaltdéa tilikaudella 2025 yhteensd 52 miljoonan euron uudelleenjérjestelyvarauksen lisdyksen ja 20 miljoonan
euron varausten kdyton liittyen toimintamallin uudistamista koskeviin muutosneuvotteluihin.

Milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Takaukset Valmet-konsernin puolesta 1032 1 064 1100

Valmet-konsernin  merkittdvimmat vastuusitoumukset liittyvat Valmet Oyj:n, sen
tytaryhtididen ja rahoituslaitosten Valmet-konsernin puolesta asiakkaille ja toimittajille
normaalin liiketoiminnan puitteissa vakuudeksi antamiin takauksiin, jotka on esitetty ylla
olevassa taulukossa.

Valmet tiedotti 15. lokakuuta 2024, etta Metsda Fibre Oy on jattanyt
valimiesmenettelypyynnén Valmet Technologies Oy:ta vastaan, joka on Valmetin tytaryhtio.
Valimiesmenettely koskee Metsa Fibren biotuotetehdasta Kemissa Suomessa, joka aloitti
toimintansa suunnitellusti 20. syyskuuta 2023.

Valmet Technologies Oy kiistda Metsa Fibren esittamat vaatimukset ja aikoo myds aktiivisesti
esittéa omia vaatimuksiaan Metsa Fibred vastaan. Metsa Fibren rahalliset vaatimukset
kannekirjelman jalkeen ovat noin 48,7 miljoonaa euroa. Lisdksi Metsa Fibre on varannut



oikeuden esittaa tiettyja muita vaatimuksia, jotka perustuvat Metsd Fibren ja muiden
osapuolten valisiin sopimussuhteisiin ja jotka ovat edelleen ratkaisematta. Naiden
vaatimusten kokonaismaaraa ei ole sisdllytetty kannekirjelmaan.

Valmetin johto ei odota tdmanhetkisen ymmarryksensa mukaan valimiesmenettelyn
aiheuttavan merkittavia haitallisia vaikutuksia yhtion toimintaan tai taloudelliseen asemaan.
Tama arvio perustuu talla hetkelld esitettyihin perusteisiin, tehtyihin varauksiin, voimassa
olevaan vakuutukseen ja Valmetin liiketoiminnan laajuuteen.

Valmetia vastaan on eri maissa vireilla lukuisia eri perusteilla nostettuja oikeudenkdynteja ja
eri perusteisiin nojaavia oikeudellisia vaateita ja erimielisyyksia mukaan Ilukien
tuotevastuuoikeudenkaynteja ja -vaateita sekd Valmetin toimituksiin liittyvia oikeudellisia
erimielisyyksia. Valmet on myods kantajana useissa oikeudenkdynneissa. Vaikka jotkut
vaateista ovat huomattavia, tdmanhetkisen parhaan ymmarryksensa mukaan Valmetin johto
arvioi, etta nadiden oikeudenkdyntien, vaateiden ja erimielisyyksien lopputuloksella ei tule
olemaan olennaista haitallista vaikutusta Valmetin asemaan, kun otetaan huomioon niiden
tueksi talla hetkellda esitetyt perusteet, tehdyt varaukset, voimassa olevat vakuutukset ja
Valmetin koko liiketoiminnan laajuus.

Raportointikauden paattymisen jalkeisia tapahtumia, jotka edellyttdisivat katsauskaudelta
esitettavan tiedon oikaisemista tai lisatietojen esittdmista, ei ole tiedossa.

Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024
Vertailukelpoinen sitoutuneen padoman tuotto (Vertailukelpoinen ROCE) ennen

veroja (LTM), % 13,1 % 13,2 %
Sitoutuneen padaoman tuotto (ROCE) ennen veroja (LTM), % 10,6 % 12,0 %
Oman paaoman tuotto (ROE) (LTM), % 11,0 % 11,5%
Nettovelka/EBITDA! -suhdeluku 1,50 1,59
Nettovelkaantuneisuusaste kauden lopussa, % 38 % 43 %
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 43 % 40 %
Sitoutunut padaoma kauden lopussa, milj. euroa 3910 4 228
Korollinen velka kauden lopussa, milj. euroa 1440 1750
Korollinen nettovelka kauden lopussa, milj. euroa 945 1 057
Rahavirtasuhde (LTM), % 110 % 90 %
Vertailukelpoinen rahavirtasuhde (LTM), % 92 % 83 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,95 0,99
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,95 0,99
Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 1,18 1,33
Oma paaoma / osake kauden lopussa, euroa 13,37 13,42
Ulkona olevien osakkeiden lukum&ara kauden lopussa 184 235 176 184 168 205
Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara 184 193 253 184 156 522
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara laimennusvaikutus huomioituna 184 193 253 184 156 522

1 Viimeisen kahdentoista kuukauden EBITDA



IFRS-tunnuslukujen liséksi Valmet julkaisee tiettyja muita yleisesti kaytettyja tuloksellisuuden
mittareita, jotka ovat johdettavissa tuloslaskelmassa ja taseessa seka naiden liitetiedoissa
esitetyistd luvuista. Nadiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty alla
olevassa taulukossa. Osa vaihtoehtoisista tunnusluvuista lasketaan viimeisen kahdentoista

kuukauden ajalta (LTM).

Vertailukelpoinen bruttokate:
Bruttokate +/- hankinnan ja valmistuksen kuluihin
sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoiset myynnin ja hallinnon
yleiskustannukset:

Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset +/- myynnin
ja hallinnon kuluihin sisaltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

EBITA:
Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot

Vertailukelpoinen EBITA!:
Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot +/-
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Laimentamaton osakekohtainen tulos:
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen
veroja, % (LTM):

Tulos ennen veroja + korko- ja muut

rahoituskulut

x 100
Oma paaoma yhteensa + korolliset velat

(keskimaarin kauden aikana)

Vertailukelpoinen sitoutuneen paioman
tuotto (ROCE) ennen veroja, % (LTM):
Tulos ennen veroja + korko- ja muut

rahoituskulut +/- vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét x 100

Oma paaoma yhteensa + korolliset velat
(keskimaarin kauden aikana)

Omavaraisuusaste, %:
Oma padaoma yhteensa

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara (keskimaarin
kauden aikana)

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos:

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Taseen loppusumma - velat asiakkaille x 100
myyntisopimuksista

Nettovelkaantuneisuusaste, %:
Korollinen nettovelka

Keskimaarainen osakemaara kauden aikana
laimennusvaikutus huomioituna

Oikaistu osakekohtainen tulos!:

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos -
yrityshankintojen yhteydessa tunnistettujen kdyvan
arvon korotusten kirjaaminen kuluksi verovaikutus
huomioituna

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara (keskimaarin
kauden aikana)

Oma padoma per osake:
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

x 100
Oma padaoma yhteensa

Korollinen nettovelka:

Pitkaaikaiset lainat + pitkaaikaiset
vuokrasopimusvelat + lyhytaikaiset lainat +
lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat - rahavarat - muut
korolliset varat

Nettovelka/EBITDA -suhdeluku:
Korollinen nettovelka

Ulkona olevien osakkeiden maéara kauden lopussa

Oman paaoman tuotto (ROE), % (LTM):
Tilikauden tulos

Oma padoma yhteensd (keskimé&arin kauden X 100
aikana)

Liikevoitto + poistot (LTM)

Rahavirtasuhde, % (LTM):
Liiketoiminnan rahavirta

EBITA x 100

Vertailukelpoinen rahavirtasuhde, % (LTM):
Liiketoiminnan rahavirta
Vertailukelpoinen EBITA

x 100

1 Vaihtoehtoinen tunnusluku laskettu myds liukuvalla 12 kuukaudella.



Milj. euroa tai kuten ilmoitettu
Saadut tilaukset
Tilauskanta!
Liikevaihto
Vertailukelpoinen bruttokate
% liikevaihdosta
Vertailukelpoiset myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
% liikevaihdosta
Vertailukelpoinen EBITA
% liikevaihdosta
Liikevoitto (EBIT)
% liikevaihdosta
Tulos ennen veroja
% liikevaihdosta
Tilikauden tulos
% liikevaihdosta
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa
Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa

Yrityshankintojen yhteydessa tunnistettujen kayvan arvon
korotusten kirjaaminen kuluksi verovaikutus huomioituna

Aineettomien hyddykkeiden poistot

Aineellisten hyddykkeiden poistot, kdayttdomaisuus
(ilman kayttdoikeusomaisuuseria)

Aineellisten hyddykkeiden poistot,
kayttooikeusomaisuuserat

Aineellisten hyddykkeiden poistot yhteensa

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
hankinnan ja valmistuksen kuluissa
myynnin ja hallinnon yleiskustannuksissa
muissa tuotoissa ja kuluissa, netto

osuudessa osakkuusyhtididen tuloksista, operatiiviset
sijoitukset

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa
Liiketoiminnan rahavirta
Rahavirta investointien jdlkeen

Bruttoinvestoinnit (ilman liiketoimintojen yhdistamista ja
kayttdoikeusomaisuuserid)

Liiketoimintojen yhdistaminen, hankituilla rahavaroilla ja
lainojen takaisinmaksuilla véhennettyna

Tutkimus- ja kehityskulut, netto
% liikevaihdosta

1 Kauden lopussa.

Q3/2025
1 083

4 526
1295
355
27,4 %
-215
-16,6 %
159
12,3 %
125

9,7 %
112

8,6 %
86

6,6 %
0,46
0,54

Q2/2025
1520
4711
1241

373
30,1 %
-248
-20,0 %
143
11,5%
57

4,6 %
41

3,3 %
28

2,3 %
0,15
0,23

-14
-24

-16

-12
-28

-33

-1
-32
-2,6 %

Q1/2025
1332

4 574
1184
344
29,0 %
-244
-20,6 %
121
10,2 %
89

7,5 %
74

6,2 %
61
51%
0,33
0,41

-14
-24

-16

-14
-31

-2,7 %

Q4/2024
2 463

4 452
1528
428
28,0 %
-247
-16,1 %
192
12,6 %
150

9,8 %
134

8,7 %
98

6,4 %
0,53
0,60

-12
-23

-16

-13
-29

178
151

-30

-31
-2,0 %

Q3/2024
1041

3 536
1295
373
28,8 %
-241
-18,6 %
156
12,0 %
109

8,4 %
92

7,1 %
68

52 %
0,37
0,49

-22
-29

-16

-12
-28

110
69

-20
-21

-28
22,2 %



Vuosineljdnnessegmenttitiedot

Saadut tilaukset, milj. euroa Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024
Prosessitehokkuusratkaisut 345 376 406 443 322
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 738 1144 926 2 020 719
Yhteensa 1 083 1520 1332 2 463 1041
Liikevaihto, milj. euroa Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024
Prosessitehokkuusratkaisut 361 372 339 424 354
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 934 869 846 1104 941
Yhteensa 1295 1241 1184 1528 1295
Vertailukelpoinen EBITA, milj. euroa Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024
Prosessitehokkuusratkaisut 79 66 55 81 65
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 89 87 82 128 101
Muut -9 -10 -16 -17 -10
Yhteensa 159 143 121 192 156
Vertailukelpoinen EBITA, % liikevaihdosta Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024
Prosessitehokkuusratkaisut 21,9 % 17,8 % 16,2 % 19,1 % 18,3 %
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 9,5 % 10,0 % 9,7 % 11,6 % 10,7 %
Yhteensa 12,3 % 11,5 % 10,2 % 12,6 % 12,0 %
EBITA, milj. euroa Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024
Prosessitehokkuusratkaisut 81 53 54 76 64
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 75 50 80 116 84
Muut -7 -22 -21 -19 -10
Yhteensa 149 81 113 173 138
EBITA, % liikevaihdosta Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024
Prosessitehokkuusratkaisut 22,4 % 14,2 % 16,0 % 17,9 % 18,2 %
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 8,0 % 5,8 % 9,5 % 10,5 % 8,9 %
Yhteensa 11,5 % 6,5 % 9,6 % 11,3 % 10,7 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit, milj. euroa Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024
Prosessitehokkuusratkaisut 2 -14 -1 -5 —
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut -13 -37 -2 -12 -17
Muut 2 -12 -5 -3 —
Yhteensa -10 -62 -8 -19 -17
Aineettomien hyoddykkeiden poistot, milj. euroa Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024
Prosessitehokkuusratkaisut -14 -14 -14 -14 -14
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut -5 -6 -6 -5 -11
Muut -5 -5 -5 -5 -4
Yhteensa -24 -24 -24 -23 -29

| 50



Alla olevat taulukot esittdvat paivitetyt uuden raportointirakenteen  mukaiset
tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot. Valmet on tarkastellut uudelleen liiketoiminta-
alueiden valista allokaatiota Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut ja Prosessitehokkuusratkaisut-
segmenteissa, ja allokoinut uudelleen osan palveluliiketoiminnasta Sellu, energia ja
kiertotalous, Pakkausmateriaalit ja paperit, ja Pehmopaperit -liiketoiminta-alueiden valillg,
verrattuna aiemmin julkistettuihin taloudellisiin tietoihin. Segmenttien taloudelliset tiedot eivat
ole muuttuneet.

Saadut tilaukset, milj. euroa Q2/2025 Q1/2025 2024 Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 1144 926 4 392 2 020 719 930 722
Sellu, energia ja kiertotalous 426 445 2 250 1328 313 360 251
Pakkausmateriaalit ja paperit 454 338 1462 418 327 411 306
Pehmopaperit 265 142 679 274 79 160 166
Joista biomateriaalipalvelut 534 568 1915 479 412 497 527
Liikevaihto, milj. euroa Q2/2025 Q1/2025 2024 Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 869 846 3922 1104 941 973 903
Sellu, energia ja kiertotalous 383 322 1 541 434 373 377 357
Pakkausmateriaalit ja paperit 361 386 1793 484 427 456 426
Pehmopaperit 125 137 588 186 141 141 121

Joista biomateriaalipalvelut 460 433 1900 567 453 473 406



Valmetin taloudellinen tiedottaminen vuonna 2026

6. helmikuuta 2026 - Tilinpaatostiedote 2025
28. huhtikuuta 2026 - Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2026
24. heinakuuta 2026 - Puolivuosikatsaus, tammi-kesakuu 2026
28. lokakuuta 2026 - Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2026

Valmet $

Valmet Oyj

Keilasatama 5 /PO BOX 11
FI-02150 ESPOO, Finland
www.valmet.com/investors
ir@valmet.com
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